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 M I  N  U T E S    
O F   

S  P E  C I  A L  B  O  A  R  D   M E E T I  N  G   

B  O  A  R  D   O  F   D I  R E  C T  O  R S  
C  A  P I T  O L   A  R E  A   D E  V E L  O  P  M E  N T   A  U T  H  O  R I T  Y   (  C  A  D  A )  

C  A  P I T  O L   A  R E  A   C  O   M  M  U  N I T  Y   D E  V E L  O  P  M E  N T   C  O  R  P  O  R  A T I  O  N   (  C  A  C  D  C )  

O c t o b e  r   2 4,  2 0 2 5 

I T E  M  1  –  R  O L L   C  A L L   

C h air   B ail e y  c all e d  t h e  B o ar d   M  e eti n g   of  t h e   C A  D A  B o ar d   of   Dir e ct or s   a n d  t h e   C A C  D C  t o   or d er   at 1 0: 0 3 
a. m.  at   1 5 2 2  1 4 t h Str e et,  S a cr a  m e nt o,  C A  9 5 8 1 4  a n d  vi a  p u bli c  vi d e o  c o nf er e n c e.

M e  m b er   A v di s  att e n d e d  vi a  vi d e o  c o nf er e n c e  fr o  m  2 0 0 1  R o s si  R o a d  at   H  w y  1,  P e s c a d er o,  C A  9 4 0 6 0. N o 
a d ult s   w er e  pr e s e nt i n t h e r o o  m.  

Pr e s e nt:      A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s , L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
A b s e nt:      B o di p o -M e  m b a   

I T E  M  2  –   A  P  P  R  O  V  A L   O F   M I  N  U T E S:     M a y  2 3,  2 0 2 5  [  C  A  D  A   &   C  A  C  D  C ],  J u n e  1 2,  2 0 2 5  [  C  A  D  A   & 
C  A  C  D  C ],  a  n d  S e p t e   m b e r  1 9,  2 0 2 5  [  C  A  D  A ]   

M e  m b er    L a g o  m ar si n o  m o v e d   a p pr o v al   of  t h e    M a y   2 3,   2 0 2 5    [ C A  D A    &   C A C  D C],   J u n e   1 2,   2 0 2 5  [ C A  D A    &  
C A C  D C],  a n d  S e pt e  m b er  1 9,  2 0 2 5 [ C A  D A]  B o ar d   M e eti n g   mi n ut e s.   M e  m b er  B ai  m e   Mi c h a el s  s e c o n d e d t h e 
m oti o n.   

A Y E S :    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:    N o n e   

I T E  M  3  –  C  H  A I  R’ S   O  R  A L   R E  P  O  R T   

N ot hi n g t o r e p o  rt. 

I T E  M  4  —    E  X E  C  U T I  V E   D I  R E  C T  O  R’ S  O  R  A L   R E  P  O  R T /  P  R E S I  D E  N T’ S   O  R  A L   R E  P  O  R T   

E x e c uti v e   Dir e ct or,   D a ni ell e  F o st er r e p ort e d t h e f oll o  wi n g:  

•   C A  D A  h o st e d  t h e   M o vi e i n t h e  P ar k, w hi c h   w a s t h e  cl o s e o ut  of  S e c o n d  S at ur d a y s   wit h t h e
Mi dt o  w n  A s s o ci ati o n  a n d  P hil   Pl u c k e b a u  m’ s   Offi c e  a s  c o - s p o n s or s.  A b o ut  2 0 0  p e o pl e  att e n d e d.

•   Gr atit u d e   t o t h e   Mi dt o  w n  A s s o ci ati o n  a s t h e y  di s pl a y e d  o ur  Br e at hi n g  Li g ht art  pi e c e  o v er  at t h e
F ort  S utt er   H ot el. It  h a s  al s o  b e e n  di s pl a y e d  at t h e  Cr o c k er  Art   M u s e u  m  a n d it   will  b e  at t h e
S a k ur a   Gr o u n d br e a ki n g  E v e nt.

•   N e xt   w e e k  o n    W e d n e s d a y,   O ct o b er   2 9 t h, i s t h e  S a k ur a   Gr o u n d br e a ki n g  E v e nt  a n d it   will  b e gi n  at
9: 3 0   a.m.   T h er e   will  b e  c off e e  a n d  p a stri e s.

•   L a st  S at ur d a y   w a s t h e   W e st b o u n d  E v e nt , w hi c h   w a s  h o st e d  b y t h e  Y ell o  w  Bri c k   Gr o u p  a n d t h e
S a cr a  m e nt o  Ar c hit e ct ur al   D e si g n  F o u n d ati o n.  T hi s  e v e nt,   wit h  s p o n s or s hi p fr o  m  C A  D A,  w a s  a
c o  m  m u nit y  g at h eri n g f or  d e si g n  cr e ati v e s  a n d  ar c hit e ct s.  T hi s   w a s t h e fir st   m e eti n g  of it s  ki n d
a n d   w a s  h el d  at t h e  Cl ar a t hi s  y e ar.  T h e y  h o p e t o  h ol d it  at t h e  Cr o c k er i n  y e ar s t o  c o  m e.

•   T h e  Y ell o  w  Bri c k   Gr o u p i s  c o  m p o s e d  of  S h a  w n  a n d  C urti s   w h o   m et  at t h e   W A L.  T h e y   w er e  d oi n g
t h eir  o  w n cr e ati v e   w or k i n d e p e n d e ntl y .  Aft er li vi n g  a n d m e eti n g  at t h e    W A L  , t h e y j oi n e d f orc e s
a n d  h a v e  h a d  s o  m e   m aj or  a c c o  m pli s h  m e nt s.  T h e y   w er e  a  dri vi n g f or c e  b e hi n d  T err a   M a dr e  a n d
ar e t h e  o n e s   w h o r u n t h e   O ur  Str e et   M ar k et.  T hi s i s  a  gr e at  e x a  m pl e  of  h o  w  s o  m e  of t h e
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i n v e st  m e nt s  of  C A  D A  a n d it s h o u si n g  d e v el o p  m e nt s  ar e  h el pi n g t o  s u p p ort  l o cal  c ult ur e  a n d 
arti st s. 

•   R e  mi n d er:   N e xt   m o nt h i s   N o v e  m b er  a n d  C A  D A  d o e s  n ot  h a v e  a  B o ar d   M e eti n g i n   N o v e  m b er  .

I T E  M  5  —    [  C  A  C  D  C ]  A  C  C E  P T I  N  G   A  P  P  O I  N T   M E  N T  T  O  T  H E   B  O  A  R  D   O F   D I  R E  C T  O  R S   A  N  D 
A  P  P  R  O  V I  N  G   O F F I  C E  R S   

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n i n di c ati n g a c c e pt a n c e  b y  b o ar d   m e  m b er s  of t h eir 
a p p oi nt  m e nt,  a p p oi nti n g t h e  offi c er s  of t h e  C A C  D C,  a n d  e st a bli s hi n g t h e 
s c h e d ul e f or  a n n u al  a n d r e g ul ar   m e eti n g s . 

C o nt a ct:   T ar a   G a n d ar a ,  C o ntra ct s  a n d   Offi c e  M a n a g er  / B o ar d  S e cr et ar y  
[ C A  D A &   C A C  D C]  

N o  B o a  r d  c o  m  m e nt s. 

N o  p  u bli c  c o  m  m e nt s.  

M e  m b  er  L a g o  m ar si n o   m o v e d  a p pr o v al  of  C A C  D C  R e s ol uti o n  2 5 -0 8  att a c h e d  h er et o  a n d i n c or p or at e d 
h er ei n.   M e  m b er  B ai  m e   Mi c h a el s  s e c o n d e d t h e   m oti o n.    

A Y E S:    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:      N o n e   

I T E  M  6  —    [  C  A  D  A ]  W I  N  D  O   W    R E  P L  A  C E   M E  N T   P  R  O J E  C T   A T  1 6 1 5  - 1 7 - 2 3   P  S T  R E E T  ( L  A  N  A I 
A  P  A  R T  M E  N T S )    

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or t o  e nt er i nt o  a 
c o n str u cti o n  c o ntr a ct f or t h e    Wi n d o  w  R e pl a c e  m e nt  Pr oj e ct  at  1 6 1 5 -1 7 -2 3  P 
Str e et   wit h  E V T  B uil d er s,  L L C. i n t h e  a  m o u nt  of  $ 2 6 9, 5 0 0 . 

C o nt a ct:   R a c h el   M er c uri o,   M ai nt e n a n c e   Offi c e  a n d  C o ntr a ct s   S u p eri nt e n d e nt  
[ C A  D A] 
J o h n   D o d s o n,  F a ciliti e s   M ai nt e n a n c e  S u p eri nt e n d e nt [ C A  D A]  

T h er e   w a s  B o ar d  di s c u s si o n r e g ar di n g t h e  n e  w n e s s  of t h e  c o  m p a n y  a n d  C A  D A’ s  c o n str u cti o n  o v er si g ht  of 
t h e  pr oj e ct. 

N o  p  u bli c  c o  m  m e nt s.  

M e  m b er    B ai  m e   Mi c h a el s   m o v e d  a p pr o v al  of C A  D A  R e s ol uti o n  2 5 -4 0  att a c h e d  h er et o  a n d i n c or p or at e d 
h er ei n.   M e  m b er  L a g o  m ar si n o  s e c o n d e d t h e   m oti o n.    

A Y E S:    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:      N o n e   

I T E  M  7    —  [  C  A  D  A ]  A  U T  H  O  R I Z  A T I  O  N  T  O  E  N T E  R  I  N T  O   A   C  O  N S T  R  U  C T I  O  N   C  O  N T  R  A  C T   A  N  D 
A  P  P  R  O  V  A L   O F   A   B  U  D  G E T   A  M E  N  D  M E  N T   –  5 2 5  S  S T  R E E T    W  A  R E  H  O  U S E    

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g  1) t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or,  or t h eir  d e si g n e e, t o 
e nt er  i nt o  a  c o n str u cti o n  c o ntr a ct   wit h  R C P  C o n str u cti o n f or r e n o v ati o n s t o 
t h e   w ar e h o u s e  b uil di n g  at  5 2 5  S  Str e et;  a n d  2)  a  b u d g et  a  m e n d  m e nt i n t h e 
a  m o u nt  of  $ 3 0 6, 2 3 3 . 
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C o nt a ct:   M ar c  d e l a  V er g n e,   Dir e ct or  of  S u st ai n a bilit y  ,  Pl a c e  m a ki n g, a n d 
S p e ci al  Pr oj e ct s  [ C A  D A]  

T h er e   w a s  B o ar d  di s c u s si o n  a b o ut t h e  o v er all  c o st  of t h e  n e  w   W ar e h o u s e , t h e  s elli n g  of t h e  ol d 
w ar e h o u s e,  a n d t h e l a y o ut  of t h e  n e  w  b uil di n g.   

N o  p  u bli c  c o  m  m e nt s.  

M e  m b er   A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of   C A  D A  R e s ol uti o n  2 5 -4 1  att a c h e d  h er et o  a n d i n c or p or at e d  h er ei n. 
M e  m b er  L a g o  m ar si n o  s e c o n d e d t h e   m oti o n.    

A Y E S:    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:      N o n e   

I T E  M  8    —  [  C  A  D  A ]  A  P  P  R  O  V  A L   O F   C  O  N T  R  A  C T S    W I T  H    M  R I   A  N  D   O F   A   B  U  D  G E T   A  M E  N  D  M E  N T  T  O 
F  U  N  D  T  H E    W  O  R  K   

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or,  or t h eir  d e si g n e e, t o 
e nt er i nt o t hr e e  c o ntr a ct s   wit h   M RI t o  pr o vi d e  s oft  w ar e  s er vi c e s  o v er t h e 
n e xt t hr e e  y e ar s . 

C o nt a ct:   M ar c  d e l a  V er g n e,   Dir e ct or  of  S u st ai n a bilit y,  Pl a c e  m a ki n g,  a n d 
S p e ci al  Pr oj e ct s [ C A  D A ] 

T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n   r e g ar di n g t h e l a st ti  m e  C A  D A  s h o p p e d f or  s oft  w ar e  a n d  h o  w t h e   M RI 
s oft  w ar e   w a s  s el e ct e d.  

N o  p  u bli c  c o  m  m e nt s.  

M e  m b  er  L a g o  m ar si n o   m o v e d  a p pr o v al  of  C A  D A  R e s ol uti o n  2 5 -4 2  att a c h e d  h er et o  a n d i n c or p or at e d 
h er ei n.   M e  m b er  B ai  m e   Mi c h a el s  s e c o n d e d t h e   m oti o n.    

A Y E S:    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:      N o n e   

I T E  M  9    —  [  C  A  D  A ]  D E L E  G  A T I  O  N   O F   A  U T  H  O  R I T  Y   R E  G  A  R  D I  N  G  T  H E  S E T T L E  M E  N T   O  R 
R E J E  C T I  O  N   O F   C L  A I   M S   G  O  V E  R  N E  D   B  Y  T  H E   G  O  V E  R  N  M E  N T   C L  A I  M S   A  C T    

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a r e s ol uti o n  d el e g ati n g  a ut h orit y r e g ar di n g  s ettl e  m e nt  or r ej e cti o n  of 
cl ai  m s  g o v er n e d  b y t h e   G o v er n  m e nt  Cl ai  m s  A ct, f or  a  m o u nt s  n ot  e x c e e di n g 
$ 5 0, 0 0 0 . 

C o nt a ct:   Jill  A z e v e d o,   Dir e ct or  of   O p er ati o n s [ C A  D A ] 

T h er e   w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g t h e fr e q u e n c y  of  cl ai  m s a n d t h e   w or di n g  of t h e r e s ol uti o n.  

N o  p  u bli c  c o  m  m e nt s.  

M e  m b er   A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of   t h e  a  m e n d e d C A  D A  R e s ol uti o n  2 5 -4 3  att a c h e d  h er et o  a n d i n c or p or at e d 
h er ei n.   M e  m b er  B ai  m e   Mi c h a el s  s e c o n d e d t h e   m oti o n.    

A Y E S:    A v di s , B ai  m e   Mi c h a el s,  L a g o  m ar si n o,  B ail e y  
N  O E S:      N o n e   
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I T E  M  1 0   - O  R  A L  S T  A F F   R E  P  O  R T S /  U  P  D  A T E S   
 

A.     D o  w nt o  w n  S a cr a  m e nt o  P art n er s hi p (  D S P):    D a ni ell e  F o st er   r e p ort e d t h at t h e  n e xt   m e eti n g   will  b e i n 
N o v e  m b er. It   will  b e  a   w or k s h o p t h at   will f o c u s  o n t h e  n e  w  a n d  e xi sti n g   pr oj e ct  ar e a s f or t h e  P BI  D  r e n e  w al 
t h at  p a s s e d   w hi c h  b e gi n s i n  J a n u ar y.  T h er e   will  b e  di s c u s si o n r e g ar di n g   w hi c h  s er vi c e s a n d  p oli c y 
o bj e cti v e s  D S P  s h o ul d f o c u s  o n i n  diff er e nt  p art s  of t h eir  pr oj e ct  ar e a s  , w hi c h  n o  w i n cl u d e s  C a pit ol   M all 
a n d  p art  of   N  Str e et.  
 

B.     D o  w nt o  w n  S a cr a  m e nt o  R  e vit ali z ati o n  C or p or ati o n (  D S R C):  N ot hi n g t o r e p ort  . 
      
C.     Mi dt o  w n  A s s o ci ati o n:   D a ni ell e  F o st er r e p ort e d   t h at C A  D A  c o nti n u e s  w or k  o n t h e  p ar k s   b o ar d  wit h t h e 

bl o o  m  pr oj e ct.  T hi s   will  bri n g  gi a nt  p o p pi e s t o  Fr e  m o nt  P ar k , w hi c h   will  c o  m e  o ut i n t h e  S pri n g  a s  p art  of 
t h e  n e xt  S e c o n d  S at ur d a y  S e a s o n.  T h e p o p pi e s   will  b e  art  pi e c e s.  Al s o,  a s  p art  of t h e   H all o  w e e n f e sti viti e s, 
t h e   Mi dt o  w n  A s s o ci ati o n   will  b e  h o sti n g t h e  p o o c h  p ar a d e  at  n o o n i n   M ar s h all  P ar k  o n   O ct o b er  2 5t h . 

      
D.     O  Str e et  Str e et s c a p e ( 7t h   –  1 7t h  Str e et s ): M ar c  d e l a  V er g n e r e p ort e d t h e f oll o  wi n g:   

•     9 0 0  Bl o c k:  Mr.  d e l a  V er g n e  a n d  J a c k  B ar n e s  h a v e  b e e n   w or ki n g  o n t h e  bi d  p a c k a g e s  a n d  s c o p e s  of 
w or k f or t h e  p ai nti n g  a n d  si g n a g e  bi d s.  T h e  pl a n i s t o ti  m e t h e  pr oj e ct  s o   w or k  c a n  st art  o n c e t h e ri s k 
of r ai n  h a s  a b at e d , li k el y i n S pri n gti  m e.  

•     1 3 0 0  Bl o c k:  T h e  l a n d s c a pi n g w or k  h a s  b e e n  c o  m pl et e d   wit h t h e  e x c e pti o n  of  a f e  w  of  pl a nt s.   
•     8 0 0,  1 4 0 0,  1 5 0 0,  1 6 0 0  Bl o c k s:  C o n c e pt u al  d e si g n s  h a v e  b e e n  c o  m pl et e d,  6 0   %  d e si g n i s  u n d er  w a y,  a n d 

1 0 0   %  d e si g n i s  e x p e ct e d  b y t h e  e n d  of   N o v e  m b er.  At t hi s  p oi nt ,  C A  D A will  st art  gr a nt f u n dr ai si n g.   
•     1 4 t h &   O  Str e et:  C A  D A i s  9 9   % fi ni s h e d   wit h  Cit y  p er  mit r e vi e  w s.   O n c e  c o  m pl et e,   w e   will  b e gi n t h e 

c o n str u cti o n  bi d di n g  pr o c e s s.  
      
E.     E n er g y  a n d   W at er  C o n s er v ati o n:   M ar c  d e l a  V er g n e r e p ort e d t h at  h e  s u b  mitt e d  C A  D A’ s  bi a n n u al 

s u st ai n a bilit y  dr aft r e p ort t o   D  G S  o n   O ct o b er  1 st .  T h e y   will r e s p o n d   wit h  c o  m  m e nt s  a n d  s u g g e sti o n s.  T h e 
fi n al r e p ort,  aft er  e dit s,   will  b e  d u e  b a c k t o   D  G S  b y   D e c e  m b er  3 1 st .  A   writt en tr a n s  mitt al  s u  m  m ari zi n g 
C A  D A’ s  s u st ai n a bilit y  a c c o  m pli s h  m e nt s   will  b e i n cl u d e d i n t h e   D e c e  m b er  B o ar d  P a c k et.   

 
F.     Ot h er   N ei g h b or h o o d I  m pr o v e  m e nt s:   M ar c  d e l a  V er g n e r e p ort e d   t h e f oll o  wi n g: 

•   C A  D A i s  w aiti n g f or  a  q u ot e  b a c k  o n t h e r e pl a c e  m e nt f or t h e  st or  m  w at er  pl a nt er r aili n g i n  Fr e  m o nt  P ar k  . 
•   T h e  d e si g n f or t h e  st or  m  w at er  pl a nt er i nt er pr eti v e  si g n i s  a b o ut  9 0   %  c o  m pl et e.  T h a n k  y o u t o   m e  m b er 

B ai  m e   Mi c h a el s f or  all o  wi n g  C A  D A t o  h a v e  J o di e fr o  m  h er  offi c e  a s si st   wit h t h e  gr a p hi c  d e si g n  of t h e 
si g n.  S h e i s   w or ki n g  o n  s o  m e fi n al  e dit s  n o  w.   O n c e  c o  m pl et e,  a fr a  m e   will  b e  s el e ct e d  a n d it   will  b e 
i n st all e d. 

•   T h e tr e e t o ur i n  Fr e  m o nt  P ar k  d e si g n i s  a b o ut  3 0   %  c o  m pl et e.    
•   1 5 0 0  Bl o c k  of  R  Str e et:  C A  D A i s i n t h e  c o n c e pt u al  d e si g n  pr o c e s s f or  s o  m e i  m pr o v e  m e nt s t o t h at  bl o c k. 

T h e  c o n c e pt u al  d e si g n s  i n cl u d e  p o s si bl y h a n gi n g  s o  m e  art fr o  m t h e  S k y  Bri d g e  a n d  s o  m e i nt er e sti n g 
ki n eti c  a n d  a c o u sti c  s c ul pt ur e s.  

•   1 0 t h Str e et:  St aff i s   w or ki n g t o r e p air  p e d e stri a n  d a  m a g e t o t h e fr o nt a g e  l a n d s c a pi n g. 
 

G.     1 4t h   &   N  –  T h e  C y pr e s s:  D a ni ell e  F o st er r e p ort e d t h at t h e y  ar e l e a si n g  u p  n o  w.   
      
H.     1 7 1 7  S  Str e et  –  A R Y  Pl a c e:  D a ni ell e  F o st er r e p ort e d t h at t h e y  h a v e r e c ei v e d t h e  pl a c e d i n  -s er vi c e  a p pr o v al 

f or t h e t a x  cr e dit p orti o n.  T hi s   m e a n s  a n ot h er i nf u si o n  of t a x  cr e dit   m o n e y  t o t h e  pr oj e ct  a n d  C A C  D C. 
      
I.    2 0 0 0  1 6t h  Str e et  –  S a k ur a : D a ni ell e  F o st er r e p ort e d   t h e Gr o u n d br e a ki n g  n e xt   w e e k.   
 
J.     8 0 5  R  Str e et   – M o n ar c h  : D a ni ell e  F o st er r e p ort e d t h at   t h er e  ar e p o di u  m s  u p  a n d t hi n g s  ar e  pr o gr e s si n g.  
      
K.     R  Str e et  P art n er s hi p:  M ar c  d e l a  V er g n e r e p ort e d t h at t h e  p art n er s hi p  c o  m pl et e d  a  s ur v e y  of t h e 

b u si n e s s e s  al o n g  R  Str e et.  T h e  bi g g e st  c o n c er n s   w er e   wit h  p ar ki n g  a n d  h o  m el e s s n e s s.  T h e  a n n u al   m e eti n g 
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of t h e  p art n er s hi p   will  h a p p e n i n  D e c e  m b er.   N o v e  m b er  2 9 t h i s  S  m all  B u si n e s s  S at ur d a y.  T hi s   will  b e  a  gr e at 
ti  m e t o  s u p p ort  y o ur l o c al  b u si n e s s e s. 

 
 

I T E  M  1 1   – T  R  A  N S  M I T T  A L S  
 

R e c ei v e d  a s tr a n s  mitt e d.    
 

I T E  M  1 2     – O  P  P  O  R T  U  N I T  Y  F  O  R  T  H E   P  U  B L I  C  T  O   A  D  D  R E S S  T  H E   B  O  A  R  D   R E  G  A  R  D I  N  G   M  A T T E  R S 
N  O T   O  N  T  H E   A  G E  N  D  A   
 
I T E  M  1 3  –  A  D J  O  U  R  N  M E  N T   
 

T h e   m e eti n g  a dj o ur n e d  at  1 0 :5 9   a.  m. 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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1 1



1 2



1 3



1 4



 

                               
D e c e  m b er    5,  2 02 5 
 

T  O:       C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)  B o ar d  of   Dir e ct or s    
 
S  U  B J E  C T:      D e c e   m  b e r   1  5  ,   2  02  5  ,   B o a r d    M e e ti  n g 
 A  G E  N  D  A  I T E   M     7   
 F I  S  C  A L   Y E  A  R  2  5 -  2  6   M I  D   - Y E  A  R   R E  V I S I  O  N  S   T  O   T  H E   G E  N E  R  A L 

O  P E  R  A T I  O  N  S   B  U  D  G E T   A  N  D   C  A  P I T  A L  I  N  V E  S T   M E  N T   P  R  O  G  R  A   M 
B  U  D  G E T S,  I  N  C L  U  D I  N  G   A  S  S E  S  S   M E  N T   O F  F  U  N  D   B  A L  A  N  C E  S     

  
C  O  N T  A  C T:     N o ell e   M u s s e n,   Fi n a n c e   Dir e ct or                                   
 
R E  C  O   M   M E  N  D E  D   A  C T I  O  N  :   
St aff r e c o  m  m e n d s t h at t h e  B o ar d  a d o pt  a r e s ol uti o n ( Att a c h  m e nt  2)  a p pr o vi n g   mi d -y e ar r e vi si o n s t o 
t h e  F Y 2 5- 2 6   An n u al   G e n er al   O p er ati o n s  B u d g et  a n d  t h e  C a pit al I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m ( CI P) B u d g et s 
a s f oll o  w s:   
 
•     R e vi s e t h e  F Y  2 5- 2 4    Ge n er al   O p er ati o n s  B u d g et t o  aff e ct  a  n et  i n cr e a s e  of  $1, 9 2 0, 8 3 3 .  T hi s 

n et  i n cr e a s e  i s  t h e  r e s ult   of  t a x  i n cr e  m e nt  r e c ei v e d   b ut   n ot   utili z e d  i n  t h e   pri or   y e ar,  
a dj u st  m e nt s  t o  r e v e n u e,   a n d   r el e a s e   of  f u n di n g  fr o  m   cl o s e d   CI P   b u d g et s .   T hi s  r e vi si o n  i s  
pr o p o s e d t o f u n d i n cr e a s e s f or  CI P  b u d g et s  a n d  g e n er al  e x p e n s e  a c c o u nt s .     

 
•     R e vi s e   D e v el o p  m e nt  CI P  B u d g et s t o   

o     Cl o s e  o ut  t h e  F Y 2 0 -2 1  C y pr e s s  B u d g et  b y  $ 4 5 3, 7 5 8  
 

•     R e vi s e  M aj or  C o n str u cti o n   CI P  B u d g et s t o  
o     Fi ni s h  cl o si n g  o ut  t h e F Y  2 2- 2 3  b u d g et ’ s r e  m ai ni n g  b al a n c e  of  $3 5 7, 4 3 3  
o     I ncr e a s e t h e  F Y  2 3- 2 4  B u d g et  b y  $ 5 0, 0 0 0   
o     I n cr e a s e t h e  F Y  2 5-2 6  b u d g et  b y  $ 3 0 7, 4 3 3  

 
•     R e vi s e  R e s er v e s  t o 

o     I n cr e a s e t h e   D e v el o p  m e nt  R e s er v e  b y  $ 5 4 8, 0 3 3  
o     I n cr e a s e t h e  Aff or d a bl e   H o u si n g  R e s er v e  b y  $ 1 1, 3 0 0  
o     I n cr e a s e t h e   D e bt  R etir e  m e nt  R e s er v e f or  S o  m er s et  P ar k si d e  a n d  Bi el e  Pl a c e  S p e ci al 

M a n a g e  m e nt  pr o p erti e s  b y  $ 5 0 0, 0 0 0     
o     I ncr e a s e t h e  A c q ui siti o n  R e s er v e  b y  $ 5 0 0, 0 0 0  
o     I n cr e a s e t h e  C a pit al I  m pr o v e  m e nt  R e s er v e  b y  $ 3 0 6, 5 0 0  
 

 
B  A  C  K  G  R  O  U  N  D   
E a c h   y e ar ,  st aff  r e vi e  w s  t h e   a d o pt e d   a n n u al   b u d g et   at    mi d -y e ar  f or   n e c e s s ar y   a n d   a p pr o pri at e  
r e vi si o n s.     T h e s e  r e vi si o n s   c a n   b e   a  r e s ult   of   y e ar -t o-d at e  tr e n d s,   e c o n o  mi c   c o n diti o n s,   s p e cifi c 
u n a nti ci p at e d   tr a n s a cti o n s,    a n d/ or    c h a n g e s   i n   t h e    s c h e d uli n g    of    pr o p ert y    m a n a g e  m e nt    a n d   
d e v el o p  m e nt   a cti viti e s.      Mi d - ye ar   re vi si o n s   ar e  t h e n   pr e s e nt e d  t o  t h e   B o ar d  f or   a d o pti o n   a n d  
i  m  m e di at e i  m pl e  m e nt ati o n.   
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I n  a c c or d a n c e   wit h  b u d g et  p oli c y, t h e   G e n er al   O p er ati o n s  B u d g et i s  a n  a n n u al  b u d g et   w hi c h r efl e ct s 
f u n di n g  s o ur c e s  a n d  e x p e n dit ur e s f or C A  D A ’ s  o n g oi n g  o p er ati o n al  a cti viti e s.   T h e  C a pit al I n v e st  m e nt 
Pr o gr a  m  B u d g et s  ar e  m ulti  -y e ar  b u d g et s t h at  cl a s sif y   m aj or  c o n str u cti o n,  d e v el o p  m e nt  pr oj e ct s,  a n d 
b o n d  pr o gr a  m  pr oj e ct s  b y t h e fi s c al  y e ar i n   w hi c h t h e y   w er e fir st  b u d g et e d.   All  b u d g et s   m e et  C A  D A’ s 
b al a n c e d  b u d g et  dir e cti v e.   T h e  a cti viti e s  of   m ulti pl e f u n d s  ar e  c o n s oli d at e d i nt o t h e  b u d g et  pr e s e nt e d 
f or a d o pti o n  b y t h e  B o ar d i n  a n  all -fu n d s f or  m at.   Att a c h  m e nt  1  pr o vi d e s  a  d e s cri pti o n  of  e a c h f u n d.   
 
S p e ci al   M a n a g e  m e nt  F u n d  B u d g et s ( S o  m er s et  P ar k si d e,  Bi el e  Pl a c e,  a n d  1 7 t h Str e et  C o  m  m o n s)  ar e 
i n c or p or at e d  i nt o  t h e   b u d g et  i n   J u n e,  s u bj e ct  t o  r e c ei vi n g   c o nfir  m ati o n   of   a p pr o v al   b y   t h e   st at e  
D e p art  m e nt  of   H o u si n g  a n d  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt (  H C  D  )  f or  S o  m er s et  P ar k si d e  a n d  Bi el e  Pl a c e, 
a n d  t h e  C alif or ni a   H o u si n g  Fi n a n c e  A g e n c y (C al  H F A )  f or 1 7 t h Str e et  C o  m  m o n s.   C A  D A  h a s r e c ei v e d 
b u d g et  a p pr o v al  fr o  m  C al  H F A f or 1 7 t h Str e et  C o  m  m o n s  a n d  a p pr o v al fr o  m   H C  D  f or  So  m er s et  P ar k si d e  
a n d  Bi el e  Pl a c e .      
 
P  O L I  C  Y  I S S  U E S   
T h e  G e n er al   O p er ati o n s  B u d g et  a n d t h e  C a pit al I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m  B u d g et   r efl e ct t h e r e v e n u e s  a n d 
e x p e n s e s  a s s o ci at e d   wit h i  m pl e  m e nti n g t h e  pri oriti e s  e st a bli s h e d  b y t h e  B o ar d.   T h e  pr o p o s e d   mi d -
y e ar r e vi si o n s  c o nti n u e t o  a d h er e t o  t h e C A  D A   b al a n c e d  b u d g et  dir e cti v e  s u c h t h at t ot al  b u d g et e d 
r e v e n u e s  e q u al t ot al  b u d g et e d  e x p e n dit ur e s.   
 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T  
G e n e r al   O p e r a ti o n s   B u d g e t    
 
T h e  n et  i n cr e a s e i n  C A  D A’ s   G e n er al   O p er ati o n s  B u d g et r e s ulti n g fr o  m t h e  pr o p o s e d   mi d-y e ar 
r e vi si o n i s  $1, 9 2 0, 8 3 3 .   
 
T h e  F u n di n g  S o ur c e s f or t h e  pr o p o s e d   mi d y e ar  b u d g et r e vi si o n s i n cl u d e  T a x I n cr e  m e nt   a n d 
r e  m ai ni n g f u n d s fr o  m  a  pr o p o s e d  cl o s e d  pr oj e ct.   T h e  pr o p o s e d i n cr e a s e s t o f u n di n g  s o ur c e s ’ 
a  m o u nt s i n cl u d e:  
 

•    A n i n cr e a s e  of  $ 1, 4 6 7, 0 0 7 5  fr o  m t a x i n cr e  m e nt r e v e n u e r e c ei v e d b ut  eit h er  n ot 
b u d g et e d f or  or  n ot  utili z e d i n t h e  pri or  y e ar,   m a d e  a v ail a bl e t hr o u g h t h e  utili z ati o n  of 
t h e  a v ail a bl e f u n d  b al a n c e. 
 

•    A n i n cr e a s e  of  $ 4 5 3, 7 5 8  fr o  m t h e  cl o s e  o ut  of t h e r e  m ai ni n g f u n d s i n t h e  C y pr e s s 
d e v e l o p  m e nt pr oj e ct  b u d g et.  It   w a s  d et er  mi n e d t h e s e f u n d s   will  n o l o n g er  b e  n e e d e d  
f or t hi s  pr oj e ct.  

 
Pr o p o s e d   mi d y e ar  b u d g et r e vi si o n s f or t h e  U s e   of  F u n d s  i n cl u d e t h e f oll o  wi n g: 

 
•    A n   i n cr e a s e  of   $ 7, 0 0 0   t o  t h e  C af et eri a   b u d g et   t o   pr o vi d e  f u n di n g  f or  t h e   a p pr o v e d  

i n cr e a s e t o t h e c af et eri a  all o  w a n c e . 
 

•    A n i n cr e a s e  of  $ 1 3 , 0 0 0 t o t h e A u dit  a c c o u nt , t hi s  a d diti o n al f u n di n g i s  n e e d e d t o  c o  m pl et e 
a  r e q uir e d   si n gl e   a u dit  t h at    w a s   n ot   a nti ci p at e d  i n  t h e   ori gi n al   b u d g et   pr o p o s al.     T hi s  
a u dit  i s  r e q uir e d   a s   C A  D A   r e c ei v e d  $ 3    milli o n  i n   F e d er al   f u n di n g  t hr o u g h  t h e   Cit y  of 
S a cr a  m e nt o   f or  t h e    M o n ar c h   pr oj e ct.    W h e n  a n   e ntit y  r e c ei v e s  f u n di n g  fr o  m  F e d er al  
s o ur c e s  c ert ai n t y p e s  of r e p ort i n g i s r e q uir e d a l o n g   wit h  a  s p e ci al  a u dit if e x p e n s e s  ar e 
o v er  a  c ert ai n  a  m o u nt   wit hi n  a  fi s c al  y e ar.  
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•    A n i n cr e a s e  of  $ 5 , 0 0 0 t o t h e B uil di n g  a n d  L a n d  A c q ui siti o n  a c c o u nt  t o f u n d t h e  p ur c h a s e 
of   a n   all e y  w a y   p ar c el   a dj a c e nt  t o  t h e   5 2 5   S   Str e et    w ar e h o u s e  fr o  m  t h e   Cit y   of  
S a cr a  m e nt o.     

 
•    A n  i n cr e a s e   of   $ 1 0, 0 0 0  t o  t h e   C o  m  m u nit y   A cti viti e s   a c c o u nt  f or   a d diti o n al   f u n di n g  t o 

pr o vi d e f o o d  s u p p ort  t o l o  w-i n c o  m e  C A  D A t e n a nt s  d uri n g t h e  g o v er n  m e nt  s h ut d o  w n  a n d 
t hr o u g h t h e  c urr e nt hi g h i nfl ati o n ar y  p eri o d . T h e s e r e s o ur c e s  h a v e  alr e a d y  st art e d  a n d 
t hi s  h el p s  b a c kfill t hi s  a c c o u nt. 

 
•    A n  i n cr e a s e   of   $ 2 0, 0 0 0  t o  t h e   E d u c ati o n   a n d   Tr ai ni n g   a c c o u nt  t o  f u n d   a   c o ntr a ct  f or  

e x e c uti v e  c o a c hi n g .   
 
C a pi t al  I n v e s t   m e n t   P r o g r a   m   B u d g e t       
   
T h e   C a pit al I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m  ( CI P)   B u d g et  i s   c o  m p o s e d   of   m ulti pl e  b u d g et s  . O n c  e   a   pr oj e ct  i s  
e st a bli s h e d,  t h e   s o ur c e s   of  f u n d s   u s e d  t o  f u n d  t h e   pr oj e ct   a n d  t h e   pr oj e ct   c o st s   t h at   ar e  i n c urr e d  
c o nti n u e t o  b e  a c c o u nt e d f or i n  t h e CI P  b u d g et   est a bli s h e d  d uri n g  t h e  y e ar i n   w hi c h t h e  pr oj e ct   w a s 
i niti at e d. M aj or  C o n str u cti o n  CI P  b u d g et s  ar e   m ulti  -y e ar  b u d g et s f or i n di vi d u al  pr oj e ct s i niti all y f u n d e d 
i n  a  gi v e n fi s c al  y e ar.   T h e s e  b u d g et s r e  m ai n  a cti v e  a n d  o p e n f or  a t ot al  of t hr e e  y e ar s.   D e v el o p  m e nt 
CI P  B u d g et s  ar e   m ulti -y e ar  b u d g et s f or i n di vi d u al  pr oj e ct s i niti all y f u n d e d i n  a  gi v e n fi s c al  y e ar.  T h e s e 
b u d g et s  c o n si st  of   D e v el o p  m e nt  pr oj e ct s  a n d  B o n d  pr oj e ct s  ( u n e x p e n d e d   pr o c e e d s  fr o  m  t h e 2 0 2 0 
B o n d I s s u e),   w hi c h  st a y  o p e n f or t h e lif e  of t h e  pr oj e ct.  
 
Pr oj e ct  c o st s  ar e f u n d e d  b y  R e s er v e   Dr a  w d o  w n s,  in v e st  m e nt i n  t h e CI P  o ut  of  t h e   G e n er al O p er ati o n s 
B u d g et,   a n d    Ot h er   S o ur c e s   ( s u c h   a s  T a x  I n cr e  m e nt,   Int er e st   In c o  m e,   D  e bt   F i n a n ci n g   a n d  B o n d 
P r o c e e d s).  W hil e  R e s er v e    Dr a  w d o  w n s   a n d  G e n er al   O p er ati o n s   R e nt al  R e v e n u e  c a n  g e n er all y  b e  u s e d 
f or  a n y t y p e  of  pr oj e ct, t h er e  ar e r e stri cti o n s  a s t o  h o  w  C A  D A  c a n  u s e it s t a x i n cr e  m e nt  a n d  b o n d 
f u n d s.   S h o ul d t h er e  b e  c h a n g e s t o  a  pr oj e ct t h at   m a k e it i neli gi bl e f or t h e f u n di n g  str e a  m i niti all y 
u s e d,  C A  D A   m u st  r e all o c at e t h e t y p e s  of f u n d s  u s e d t o f u n d  a  pr oj e ct.    
 
M aj o r   C o n s t r u c ti o n   C I P   B u d g e t    
 
F or  F Y  2 2 -2 3  b u d g et, t hi s  CI P  b u d g et   w a s  cl o s e d  o ut  at  t h e e n d  of  l a st y e ar.  U s u all y,   a n y r e  m ai ni n g 
f u n di n g  i s   c arri e d  f or  w ar d  t o  t h e   n e  w   CI P   b u d g et.   F or  t hi s   b u d g et,  a   p orti o n   of  t h e   f u n di n g    w a s  
a s s u  m e d  t o  b e  n e e d e d u ntil  J u n e , s o  o nl y  a  p orti o n  of t h e r e  m ai ni n g f u n d s   w er e  c arri e d f or  w ar d t o 
t h e  F Y  2 5- 2 6  b u d g et , wit h   t h e  pl a n t h at   a n y  r e  m ai ni n g  f u n d s w o ul d   b e  i n c or p or at e d i nt o t h e    Mi d-
y e ar  b u d g et  pr o p o s al .   T h er e ar e  r e  m ai ni n g f u n ds  of  $ 3 5 7, 4 3 3  i n t hi s  b u d g et  a n d  st aff i s  pr o p o si n g 
t o  c arr y f or  w ar d t h e s e f u n d s  a s  a f u n di n g  s o ur c e f or CI P  pr oj e ct s i n  t h e F Y  2 3 -2 4  a n d  F Y  2 5 -2 6  M aj or 
C o n str u cti o n   B u d g et s.  N o    mi d  -y e ar  r e vi si o n s   ar e   pr o p o s e d  f or  t h e   F Y   2 4- 2 5   M aj or   C o n str u cti o n  
B u d g et.  
 
F or t h e  F Y  2 3 -2 4  b u d g et , st aff i s  pr o p o si n g  a n  i n cr e a s e of  $ 5 0, 0 0 0,  t o   b e f u n d e d fr o  m p art  of t h e 
r e  m ai ni n g  f u n ds   c arri e d  f or  w ar d  fr o  m  t h e   cl o s ur e   of   t h e  F Y   2 2- 2 3   b u d g et ,  w hi c h  i n cl u d e s    t h e 
f oll o  wi n g: 
 

•     I n cr e a s e  of  $2 0 , 0 0 0 0 t o f u n d p o s si bl e  te n a nt  im pr o v e  m e nt s   t o t h e v a c a nt  s p a c e  at  1 5 0 4  1 4 t h 
Str e et,  pr e vi o u sl y  T a bl e V i n e.  T hi s  pr o vi d e s f u n d s f or  a n y  p ot e nti al i  m pr o v e  m e nt s f or t h e n e  w 
t e n a nt i n t h at  s p a c e. 
  

•     I n cr e a s e  of  $ 3 0, 0 0 0 t o t h e  1 5 2 1  1 2 t h Str e et   H V A C  pr oj e ct.  T hi s  pr oj e ct i s t o r e pl a c e   H V A C 
u nit s i n t h e  b uil di n g,  b ut it   w a s  d et er  mi n e d  r e c e ntl y t h at  a  n e  w el e ctri c a l  p a n el   w a s r e q uir e d 
t o r u n t h e  n e  w  u nit s,  s o  a d diti o n al f u n di n g i s  n e e de d  t o s u p p ort  t hi s  p art  of t h e  pr oj e ct.   
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F or t h e  F Y  2 5 -2 6  b u d g et,  st aff i s  pr o p o si n g  a n i n cr e a s e  of  $ 3 0 7, 4 3 3 , t o  b e f u n d e d fr o  m p art  of t h e 
r e  m ai ni n g  f u n d s   c arri e d  f or  w ar d  fr o  m  t h e   cl o s ur e   of  t h e   F Y   2 2 -2 3   b u d g et,    w hi c h  i n cl u d e s  t h e  
f oll o  wi n g: 
 

•     I n cr e a s e  of  $ 2 7, 0 0 0 t o f u n d  p o s si bl e t e n a nt i  m pr o v e  m e nt s t o t h e  v a c a nt  s e c o n d fl o or  offi c e 
s p a c e   1 5 2 0  D -1 6 t h  Str e et,   pr e vi o u sl y  t h e   U ni v er sit y    of   B e er   offi c e   s p a c e.   T hi s  f u n di n g    will  
all o  w f or  p o s si bl e i  m pr o v e  m e nt s t o t h e  s p a c e   w h e n  a  n e  w  t e n a nt i s i d e ntifi e d. 

 
•     I n cr e a s e  of  $ 3 0, 0 0 0 t o t h e  s p a c e  l e a s e d t o t h e  Li g hts ,  C a  m er a,  C a pit al fil  m  c o o p er ati v e  o n   N 

Str e et  f or t h e  p o s si bl e r e p air  of t h e lift  a n d t e n a nt i  m pr o v e  m e nt s.   N o  pri or  a s si st a n c e   w a s 
pr o vi d e d  at t hi s  s p a c e.  

 
•     I n cr e a s e  of  $ 5 0, 0 0 0 f or  a  pr oj e ct  at  1 5 2 0  1 2 t h Str e et t o  c o  m pl et e t h e   H V A C  pr oj e ct  t o r e pl a c e 

t h e  b oil er mi ni  s plit s   al o n g   wit h  u p gr a d e s t o t h e  el e ctri c al  p a n el . Wit h t h e  b oil er r e pl a c e  m e nt   , 
t hi s   pr oj e ct   q u alifi e s  f or   a   S  M  U  D  r e b at e  a n d   st aff    w o ul d  li k e  t o  t a k e   a d v a n t a g e  of  t hi s  
pr o gr a  m ,   w hil e  a d v a n ci n g  C A  D A’ s  s u st ai n a bilit y  o bj e cti v e s.  

 
•     I n cr e a s e  of  $ 1 0 0,4 3 3  t o t h e a n n u al  t o xi c  a b at e  m e nt  a c c o u nt  f or l e a d, a s b e st o s , a n d    m ol d 

r e  m e di ati o n t o  all o  w f or  a d diti o n al f u n di n g t o  b e a v ail a bl e  f or t hi s t y p e  of   w or k,  a s  n e e d e d, 
t hr o u g h t h e r e  m ai n d er  of t h e fi s c al  y e ar.  
 

•     I n cr e a s e  of  $ 1 0 0, 0 0 0 t o t h e  u nit  r e h a bilit ati o n a c c o u nt  t o  e n s ur e t h e  n e c e s s ar y  f u n di n g  i s 
a v ail a bl e  t hr o u g h t h e fi s c al  y e ar t o  c o  m pl et e a p art  m e nt fi ni s h  u p d at e s  at  u nit t ur n o v er,  b a s e d 
o n r e  m ai ni n g lif e  of  u nit fi ni s h e s .  

 
D e v el o p   m e n t   C I P   B u d g e t s:   T h er e  i s o n e  pr o p o s e d  mi d  -y e ar r e vi si o n  t o t h e F Y  2 0 -2 1  D e v el o p  m e nt 
B u d g et ,  cl o si n g  o ut t h e  C y pr e s s  pr oj e ct b u d g et.  T hi s  c o n si st s  of  $ 4 5 3, 7 5 8 i n r e  m ai ni n g f u n d s .  T hi s 
f u n di n g will  b e   u s e d  a s  a f u n d i n g s o ur c e f or   Mi d -y e ar  a dj u st  m e nt s  t o r e s er v e s. T h er e  ar e  n o  pr o p o s e d 
mi d  -y e ar r e vi si o n s f or t h e  ot h er   D e v el o p  m e nt  b u d g et s.  
 
B o n d  I s s u e   C I P   B u d g e t:    Th e r e i s n o  pr o p o s e d  mi d  -y e ar  a dj u st  m e nt  t o t h e 2 0 2 0  B o n d  P r o c e e d s. 
T h e t a bl e  b el o  w  s h o  w s  h o  w t h e  2 0 2 0  pr o c e e d s  ar e  c urr e ntl y  b u d g et e d.  
 
 

Ori g ni al   Pr e vi o u s   C urr e nt    T ot al   R e  m ai ni n g

B u d g et  B u d g et e d   Pr o p o s e d   B u d g et   Pr o c e e d s

F u n di n g  S o ur c e s

A v ail a bl e  Pr o c e e d s 3 0, 0 0 0, 0 0 0    ( 1 7, 4 0 0, 1 0 0)   -                 ( 1 7, 4 0 0, 1 0 0)  1 2, 5 9 9, 9 0 0  

D e v el o p  m e nt  E x p e n s e s

2 0 0 0  1 6t h  Str e et 4, 0 0 0, 0 0 0      -                 4, 0 0 0, 0 0 0     -              

C o urt y ar d  Sit e  1 6 A -  S o nri s a 2, 6 3 3, 1 0 0      -                 2, 6 3 3, 1 0 0     -              

O  Str e et  Str e et s c a p e 1, 7 6 7, 0 0 0      -                 1, 7 6 7, 0 0 0     -              

8 0 5  R  Str e et -                   9, 0 0 0, 0 0 0      -                 9, 0 0 0, 0 0 0     -              

3 0, 0 0 0, 0 0 0$    1 7, 4 0 0, 1 0 0$    -$                1 7, 4 0 0, 1 0 0$   -$             

T  A  B L  E  3 -  2 0 2 0  T a x a  bl e   B o n d   P r o c e e  d s

 
  
G e n e r al   O p e r a ti o n s   D e si g n a t e d   R e s e r v e s   
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F or   D e si g n at e d  R e s er v e s , t h e  pr o p o s e d  a dj u st  m e nt s i n cl u d e t h e f oll o  wi n g: 
 

•     A n  i n cr e a s e   of   $ 5 4 8, 0 3 3   t o  t h e    D e v el o p  m e nt   R e s er v e s   a n d   $1 1, 3 0 0   t o   Aff or d a bl e    H o u si n g  
R e s er v e s t o  c o nti n u e t o  s et  a si d e f u n d s f or f ut ur e  d e v el o p  m e nt  pr oj e ct  n e e d s.    
 

•     A n i n cr e a s e t o  t h e   D e bt  R etir e  m e nt   R e s er v e  of  $ 5 0 0 , 0 0 0 f or t h e t  w o  d ef err e d c o n str u cti o n  
l o a n s   C A  D A   h a s    wit h    H C  D  f or  t h e   S o  m er s et   P ar k si d e   a n d   Bi el e   Pl a c e   S p e ci al    M a n a g e  m e nt  
pr o p erti e s.  
  

•     A n i n cr e a s e  of  $ 5 0 0, 0 0 0  t o b e  pl a c e d i n t o t h e  A c q ui siti o n  R e s er v e t o  c o nti n u e C A  D A’ s  eff ort 
t o s et  a si d e f u n d s f or f ut ur e  pr o p ert y  p ur c h a s e s . 
 

•     A n i n cr e a s e  of  $ 3 0 6, 5 0 0 t o r e pl a c e f u n d s  dr a  w d o  w n fr o  m t h e  C a pit al I  m pr o v e  m e nt  R e s er v e 
f or t h e  a d diti o n al f u n di n g  o n t h e  5 2 5  S  Str e et  pr oj e ct. 
 

T a bl e   1   bel o  w  pr e s e nt s  t h e   pr o p o s e d   a dj u st  m e nts  t o t h e pr oj e ct e d  D  e si g n at e d  R e s er v e s   a n d  t h e  
pr oj e ct e d r e s e r v e  b al a n c e s  a s  of J u n e  3 0,  2 0 2 5. 
 
          

A ct u al B u d g et   Mi d y e ar  R e v   Pr oj e ct e d
D e si g n at e d  R e s er v e s (  G e n er al   O p er ati o n)   6/ 3 0/ 2 0 2 5   ( A d o pt e d)   ( Pr o p o s e d)   6/ 3 0/ 2 6

O p er ati o n s  C o nti n g e n c y 6 8 5, 1 4 4$              -$               -$               6 8 5, 1 4 4           
D e v el o p  m e nt  R e s er v e 2, 2 6 4, 4 1 5            -                  5 4 8, 0 3 3         2, 8 1 2, 4 4 8        
Aff or d a bl e   H o u si n g  R e s er v e 9 9 7, 9 6 2               -               1 1, 3 0 0           1, 0 0 9, 2 6 2        
C a pit al I  m pr o v e  m e nt  R e s er v e 4 0 0, 0 0 0               ( 3 0 6, 5 0 0)       3 0 6, 5 0 0         4 0 0, 0 0 0           
E q ui p  m e nt  R e pl a c e  m e nt  R e s er v e 7 5, 0 0 0                 -               -                7 5, 0 0 0            
D e bt  R etir e  m e nt  R e s er v e 2, 2 0 3, 0 0 0            -               5 0 0, 0 0 0         2, 7 0 3, 0 0 0        
A c q ui siti o n  R e s er v e 2, 9 0 6, 3 5 2            -               5 0 0, 0 0 0         3, 4 0 6, 3 5 2        
S elf-I n s ur e d  Ri s k  R e s er v e 6 7 5, 0 0 0               -               -                6 7 5, 0 0 0           

1 0, 2 0 6, 8 7 3$          ( 3 0 6, 5 0 0)$       1, 8 6 5, 8 3 3$     1 1, 7 6 6, 2 0 6$     

D e si g n at e d  R e s er v e s ( S p e ci al   M a n a g e  m e nt)
E q ui p  m e nt  R e pl a c e  m e nt  R e s er v e 6 6 7, 5 2 5$              8 9, 3 8 3$          -$               7 5 6, 9 0 8$          
O p er ati o n  R e s er v e -  S o  m er s et   &  Bi el e 1 0 6, 7 4 8               -               -                1 0 6, 7 4 8           

7 7 4, 2 7 3$              8 9, 3 8 3$          -$               8 6 3, 6 5 6$          

D e si g n at e d  R e s er v e s ( R  Str e et)
D e v el o p  m e nt  R e s er v e 2, 7 2 3, 9 8 4$            4 0 3, 6 6 0$        -$                  3, 1 2 7, 6 4 4$       
Aff or d a bl e   H o u si n g  R e s er v e 2, 0 9 2, 8 7 4            1, 2 5 5, 6 2 0      -                   3, 3 4 8, 4 9 4        

4, 8 1 6, 8 5 8$            1, 6 5 9, 2 8 0$     -$                  6, 4 7 6, 1 3 8$       

D e si g n at e d  R e s er v e ( B o n d I nt er e st)
D e v el o p  m e nt  R e s er v e 6 4 6, 2 7 8$              ( 5 5 1, 4 6 0)$       -                9 4, 8 1 8$            

6 4 6, 2 7 8$              ( 5 5 1, 4 6 0)$       -$               9 4, 8 1 8$            

T  A  B L E  1  -   P r o p o s e d   A dj u s t   m e n t s  t o   D e si g n a t e d   R e s e r v e s  a n d   P r oj e c t e d   R e s e r v e   B al a n c e

 
 
C A  D A’ s  U nr e stri ct e d  F u n d  B al a n c e r e  m ai n s  s uffi ci e nt t o  pr o vi d e  a p pr o xi  m at el y  si x  m o nt h s   of  G e n er al 
O p er ati o n s    e x p e n s e s,   f u n d  c urr e ntl y   b u d g et e d   c a pit al  i n v e st  m e nt s,   a n d   c o v er   all   o ut st a n di n g  
e n c u  m br a n c e s.    
 
S T  R  A T E  G I  C  P L  A  N  
T h e   Str at e gi c   Pl a n   v al u e  t h at  i s    m o st   dir e ctl y   p erti n e nt  t o  t hi s   a cti o n  i s    O bj e cti v e  I:   E n s ur e   Fi s c al  
Str e n gt h  a n d   O p er ati o n al  E x c ell e n c e.   A d o pti o n  of  a   w ell -c o n c ei v e d  b u d g et   will  a s si st i n t h e f ulfill  m e nt 
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o f   C A  D A’ s  S tr at e gi c   Pl a n’ s   g o al s   a n d  t h e   B u si n e s s   Pl a n   o bj e cti v e s    w hil e   c o nti n ui n g  t o    m ai nt ai n   a  
str o n g fi n a n ci al  p o siti o n . 
 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   R E  V I E   W  
N ot   a p pli c a bl e    –   t h e  r e c o  m  m e n d e d   a cti o n  i s   n ot   a   pr oj e ct   p ur s u a nt  t o  t h e   C alif or ni a  
E n vir o n  m e nt al   Q u alit y  A ct ( C E  Q A)  g ui d eli n e s  a n d  d o e s  n ot r e q uir e  e n vir o n  m e nt al r e vi e  w.  
 
C  O  N T  R  A  C T   A   W  A  R  D   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S   
N ot  a p pli c a bl e   –  t h e r e c o  m  m e n d e d  a cti o n   will  n ot i n v ol v e t h e  a  w ar di n g  of  c o ntr a ct s.  Pr oj e ct s 
f u n d e d  b y t hi s  a cti o n   w o ul d f oll o  w t h e r e q uir e d i n di vi d u al  c o ntr a cti n g pr o c e s s.  
 
Att a c h  m e nt s:  
1.    F Y  2 0 2 5- 2 6  C A  D A  F u n d   D e s cri pti o n s   
2.    R e s ol uti o n  2 5 -4 4  

2 0



A t t a c h   m e n t  1   
F u n d   D e s c ri p ti o n s  

 
G e n er al  F u n d ( F 1 0)   I n cl u d e s t h e   G e n er al   O p er ati o n s  b u d g et, t h e   M aj or 

C o n str u cti o n  B u d g et  a n d t h e   D e v el o p  m e nt  Pr oj e ct s  B u d g et s.    
 

C A C  D C ( F 2 0)  T hi s i s  a f u n d t o  a c c o u nt f or  a cti viti e s  u n d ert a k e n  b y t h e 
C a pit o l  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n,  a n o n -
pr ofit  c or p or ati o n t h at  C A  D A  cr e at e d i n  F Y  1 5 -1 6 . 
 

1 3 2 2   O  Str e et  P art n er s hi p  ( F 2 5)  T hi s i s  a f u n d t o  a c c o u nt f or  a cti viti e s  u n d ert a k e n  b y  a 
p art n er s hi p  cr e at e d  b y t h e  C A C  D C f or t h e  p ur p o s e  of  s e c uri n g 
t a x  cr e dit f u n di n g f or t h e S o nri s a  pr oj e ct.  T hi s f u n d i s 
a c c o u nt e d f or  a n d  r e p ort e d  s e p ar at el y fr o  m  C A  D A’ s fi n a n ci al 
St at e  m e nt s . 
 

S p e ci al   M a n a g e  m e nt  F u n d s  
•     S o  m er s et  P ar k si d e ( F 3 6)  
•     Bi el e  Pl a c e ( F 3 7)  
•     1 7 t h Str e et  C o  m  m o n s ( F 3 8)  
•     Fr e  m o nt/   Wil s hir e ( F 4 1)  
 

I n cl u d e s t hr e e (3 )  S p e ci al   M a n a g e  m e nt f u n d s f or   w hi c h 
e xt er n al  g o v er n  m e nt al  a g e n ci e s  h a v e  v ar yi n g  d e gr e e s  of 
o v er si g ht ( e. g.  b u d g et  a p pr o v al  a n d  d e bt r e stri cti o n s).  
A g e n ci e s  h a vi n g  o v er si g ht i n cl u d e  t h e  St at e D e p art  m e nt  of 
H o u si n g   &  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt (  H C  D) f or  F u n d s  3  6   &  3 7 
a n d t h e  C alif or ni a   H o u si n g  Fi n a n c e  A g e n c y ( C al  H F A) f or  F u n d 
3 8 . Al s o i n cl u d e s  a  s p e ci al   m a n a g e  m e nt f u n d f or t h e  Fr e  m o nt 
Wil s hir e    b uil di n g s,  w hi c h i s  n ot  s u bj e ct t o  e xt er n al 
g o v er n  m e nt  a g e n c y  o v er si g ht.   
    

S p e ci al  R e v e n u e  F u n d s  
•     Tr u st  F u n d s ( 7 6)  
•     D o  g  P ar k  S p e ci al  R e v e n u e ( 7 7)  

 

Tr u st f u n d s ( 7 6)  ar e  u s e d f or f u n d s  C A  D A  h ol d s i n tr u st f or 
ot h er  e ntiti e s f or  a  s p e cifi c  p ur p o s e.   S p e ci al  R e v e n u e f u n d s 
ar e t o  b e  u s e d t o r e c o g ni z e  a n d r e stri ct  C A  D A  r e v e n u e f or  a 
s p e cifi c  p ur p o s e.   
 

T a x I n cr e  m e nt  F u n d s  
•     C A P  T a x I n cr e  m e nt ( F 5 0)  
•     C A P   H o u si n g  S et -A si d e ( F 5 1)  
•     R  St.  T a x I n cr e  m e nt ( F 6 0)   
•     R  St.   H o u si n g  S et -A si d e ( F 6 1)  
•     R  Str e et  P BI  D ( 9 0)   

I n cl u d e s f o ur ( 4) f u n d s t h at  e n s ur e  a c c o u nt a bilit y f or t h e 
r e c ei pt  a n d  e x p e n dit ur e  of  T a x I n cr e  m e nt  R e v e n u e.   R e v e n u e 
fr o  m t h e  R  Str eet  Ar e a  m u st  b e  a c c o u nt e d f or  s e p ar at el y 
fr o  m t h e C a pit ol  Ar e a  Pl a n ( C A P )  Ar e a ( F 6 0   &  F 6 1).  I n 
a d diti o n,  2 0   %  of  e a c h  ar e a’ s r e v e n u e i s f urt h er r e stri ct e d f or 
t h e  cr e ati o n  a n d  s u p p ort  of  aff or d a bl e  h o u si n g ( F 5 1   &  6 1).  
T h e  R  Str e et  P BI  D ( 9 0) i s  a f u n d t o  a c c o u nt f or  ta x 
a s s e s s  m e nt s r e c ei v e d  a n d  di s b ur s e d t o t h e  R  Str e et  P BI  D 
n o n -pr ofit.  
 

B o n d   D e bt  S er vi c e  F u n d s  
•     S eri e s  A  T a x  E x e  m pt  2 0 0 4  B o n d ( F 6 5)  
•     S eri e s  B  T a x a bl e  2 0 0 4  B o n d ( F 6 6)  
•     T a x a bl e  2 0 2 0 ( F 6 7)  
 

F u n d s   e st a bli s h e d  t o  r efl e ct  t h e  r e  m ai ni n g   b al a n c e   of   b o n d s  
i s s u e d i n J ul y  2 0 0 4  a n d   D e c e  m b er  2 0 2 0 ,  a s   w ell  a s i n v e st  m e nt 
i n c o  m e   e ar n e d   o n  t h e  r e s er v e s   a n d  r e  m ai ni n g   u n s p e nt   b o n d  
pr o c e e d s.  
 

T a x  All o c ati o n  B o n d  Pr o c e e d s  F u n d s   
•     T a x  E x e  m pt  C A P ( F 8 0)  
•     T a x  E x e  m pt  C A P  L o  w/  M o d ( F 8 1)  
•     T a x  E x e  m pt  R  St ( F 8 2)  
•     T a x  E x e  m pt  R  St  L o  w/  M o d ( F 8 3)  
•     T a x a bl e  C A P ( F 8 4)  
•     T a x a bl e  C A P  L o  w/  M o d ( F 8 5)  
 

T h e  A ut h orit y i s s u e d  T a x  All o c ati o n  B o n d s i n  J ul y  2 0 0 4.   T h e 
si x ( 6)  diff er e nt f u n d s  ar e r e q uir e d f or t h e  v ari o u s 
c o  m p o n e nt s  of t hi s i s s u a n c e  a s t h e y r el at e t o t a x a bilit y, 
aff or d a bilit y  r e q uir e  m e nt s,  a n d t h e  ar e a s ( C A P  v er s u s  R  St) 
fr o  m   w hi c h t h e t a x i n cr e  m e nt  pl e d g e d i s  g e n er at e d. 
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Att a c h  m e nt  2   
 

R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 5  –  4 4   
 

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  D e c e  m b er   1 5 ,  2 02 5 
 
 

R E S  O L  U T I  O  N   A  D  O  P T  I  N  G  T  H E  F I S  C  A L   Y E  A  R  2 0 2 5  - 2 0 2 6  
 M I  D  - Y E  A  R   R E  V I S I  O  N   T  O  T  H E   G E  N E  R  A L   O  P E  R  A T I  O  N S   B  U  D  G E T   A  N  D   

C  A  P I T  A L  I  N  V E S T  M E  N T  P  R  O  G  R  A  M   (  C I P )  B  U  D  G E T  S 
 
 

W  H E  R E  A S,    t h e  F Y 2 0 2 5- 2 0 2 6  G e n er al   O p er ati o n s  B u d g et  a n d  C a pit al I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m  B u d g et  s  ar e 
pr e p ar e d i n  a c c or d a n c e   wit h t h e  b u si n e s s  d e v el o p  m e nt  g o al s  s et f ort h i n t h e  A ut h orit y’ s  Str at e gi c  Pl a n 
a n d t h e  A n n u al  B u si n e s s  Pl a n f or  F Y  2 0 2 5 -2 0 2 6  a n d  w er e  a d o pt e d  at t h e   J u n e  2 0 2 5  B o ar d   M e eti n g;  a n d  
 
W  H E  R E  A S,    t h e   Mi d-Y e ar  R e vi si o n s  r e c o  m  m e n d e d f or a d o pti o n  h a v e  b e e n  pr e s e nt e d  a n d r e vi e  w e d  at 
t hi s   m e eti n g  of t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s.  
  
N  O   W,   T  H E  R E F  O  R E , B E  I T   R E S  O L  V E  D  ,  b y t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  of t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt 
A ut h orit y t h at t h e   Mi d -Y e ar  R e vi si o n s , t h at  aff e ct t h e f oll o  wi n g  c h a n g e s, ar e  h er e b y  a d o pt e d:  
 

•     R e vi s e  t h e   F Y   2 5- 2 6   G e n er al    O p er ati o n s   B u d g et  t o   a d d   a   n et   i n cr e a s e   of   $ 1, 9 2 0, 8 3 3.     T hi s   n et  
i n cr e a s e i s t h e r e s ult  of t a x i n cr e  m e nt r e c ei v e d  b ut  n ot  utili z e d i n t h e  pri or  y e ar,  a dj u st  m e nt s t o 
r e v e n u e,   a n d  r el e a s e   of  f u n di n g  fr o  m   cl o s e d   CI P   b u d g et s .   T hi s  r e vi si o n  i s  pr o p o s e d  t o  f u n d  
i n cr e a s e s f or  CI P  b u d g et s  a n d  g e n er al  e x p e n s e  a c c o u nt s.     

 
•     R e vi s e   D e v el o p  m e nt  CI P  B u d g et s t o  :  

o     Cl o s e  o ut t h e  F Y  2 0 -2 1  C y pr e s s  B u d g et  b y  $ 4 5 3, 7 5 8  
 

•     R e vi s e   M aj or  C o n str u cti o n  CI P  B u d g et s t o : 
o     Fi ni s h  cl o si n g  o ut t h e  F Y  2 2 -2 3  B u d g et’ s r e  m ai ni n g  b al a n c e  of  $ 3 5 7, 4 3 3  
o     I n cr e a s e t h e  F Y  2 3-2 4  B u d g et  b y  $ 5 0, 0 0 0   
o     I n cr e a s e t h e  F Y  2 5-2 6  B u d g et  b y  $ 3 0 7, 4 3 3  

 
•     R e vi s e  R e s er v e s t o : 

o     I n cr e a s e t h e   D e v el o p  m e nt R e s er v e  b y  $ 5 4 8, 0 3 3  
o     I n cr e a s e t h e  Aff or d a bl e   H o u si n g  R e s er v e  b y  $ 1 1, 3 0 0  
o     I n cr e a s e  t h e    D e bt   R etir e  m e nt   R e s er v e  f or   S o  m er s et   P ar k si d e   a n d   Bi el e   Pl a c e   S p e ci al  

M a n a g e  m e nt   P r o p erti e s  b y  $ 5 0 0, 0 0 0   
o     I n cr e a s e t h e  A c q ui siti o n  R e s er v e  b y  $ 5 0 0, 0 0 0  
o     I n cr e a s e t h e  C a pit al I  m pr o v e  m e nt  R e s er v e  b y  $ 3 0 6, 5 0 0  

 
 
 
                                    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
                                                 A n n  B ail e y,  C h air  
A T T E S T:  
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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D e c e  m b er   9,  2 0 2 5 
 

T  O:       C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)  B o ar d  of   Dir e ct or s    
 
S  U  B J E  C T:     D e c e   m b e r  1 5  ,  2 0 2 5  S p e ci al   B o a r d   M e e ti n g 
 A  G E  N  D  A  I T E  M   8 
 R E J E  C T I  O  N   O F   B I  D S,   S  U S  P E  N S I  O  N   O F  F  O  R  M  A L   B I  D  D I  N  G  ,   A  N  D 

A  P P  R  O  V  A L   O F   C  O  N T  R  A  C T   W I T  H   R. F.   M  A  C  D  O  N  A L  D   C  O.    F  O  R  T  H E  B  O I L E  R 
S  Y S T E  M   R E  P L  A  C E  M E  N T  A T  1  4 0 0    N S T  R E E T  ( T  H E   D E  A  N  A  P  A  R T  M E  N T S )   

  
C  O  N T  A  C T:       R a c h el   M er c uri o,   M ai nt e n a n c e   Offi c e   &  C o ntr a ct s  S u p eri nt e n d e nt   
         J o h n   D o d s o n,  F a ciliti e s   M ai nt e n a n c e  S u p eri nt e n d e nt  

 
R E  C  O  M  M E  N  D  A T I  O  N  : 
St aff r e c o  m  m e n d s t h at t h e  B o ar d  a d o pt  a r e s ol uti o n r e g ar di n g t h e  B oil er  S y st e  m  R e pl a c e  m e nt  at 
1 4 0 0   N  Str e et ( T h e   D e a n  A p art  m e nt s) t o:  
 
1.    R ej e ct   t h e  f or  m al   bi d  r e c ei v e d  fr o  m  I nt e c h    M e c h a ni c al   C o  m p a n y   L L C  i n  t h e   a  m o u nt   of  

$ 7 2 1, 0 0 0, t h er e b y  s u s p e n di n g f or  m al  bi d di n g  pr o c e d ur e s  (r e q uir e s t  w o -t hir d s  v ot e);  a n d 
 
2.    A ut h ori z e  t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or,  or  h er  d e si g n e e, t o  e nt er i nt o  a  c o ntr a ct   wit h  R. F.   M a c  D o n al d 

C o. i n  a n  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0  f or t h e  b oil er  s y st e  m r e pl a c e  m e nt  at  1 4 0 0   N  Str e et. 
 
B  A  C  K  G  R  O  U  N  D    
T h e  D e a n  A p art  m e nt s, l o c at e d  at  1 4 0 0   N  Str e et, i s  a   6-st or y,  1 1 -u nit  a p art  m e nt  b uil di n g  t h at   w a s 
b uilt i n  1 9 2 9 . T h e  e xi sti n g  st e a  m  b oil er   w a s i n st all e d i n  t h e  1 9 6 0 s. T h e  b oil er  pr o vi d e s  h e at t o 
t h e  a p art  m e nt s  vi a  pi pi n g t o i n di vi d u al  st e a  m r a di at or s i n  e a c h  a part  m e nt.   D u e t o  a   w at er l e a k i n 
t h e  st e a  m  b oil er t h at  n o l o n g er  h a s a v ail a bl e  r e pl a c e  m e nt  p art s, t h e  b oil er will  n ot li k el y   f u n cti o n 
t hr o u g h  a n ot h er   wi nt er  s e a s o n.  R e pl a c e  m e nt  at t h e  pr o p ert y   wit h  a n e  w  st e a  m  b oil er   will r e s ult 
i n   a   si g nifi c a nt  r e d u cti o n  i n   e n er g y   u s a g e   at  t h e   pr o p ert y  a n d  will   e n s ur e  r eli a bl e   h e at  t o  t h e  
b uil di n g .   
 
S t aff  s oli cit e d  bi d s f or t h e B oil er  S y st e  m  R e pl a c e  m e nt  Pr oj e ct  at  1 4 0 0   N  Str e et  t hr o u g h  C A  D A’ s 
f or  m al   bi d di n g   pr o c e s s.   T h e   bi d   p a c k a g e    w a s  r el e a s e d   o n  W e d n e s d a y   ,  O ct o b er   2 2,    2 0 2 5 .   T h e  
pr oj e ct  s c o p e  of   w or k  c all s f or  c o ntr a ct or s t o  c o  m pl et el y r e  m o v e  a n d r e pl a c e t h e  e xi sti n g  b oil er 
s y st e  m  at  T h e   D e a n, i n cl u di n g:  
 

•     D e  m oliti o n  a n d  di s p o s al  of  e xi sti n g  b oil er  e q ui p  m e nt,  pi pi n g,  a n d  e x h a u st  d u cti n g.    
•     F ur ni s hi n g  a n d i n st all ati o n  of t  w o ( 2)  n e  w  Cl e a v er -Br o o k s  v erti c al t u b el e s s  st e a  m  b oil er s 

wit h   a s s o ci at e d  f e e d  w at er  t a n k,   p u  m p s,   bl o  w d o  w n   s e p ar at or,   s oft e n er   s y st e  m,   dr aft  
i n d u c er,  v e nti n g,  a n d  c o ntr ol s.  

•     All r e q uir e d  el e ctri c al,  c o ntr ol s,  n at ur al  g a s,  st e a  m,  c o n d e n s at e,  a n d  v e nti n g  c o n n  e cti o n s.   
•     St art -u p, t e sti n g, tr ai ni n g,  a n d  c o  m  mi s si o ni n g  of t h e  n e  w  s y st e  m.  
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T h e   m a n d at or y  Pr e -Bi d   J o b    W al k    w a s   h el d  o n  W e d n e s d a y   , N o v e  m b er  1 2,   2 0 2 5  at   1 0: 0 0  a.  m., 
a n d    w a s   att e n d e d   b y   ni n e   c o ntr a ct or s  ( S e e   Att a c h  m e nt   1,   J o b  W al k   Si g n   -i n   S h e et).  O n e    bi d 
s u b  mi s si o n   w a s  r e c ei v e d  b y  t h e d e a dli n e  of  1 0 :0 0   a.  m. o n  T h ur s d a y , N o v e  m b er  2 0  , 2 0 2 5  ( S e e 
Att a c h  m e nt   2,  Bi d  T a b ul ati o n  F or  m).  
 
I nt e c h   M e c h a ni c al  C o  m p a n y  L L C  s u b  mitt e d  a  bi d  of  $ 7 2 1, 5 0 0 , w hi c h   w a s  d et er  mi n e d t o  b e   t h e 
o nl y  r e s p o n si v e, r e s p o n si bl e  bi d. C A  D A  st aff  d et er  mi n e d t h at t h e  bi d i s  o v er   w h at i s  b u d g et e d f or 
t hi s  pr oj e ct,   w hi c h i s a n  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0.   
 
R. F.    M a c  D o n al d   C o.  i s   a   c o ntr a ct or  t h at    s p e ci ali z e s   i n  b oil er  r e pl a c e  m e nt   a n d  r e p air.   R. F.  
M a c  D o n al d  C o.  p arti ci p at e d i n t h e j o b   w al k,  h o  w e v er t h e y  di d  n ot  s u b  mit  a  bi d  b e c a u s e t h e y  ar e 
a n  e q ui p  m e nt  s u p pli er  s o t h e y  di d  n ot   w a nt t o  c o  m p et e   wit h t h eir  i n st all ati o n  p art n er s, w h o  al s o 
bi d  o n t h e  pr oj e ct.  D e s pit e   n ot  s u b  mitti n g  a  bi d,  R. F.   M a c  D o n al d  C o.  c o nfir  m e d  t h at t h e y  ar e  still 
i nt er e st e d i n  d oi n g t h e   w or k f or  a n  a  m o u nt n ot -t o-e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0.  C A  D A   m ai nt e n a n c e  st aff  h a s 
d et er  mi n e d t h at  R. F.   M a c  D o n al d  C o. i s  t h e   m o st  q u alifi e d  c o ntr a ct or t o  d o t hi s  s p e ci ali z e d w or k. 
A c c or di n gl y,  st aff r e c o  m  m e n d s  t h at t h e  B o ar d  a ut h ori z e t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or t o r ej e ct t h e f or  m al 
bi d r e c ei v e d fr o  m  I nt e c h   M e c h a ni c al  C o  m p a n y  L L C, s u s p e n d f or  m al  bi d di n g  pr o c e d ur e s , a n d  e nt er 
i nt o  a  c o ntr a ct   wit h  R. F.   M a c  D o n al d  C o.  n ot-t o-e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0 .  
 
If t h e  B o ar d  a p pr o v e s t hi s r e c o  m  m e n d ati o n,  st aff   will i s s u e  a  n oti c e  of  a  w ar d t o  R. F.   M a c  D o n al d 
C o.   im  m e di at el y  ,    will   pr o c e e d  t o   c o ntr a ct,  a n d  t h e    w or k     will  t a k e   a p pr o xi  m at el y  3 0   d a y s   t o 
c o  m pl et e  o n c e  all  p art s  of t h e  b oil er  ar e  a v ail a bl e .   
 
P  O L I  C  Y   
T hi s it e  m  c o  m e s  b ef or e t h e  B o ar d  f or t  w o r e a s o n s:  1) st aff  r e c o  m  m e n d s r ej e cti n g  a  bi d  o bt ai n e d 
t hr o u g h  C A  D A’ s  f or  m al  bi d di n g   pr o c e d ur e s f or  t h e  b e st  i nt er e st s   of  C A  D A; a n d  2)  t h e  c o ntr a ct 
a  m o u nt   e x c e e d s  t h e   E x e c uti v e    Dir e ct or’ s   $ 1 0 0, 0 0 0   a p pr o v al   a ut h orit y.   P ur s u a nt  t o   S e cti o n   V,  
S e cti o n  A, It e  m  4  of  C A  D A’ s  C o ntr a ct s  P oli c y, t h e  B o ar d   m a y  s u s p e n d f or  m al  bi d di n g “  w h e n,  u p o n 
a t  w o -t hir d s ( 2/ 3)  v ot e  of t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s, it i s  d et er  mi n e d t h at it i s i n t h e  b e st i nt er e st s  of 
C A  D A   a n d  t h e   C a pit ol   Ar e a   Pl a n  t o   s u s p e n d  f or  m al   bi d di n g  f or   a n y   c o ntr a ct. ”    St aff  fi n d s  t hi s  
sit u ati o n t o   m e et t hi s t hr e s h ol d  of  b ei n g i n  C A  D A’ s  b e st i nt er e st s t o  s u s p e n d t h e f or  m al  bi d di n g 
pr o c e s s.   
 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T S  
W or k   u n d er  t hi s   c o ntr a ct    will   b e     p erf or  m e d   u si n g  f u n d s   all o c at e d  i n   t h e   Ca pit al  I n v e st  m e nt  
Pr o gr a  m ( CI P)  b u d g et . T h e  C 2 4-  F Y  2 3/ 2 4  M aj or  C o n str u cti o n  CI P  b u d g et,   w hi c h   w a s  a d o pt e d  b y 
t h e  B o ar d i n  J u n e 2 0 2 3 ,  c o nt ai n s  a t ot al  of $ 3 8 0 ,0 0 0  f or t h e b oil er  s y st e  m r e pl a c e  m e nt .    
 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   R E  V I E   W  
N ot   a p pli c a bl e.  T hi s  pr oj e ct f all s  u n d er t h e  c at e g ori c al  e x e  m pti o n f or  e xi sti n g f a ciliti e s i n  cl a s s  1, 
s e cti o n   1 5 3 0 1.   Cl a s s   1   c o n si st s   of  t h e   o p er ati o n,  r e p air,    m ai nt e n a n c e,   p er  mitti n g,  l e a si n g,  
li c e n si n g,   or    mi n or   alt er ati o n   of   e xi sti n g   p u bli c   or   pri v at e   str u ct ur e s,  f a ciliti e s,    m e c h a ni c al  
e q ui p  m e nt,  or t o p o gr a p hi c al f e at ur e s, i n v ol vi n g  n e gli gi bl e  or  n o  e x p a n si o n  of  e xi sti n g  or f or  m er 
u s e.   
 
S T  R  A T E  G I  C  P L  A  N   
T h e  pr o p o s e d  a cti o n  a d dr e s s e s t h e f oll o  wi n g  2 0 2 4 -2 0 2 9  C A  D A  Str at e gi c  Pl a n  g o al s: “ E n s ur e fi s c al 
str e n gt h  a n d  o p er ati o n al  e x c ell e n c e. ”  R e pl a c e  m e nt  of  t hi s  b oil er f urt h er s  C A  D A  g o al s  of  b ei n g  a 
l e a d er i n  s u st ai n a bilit y  a n d  pr o vi di n g  q u alit y  h o u si n g.  
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C  O  N T  R  A  C T   A   W  A  R  D   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S   
C o n str u cti o n   c o ntr a ct s  t h at    will   b e   e x e c ut e d  t o   c arr y   o ut    w or k   u n d er  t h e   C a pit al    I n v e st  m e nt 
Pr o gr a  m    ar e    bi d    a n d    a  w ar d e d   i n    a c c or d a n c e     wit h    C A  D A’ s    C o ntr a ct    P oli c y    a n d     O utr e a c h   
Pr o c e d ur e s.    If   c o n str u cti o n   c o ntr a ct   c h a n g e   or d er s   ar e   n e e d e d,   C A  D A’ s   c o ntr a ct   p oli c y   all o  w s  
t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or t o i s s u e  c h a n g e  or d er s  a n d  n e g oti at e  s u p pl e  m e nt al  a gr e e  m e nt s i n  a  m o u nt s 
n ot t o  e x c e e d t h e  gr e at er  of t h e f oll o  wi n g:   

•     A n  a  m o u nt t h at i n cr e a s e t h e t ot al  c o ntr a ct  a  m o u nt t o  n o   m or e t h a n   $ 1 0 0, 0 0 0;  
•     A n  a  m o u nt t ot ali n g  n o   m or e t h a n  $ 5 0, 0 0 0;  or  
•     A n  a  m o u nt t ot ali n g  n o  m or e t h a n  2 0   %  of t h e  ori gi n al  c o ntr a ct  pri c e.    

 
Att a c h  m e nt s:  

1.    J o b  W al k    Si g n -i n  S h e et  
2.    Bi d  T a b ul ati o n  F or  m  
3.    R e s ol uti o n  2 5 -4 5  
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A t t a c h m e n t 1
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Pr oj e ct: B oil e r S yst e m R e pl a c e m e nt Pr oj e ct - 1 4 0 0 N Str e et, S a cr a m e nt o 

J o b W al k: W e d n e s d a y, N o v e m b er 1 2, 2 0 2 5 @ 1 0: 0 0 a. m. @ 1 4 0 0 N Str e et, S a cr a m e nt o 
Bi d O p e ni n g: T h ur s d a y, N o v e m b er 2 0, 2 0 2 5 @ 1 0: 0 0 a. m. @ 1 5 2 2 1 4 t h Str e et, S a cr a m e nt o 

D at e 

Si g n at ur e 

C A D A 

A t t a c h m e n t 2
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Att a c h  m e nt  3   
 

 

R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 5  –  4 5  
 

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  
 

D e c e  m b er  1 5  ,  2 0 2 5 
 
 

R E S  O L  U T I  O  N   A  U T  H  O  R I Z I  N  G   R E J E  C T I  O  N   O F   B I  D S,    
S  U S  P E  N S I  O  N   O F  F  O  R  M  A L   B I  D  D I  N  G,   A  N  D   A P P  R  O  V  A L    

O F   C  O  N T  R  A  C T    W I T  H   R. F.   M  A  C  D  O  N  A L  D   C  O.  F  O  R  T  H E   B  O I L E  R    
S  Y S T E  M   R E  P L  A  C E  M E  N T   A T  1 4 0 0   N  S T  R E E T  ( T  H E   D E  A  N   A  P  A  R T  M E  N T S )   

 
 

 
W  H E  R E  A S,    t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)  c o n d u ct e d  a f or  m al  bi d  pr o c e s s f or 
t h e  B oil er  S y st e  m  R e pl a c e  m e nt  Pr oj e ct  at  1 4 0 0   N  Str e et  a n d r e c ei v e d  o nl y  o n e  bi d,  s u b  mitt e d  b y 
I nt e c h M e c h a ni c al  C o  m p a n y  L L C   in t h e  a  m o u nt  of  $ 7 2 1, 0 0 0;   
 
W  H E  R E  A S,    p ur s u a nt  t o   C A  D A’ s   C o ntr a ct s   P oli c y,   c o  m p etiti v e   bi d di n g    m a y   b e   s u s p e n d e d  f or  
r e h a bilit ati o n   w or k  u p o n  a t  w o-t hir d s ( 2/ 3)  v ot e  of t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s   w h e n it i s  d et er  mi n e d 
t h at  d oi n g  s o i s i n t h e  b e st i nt er e st s  of  C A  D A  a n d t h e  C a pit ol  Ar e a  Pl a n;  a n d  
 
W  H E  R E  A S,    R. F.   M a c  D o n al d  C o.,  a  q u alifi e d  c o ntr a ct or  a n d  s u p pli er  of  b oil er  e q ui p  m e nt,  di d  n ot 
s u b  mit  a  bi d  d u e t o it s  p art n er s hi p s   wit hi n t h e i n d u str y,  b ut  h a s i n di c at e d   willi n g n e s s t o  p erf or  m 
t h e   w or k  a n d i s t h e   m o st  q u alifi e d  c o ntr a ct or f or t hi s  s p e ci ali z e d  pr oj e ct. 
 
N  O   W,   T  H E  R E F  O  R E,    B E   I T    R E S  O L  V E  D    t h at  t h e   B o ar d   of    Dir e ct or s   of  t h e   C a pit ol   Ar e a  
D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  h er e b y  d et er  mi n e s t h at it i s i n t h e  b e st i nt er e st s  of  C A  D A  a n d t h e  C a pit ol 
Ar e a   Pl a n  t o  r ej e ct  t h e  f or  m al   bi d   s u b  mitt e d   b y  I nt e c h   M e c h a ni c al   C o  m p a n y   L L C  ,   s u s p e n d  
c o  m p etiti v e  bi d di n g,  a n d  a ut h ori z e  t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or,  or  h er  d e si g n e e, t o  e nt er i nt o  a  c o ntr a ct 
wit h  R. F.   M a c  D o n al d  C o. i n  a n  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0   f or t h e  b oil er r e pl a c e  m e nt  pr oj e ct 
at  1 4 0 0   N  Str e et . 
 
 
 
 
 
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _       
        A n n  B ail e y,  C h air            
            
 
 

A T T E S T:  
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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D e c e m b er 2, 2 0 2 5 

T O: 

S U B J E C T: 

C A D A 

C O N T A C T: 

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s 

D e c e m b e r 1 5,  2 0 2 5, S p e ci al B o a r d M e e ti n g 
A G E N D A I T E M 9  
C A D A C O N T R A C T S P O L I C Y A M E N D M E N T - A D O P T A P R E - Q U A L I F I C A T I O N 
P R O C E S S F O R N E W C O N S T R U C T I O N / R E H A B I L I T A T I O N A N D 
M A I N T E N A N C E P R O J E C T S 

R a c h el M er c uri o, M ai nt e n a n c e Offi c e a n d C o ntr a ct s S u p eri nt e n d e nt 

R E C O M M E N D E D A C T I O N: 
St af f r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d, b y r e s ol uti o n, a p pr o v e t h e d e v el o p m e nt a n d a d o pti o n of a ysr m al 
c o ntr a ct or pr e- q u alifi c ati o n pr o c e s s f or p u bl ic w or k s a n d m ai nt e n a n c e pr oj e ct s m a n a g e d b y C A D A. 

B A C K G R O U N D 
T hi s it e m r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a d o pt a for m al c o ntr a ct or pr e- q u alifi c ati o n pr o c e s s f or all 
a p pli c a bl e p u bli c w or k s c o ntr a ct s. Pr e- q u alifi c ati o n i s a wi d el y a c c e pt e d p u bli c pr o c ur e m e nt pr a cti c e 
t h at all o w s a g e n ci e s li k e C A D A t o e v al u at e t h e q u alifi c ati o n s of p ot e nt ial c o ntr a ct or s b ef or e all o wi n g 
t h e m t o s u b mit bi d s. T hi s a d d e d l a y er of d u e dil ig e n c e e n s ur e s t h at c a p a bl e, e x p eri e n c e d, a n d 
fi n a n ci all y st a bl e c o ntr a ct or s c o m p et e for p u bli c pr oj e ct s f u n d e d a n d o v er s e e n b y C A D A. 

T h e C A D A C o ntr a ct P oli c y, w hi c h w a s l a st a m e n d e d b y t h e B o ar d o n S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 5, i s a 
st at e m e nt of p oli c y a d o pt e d b y t h e B o ar d of Dir e ct or s f or t h e a w ar d a n d a p pr o v al of C A D A c o ntr a ct s 
f or t h e p ur c h a s e of s u p pli e s, m ai nt e n a n c e, r e p air a n d n o n pr of e s si o n al s er vi c e s; n e w c o n str u cti o n a n d 
r e h a bilit ati o n; a n d c o n s ult a nt s er vi c e s. T h e p oli c y i s r e vi e w e d a n d a m e n d e d a s n e c e s s ar y t o r efl e ct 
c h a n g e s i n C A D A o p er ati o n s a n d t o e n s ur e t h e P oli c y i s c o n si st e nt wit h c urr e nt a p pli c a bl e p u bli c 
c o ntr a cti n g l a w. 

A s s e m bl y Bill 5 7 4 - P u bli c C o ntr a ct C o d e § 2 0 1 0 1 

I n 1 9 9 9, t h e C ali for ni a L e gi sl at ur e p a s s e d A s s e m bl y Bill 5 7 4, a d di n g P u bli c C o ntr a ct C o d e § 2 0 1 0 1, 
w hi c h a ut h ori z e s ( b ut d o e s n ot r e q uir e) p u bli c a g e n ci e s -i n cl u d in g citi e s, c o u nti e s, a n d s p e ci al 
di stri ct s -t o a d o pt pr e- q u alifi c ati o n pr o c e d ur e s for c o ntr a ct or s bi d di n g o n p u bli c w or k s pr oj e ct s. 

A s s e m bl y B ill 5 7 4 r e q uir e d t h e C ali for ni a D e p art m e nt of I n d u stri al R el ati o n s ( DI R) t o d e v el o p m o d el 
g ui d eli n e s a n d a st a n d ar di z e d q u e sti o n n air e f or r ati n g bi d d er s o n p u bli c w or k s pr oj e ct s. Fr o m J a n u ar y 
t o O ct o b er 2 0 0 0, DI R h el d m ulti pl e m e eti n g s i n S a cr a m e nt o wit h o v er 6 0 r e pr e s e nt ati v e s fr o m p u bli c 
a g e n ci e s, c o ntr a ct or s, a n d i n d u str y a s s o c iati o n s t o g at h er i n p ut a n d r e vi s e dr a ft s. T hi s c oll a b or ati v e 
pr o c e s s l e d t o a c o n s e n s u s o n a q u e sti o n n air e b a s e d o n o bj e cti v e crit eri a. L at er, d uri n g 2 0 1 6 a n d 
p art of 2 0 1 7, t h e L a b or C o m mi s si o n er c o n d u ct e d f urt h er m e eti n g s wit h u ni o n s, c o ntr a ct or s, a n d 
p u bli c a g e n ci e s t o u p d at e a n d i m pr o v e t h e m o d el q u e sti o n n air e a n d r ati n g s y st e m. T h e r e s ult w a s a 
m or e eff e ct iv e, r e vi s e d s y st e m i n for m e d b y br o a d i n d u str y i n p ut. 

3 0 



A g e n ci e s   c a n  c h o o s e fr o  m t  w o t y p e s  of  pr e -q u al ifi c ati o n  s y st e  m s.    O n e t y p e i s  pr oj e ct-s p e cifi c  pr e -
q u alifi c ati o n ( S e cti o n  2 0 1 0 1[ d])  a n d t h e  ot h er t y p e i s  a n n u al  pr e -q u alifi c ati o n,   w hi c h  c a n  b e  v ali d f or 
o n e  y e ar  a cr o s s   m ulti pl e  pr oj e ct s ( S e cti o n  2 0 1 0 1[ c]). If  a n  a g e n c y  a d o pt s  a  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s, 
it    m u st   u s e   a   st a n d ar di z e d   q u e sti o n n air e   a n d  fi n a n ci al   st at e  m e nt,   a p pl y   a   u nif or  m  r ati n g   s y st e  m  
b a s e d  o n  o bj e cti v e  crit eri a,  a n d  pr o vi d e  a  c o ntr a ct or  a p p e al  pr o c e s s f or  d e ni e d  pr e -q u alifi c ati o n.  Si n c e 
C A  D A    h a s    a   l ar g e    p ortf oli o    of    b uil di n g s    r e q uiri n g    c on si st e nt    m ai nt e n a n c e     a n d   r e p air,    s t aff 
r e c o  m  m e n d s t h at  C A  D A  utili z e s t h e a n n u al  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s.  
 
Pr e q u alifi e d  V e n d or  Li st I  m pl e  m e nt ati o n  Pr o c e s s  
 
U p o n   B o ar d   a p pr o v al  f or   C A  D A  t o  i  m pl e  m e nt   a  f or  m al   pr e q u alifi c ati o n   pr o c e s s,   C A  D A   st aff    will  
di stri b ut e t h e  R e q u e st f or  A p pli c ati o n s  a n d t h e  P  r e q u alifi c ati o n A p pli c ati o n ( Att a c h  m e nt  1)  t o  p ot e nti al 
v e n d or s  vi a t h e  B uil d er s  E x c h a n g e —  t h e  pl atf or  m  c urr e ntl y  u s e d f or  all  C A  D A  pr oj e ct s r e q uiri n g f or  m al 
bi d s.  
 
T h e   a p pli c ati o n    will   b e  r el e a s e d  i n   J a n u ar y   2 0 2 6,    wit h   a   s u b  mi s si o n   d e a dli n e   of   F e br u ar y   2 0 2 6.  
F oll o  wi n g  t h e   s u b  mi s si o n   p eri o d,   C A  D A   st aff    will   e v al u at e   all   a p pli c ati o n s   u si n g  t h e   st a n d ar di z e d  
s c ori n g  crit eri a  o utli n e d  i n  Att a c h  m e nt 2  t o d et er  mi n e  e a c h  c o ntr a ct or’ s  q u alifi c ati o n  st at u s.  
 
T hi s   s c h e d ul e   ali g n s    wit h  t h e   a n n u al   c o ntr a ct   pr e p ar ati o n  ti  m eli n e,    wit h  t h e  fi n ali z e d   pr e q u alifi e d  
v e n d or  li st   a nti ci p at e d  t o  t a k e   eff e ct   o n   J ul y   1,   2 0 2 6.   T h e   pr e q u alifi e d   li st    will   b e  r e vi e  w e d   a n d  
u p d at e d   a n n u all y  t o   e n s ur e   a c c ur a c y   a n d   i n   or d er  t o  m ai nt ai n   a   p o ol   of   q u alifi e d   c o ntr a ct or s  f or  
u p c o  mi n g  pr oj e ct s.  
 
I n t h e  e v e nt t h at t h e  pr e q u alifi e d  v e n d or  li st,  a s  e st a bli s h e d  u n d er  P u bli c  C o ntr a ct  C o d e  § 2 0 1 0 1,  d o e s 
n ot  yi el d  s uffi ci e nt r e s p o n s e s t o  a f or  m al  bi d  s oli cit ati o n,  C A  D A   will  br o a d e n it s  o utr e a c h  eff ort s. I n 
s u c h   c a s e s,   C A  D A    will   a d v erti s e  i n   o n e   or    m or e   d ail y   or    w e e kl y   n e  w s p a p er s,  tr a d e   a s s o ci ati o n 
p u bli c ati o n s,  tr a d e  j o ur n al s,   a n d    mi n orit y -  or    w o  m e n -o  w n e d   b u si n e s s -ori e nt e d    m e di a   o utl et s  t o  
e n c o ur a g e  p arti ci p ati o n.  T hi s  a p pr o a c h  e n s ur e s  o p e n  c o  m p etiti o n,  s u p p ort s  di v er sit y i n  c o ntr a cti n g 
o p p ort u niti e s,  a n d  ali g n s   wit h  C A  D A’ s  c o  m  mit  m e nt t o i n cl u si v e  pr o c ur e  m e nt  pr a cti c e s.  
 
T h e  att a c h e d  a  m e n d  m e nt  b ei n g  pr o p o s e d f or  a d o pti o n   w o ul d  all o  w  C A  D A t o  e st a bli s h  a  Pr e q u alifi e d  
V e n d or   Li st   utili zi n g    DI R’ s   pr e -q u alif yi n g   q u e sti o n n air e s,   s c ori n g,   a n d   s cr e e ni n g   pr o c e s s.    O n c e  t h e  
c o ntr a ct or s  h a v e  b e e n  s cr e e n e d  a n d  s el e ct e d, t h e y   will  b e  pl a c e d  o n  C A  D A’ s  Pr e q u alifi e d  V e n d or  Li st 
f or  o n e  y e ar.  T h e f or  m al  bi d di n g  pr o c e d ur e s  pr o c e s s   will r e  m ai n t h e  s a  m e,  e x c e pt t h e  a d v erti si n g  of 
bi d s   will  b e  s e nt t o t h e  s el e ct e d  c o ntr a ct or s  o n t h e  Pr e q u alifi e d  V e n d or  Li st i n  pl a c e  of t h e  B uil d er’ s 
E x c h a n g e.   T h e   a  m e n d  m e nt s   pr o p o s e d  f or   a d o pti o n   ar e   pr e s e nt e d  i n  f ull  i n   Att a c h  m e nt   3,  P oli c y 
St at e  m e nt  –  C o ntr a ct  a n d  Bi d  Pr o c e d ur e s f or t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y . 
 
A  N  A L  Y S I S 
T o   e n s ur e  t h e   hi g h e st   st a n d ar d s   of   q u alit y,   effi ci e n c y,   a n d  fi s c al  r e s p o n si bilit y  i n   e x e c uti n g   p u bli c  
w or k s  pr oj e ct s, it i s r e c o  m  m e n d e d t h at   C A  D A  a d o pt  a f or  m al  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s  a s  p art  of it s 
p u bli c   c o ntr a cti n g   pr o c e d ur e s.   Pr e -q u alifi c ati o n  i n v ol v e s   s cr e e ni n g   pr o s p e cti v e   bi d d er s   b a s e d   o n  
o bj e cti v e  crit eri a  b ef or e  all o  wi n g t h e  m t o  s u b  mit  bi d s  o n  p u bli c   w or k s  pr oj e ct s.  
 
A d o pti n g  a  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s   w o ul d  a c c o  m pli s h t h e f oll o  wi n g:  
 
1.  Pr ot e ct  C A  D A’ s  Fi s c al  a n d  L e g al I nt er e st s  
 
A  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s i s  a  pr o a cti v e ri s k   m a n a g e  m e nt t o ol. It   mi ni  mi z e s t h e li k eli h o o d  of  pr oj e ct 
f ail ur e s,  di s p ut e s,  a n d  u n a nti ci p at e d  c o st  e s c al ati o n s  b y  e n s uri n g t h at  o nl y  q u alifi e d c o ntr a ct or s  ar e 
all o  w e d t o  bi d.  T hi s  h el p s  pr ot e ct  p u bli c f u n d s  a n d   m ai nt ai n  pr oj e ct ti  m eli n e s  a n d  st a n d ar d s.  
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2.  E n s ur e  Q u alit y  a n d  A c c o u nt a bilit y   
 
B y  e v al u ati n g  a  c o ntr a ct or’ s  e x p eri e n c e,  p a st  p erf or  m a n c e,  s af et y r e c or d, fi n a n ci al  c a p a cit y,  a n d l e g al 
c o  m pli a n c e  hi st or y,  a  pr e -q u alif yi n g  pr o c e s s  c a n  e n s ur e t h at r e s p o n si bl e,  hi g h -p erf or  mi n g  c o ntr a ct or s 
ar e  s el e ct e d t o  p arti ci p at e i n t h e  bi d di n g  pr o c e s s . 
 
3.  Pr o  m ot e  F air n e s s  a n d  Tr a n s p ar e n c y  
 
A f or  m al  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e s s  cr e at e s  a l e v el  pl a yi n g fi el d f or  all  c o ntr a ct or s  a n d  d e  m o n str at e s 
C A  D A’ s  c o  m  mit  m e nt t o f air n e s s  a n d i nt e grit y i n it s  pr o c ur e  m e nt  pr a cti c e s. It  al s o r e d u c e s t h e ri s k  of 
bi d  pr ot e st s  b y  e st a bli s hi n g  cl e ar,  o bj e cti v e  s el e cti o n  crit eri a  u pfr o nt.  
 
4.  Ali g n  wit h   t h e P u bli c  E ntit y  B e st  Pr a cti c e s  
 
M a n y l o c al  a n d r e gi o n al  a g e n ci e s  a cr o s s  C alif or ni a  —   i n cl u di n g  ot h er  J P A s—   h a v e  a d o pt e d  si  mil ar  pr e -
q u alifi c ati o n  pr o c e s s e s,  e s p e ci all y f or  hi g h -v al u e  or  c o  m pl e x  p u bli c   w or k s  pr oj e ct s.  T h e s e  pr o c e s s e s 
ar e  a ut h ori z e d  u n d er  st at e l a  w ( e. g.,  P u bli c  C o ntr a ct  C o d e  § 2 0 1 0 1)  a n d  ar e  c o n si d er e d  a  b e st  pr a cti c e 
i n   p u bli c   c o n str u cti o n   c o ntr a cti n g.     Whil e  t h e   Cit y   of   S a cr a  m e nt o    m a y   n ot    m ai nt ai n   a  f or  m al  
" Pr e q u alifi e d   v e n d or  li st"  i n  t h e  tr a diti o n al   s e n s e,  it s   p ur c h a si n g   pr o c e d ur e s,  i nf or  m e d   b y   P u bli c  
C o ntr a ct  C o d e  §  2 0 1 0 1,  cr e at e  a  s y st e  m   w h er e  v e n d or s  c a n  pr e q u alif y f or  c ert ai n t y p e s  of   w or k  a n d 
ar e  e v al u at e d  b a s e d  o n f a ct or s li k e r e s p o n si bilit y  a n d  c o  m p etiti v e n e s s.  
 
5.  S u p p orti n g  L o n g -T er  m  Effi ci e n c y  
 
W hil e  pr e   -q u alifi c ati o n   m a y i ntr o d u c e  a   m o d e st  a d  mi ni str ati v e  st e p  at t h e fr o nt  e n d  of  a  pr oj e ct, it 
r e d u c e s ti  m e  a n d  c o st  o v er t h e f ull  pr oj e ct lif e c y cl e.   Q u alifi e d  c o ntr a ct or s  ar e   m or e li k el y t o  s u b  mit 
c o  m pl et e, r e ali sti c  bi d s —  r e s ulti n g  i n  s  m o ot h er  pr oj e ct   d eli v er y  a n d f e  w er  c o ntr a ct    m o difi c ati o n s  or 
di s p ut e s.  
 
P  O L I  C  Y  I S S  U E S   
A  m e n d  m e nt s  t o   th e   C A  D A   C o ntr a ct   P oli c y  r e q uir e   a p pr o v al   b y  t h e   C A  D A   B o ar d   of    Dir e ct or s.   
T h er ef or e,  st aff i s r e c o  m  m e n di n g t h e  B o ar d  a d o pt  a r e s ol uti o n  a p pr o vi n g  a  m e n d  m e nt ( s) t o t h e  C A  D A 
C o nt ra ct  P oli c y.   
 
C  O  N T  R  A  C T   A   W  A  R  D   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S   
C A  D A’ s   C o ntr a ct   P oli c y   alr e a d y  i n c or p or at e s  t h e   Cit y   of   S a cr a  m e nt o’ s  l a n g u a g e    wit h  r e g ar d  t o  t h e  
p arti ci p ati o n  of  e  m er gi n g  a n d  s  m all  b u si n e s s e s f or it s  di s cr eti o n ar y  a n d i nf or  m all y  bi d  c o ntr a ct s , w hi c h   
d o  n ot r e q uir e f or  m al  bi d di n g.   
 
F I S  C  A L  I  M  P  A  C T  
W hil e t h e  pr o p o s e d  a cti o n   will  h a v e  n o  dir e ct  q u a ntifi a bl e fi s c al i  m p a ct, it   will  c o nti n u e t o  e n s ur e    t h e 
eff e cti v e n e s s  of t h e  A ut h orit y’ s  c o ntr a ct  a  w ar d  pr o c e s s.   
 
S T  R  A T E  G I  C  P L  A  N  
T h e  pr o p o s e d  a cti o n  a d dr e s s e s  t h e f oll o  wi n g  2 0 2 4 -2 0 2 9  C A  D A  Str at e gi c  Pl a n  g o a l s: “ E n s ur e  Fi s c al  
Str e n gt h  a n d   O p er ati o n al  E x c ell e n c e. ”  T hi s  a cti o n  s u p p ort s t h e f ulfill  m e nt  of  C A  D A’ s  g o al t o   m ai nt ai n 
or g a ni z ati o n al  e x c ell e n c e  b y  all o  wi n g  st aff t o  o p er at e   m or e  effi ci e ntl y  a n d  eff e cti v el y.  T hi s  al s o  utili z e s 
i n n o v ati v e  p u bli c  p oli c y  a n d f urt h er s  or g a ni z ati o n al  g o al s f or t h e  pr o vi si o n  of  q u alit y  h o u si n g. 
 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   R E  V I E   W  
N ot  a p pli c a bl e.   T h e r e c o  m  m e n d e d  a cti o n i s  n ot  a  pr oj e ct  p ur s u a nt t o t h e  C alif or ni a  E n vir o n  m e nt al  
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Q u alit y   A ct  ( C E  Q A)    g ui d eli n e s   a n d   d o e s   n ot  r e q uir e   e n vir o n  m e nt al  r e vi e  w.   P oli c y   a d o pti o n   a n d  
a  m e n d  m e nt s   d o   n ot   q u alif y   a s   a   pr oj e ct   u n d er   C E  Q A.  I n di vi d u al   pr oj e ct s    w o ul d  r e c ei v e  t h eir   o  w n  
C E  Q A r e vi e  w  a n d/ or  e x e  m pti o n,  a s  a p pr o pri at e.  
 
Att a c h  m e nt s:  

1.    R e q u e st f or  A p pli c ati o n s  a n d  Pr e -Q u alifi c ati o n   A p pli c ati o n 
2.    S c ori n g  S h e et  Pr e -Q u alifi c ati o n  of  C o ntr a ct or s   
3.    Dr aft   A  m e n d e d  C A  D A  C o ntr a ct  P oli c y  
4.    R e s ol uti o n  2 5 -4 6  
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A t t a c h   m e n t   1 

 
 

R  E  Q  U  E  S T  F  O  R   A  P  P LI  C  A TI  O  N  S   
 

 

Pr e q u alifi c ati o n   V e n d or  Li st f or   N e  w 
C o n str u cti o n/  R e h a bilit ati o n  a n d   M ai nt e n a n c e   Pr oj e ct s   

 
 

 
 

 
C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y   
1 5 2 2  1 4 t h Str e et  ,   S a cr a  m e nt o,   C  A  9 58 1 4  
7 0 1   S   Str e et,   S a cr a  m e nt o,   C  A  9 5 8 1 1  
 
 

 
 

 
A P  P LI  C  A TI  O  N  S   D  U  E   B  Y   

 
F e br u ar y  1 3 ,  2 0 26 
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I  N T  R  O  D  U  C TI  O  N 
 
I n  1 9 9 9, t h e   C alif or ni a  L e gi sl at ur e  p a s s e d   A s s e  m bl y   Bill  5 7 4,   w hi c h  a d d e d   P u bli c 
C o ntr a ct   C o d e  § 2 0 1 0 1.  T hi s  st at ut e  a ut h ori z e s  p u bli c  a g e n ci e s, i n cl u di n g  citi e s, 
c o u nti e s,  a n d  s p e ci al  di stri ct s, t o  e st a bli s h  pr e -q u alifi c ati o n  pr o c e d ur e s f or  c o ntr a ct or s 
bi d di n g  o n  p u bli c   w or k s  pr oj e ct s.  
 
I  m pl e  m e nti n g  a f or  m al  pr e-q u alifi c ati o n  pr o c e s s  h el p s  e n s ur e  a f air, tr a n s p ar e nt,  a n d 
c o  m p etiti v e  e n vir o n  m e nt f or  all  c o ntr a ct or s   w hil e r ei nf or ci n g   C  A  D  A’ s  c o  m  mit  m e nt t o 
i nt e grit y i n it s  pr o c ur e  m e nt  pr a cti c e s.   B y  d efi ni n g  cl e ar,  o bj e cti v e  e v al u ati o n  crit eri a i n 
a d v a n c e, t h e  pr o c e s s  s u p p ort s   m or e  effi ci e nt  a n d  c o n si st e nt  c o ntr a ct or  s el e cti o n.  
 
P  R  O J  E  C T   D  E  S  C  RI  P TI  O  N   
 
T h e   C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y (  C  A  D  A)   w a s  cr e at e d i n  1 9 7 8 t o   m a n a g e   St at e  -
o  w n e d r e si d e nti al  a n d  c o  m  m er ci al  pr o p erti e s  ori gi n all y  a c q uir e d i n t h e  1 9 6 0 s f or  a 
pl a n n e d  st at e  offi c e  c a  m p u s.   Aft er t h e   St at e  d et er  mi n e d t h at   m u c h  of t h e l a n d  w a s  n ot 
n e e d e d, it f or  m e d   C  A  D  A   wit h t h e   Cit y  of   S a cr a  m e nt o t o  o v er s e e t h e  pr o p erti e s  a n d 
s u p p ort  n e  w  pri v at e r e si d e nti al  d e v el o p  m e nt.   Si n c e t h e n,   C  A  D  A  h a s  h el p e d  d eli v er 
m or e t h a n  1, 0 0 0  n e  w  h o u si n g  u nit s  o n f or  m er   St at e l a n d.   
 
C  A  D  A   m a n a g e s  7 7 9 r e nt al  u nit  s,  a b o ut  o n e  q u art er  of   w hi c h  ar e  aff or d a bl e t o l o  w - a n d 
v er y l o  w -i n c o  m e  h o u s e h ol d s. It s  aff or d a bilit y  pr o gr a  m i s  s elf-s u p p ort e d,  u si n g r e v e n u e 
fr o  m   m ar k et-r at e  u nit s t o  s u b si di z e  aff or d a bl e  h o u si n g. 
 
S  C  O  P  E   O F   S  E  R  VI  C  E  S   
 
Pr e q u alifi e d  c o ntr a ct or s   will  b e  e x p e ct e d t o  pr o vi d e   t h e f oll o  wi n g  s er vi c e s f or all  of 
C  A  D  A’ s   r e si d e nti al a n d  c o  m  m er ci al  u nit s : 
 

•     R o of r e pl a c e  m e nt  a n d r e p air   
•     H  V  A  C r e pl a c e  m e nt  a n d r e p air   
•     B oil er r e pl a c e  m e nt  a n d r e p air   
•     C o u nt ert o p r e pl a c e  m e nt   
•     El e ctri c al  s er vi c e s   
•     L a n d s c a p e  a n d  L a  w n   C ar e  
•     E xt eri or   a n d I nt eri or   P ai nti n g  
•     Wi n d o  w/  A  w ni n g   Cl e a ni n g    
•     C a bi n et s   
•     Pl u  m bi n g   
•     El e v at or   M ai nt e n a n c e   
•     B at ht u b   &   Si n k   R efi ni s hi n g   
•     Gl a s s  a n d   S cr e e n r e p air s   
•     If  a n y  s er vi c e s   will  b e  pr o vi d e d  b y  s u b c o ntr a ct or s,  pr o vi d e  s p e cifi c i nf or  m ati o n 

c o n c er ni n g t h e  s u b c o n tr a ct or a n d t h e  d uti e s t h e y   will  p erf or  m  
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R  E  S  P  O  N  DI  N  G  T  O  T  HI  S   R  E  Q  U  E  S T  F  O  R   A P  P LI  C  A TI  O  N  S 
 
Y o ur   A p pli c ati o n   s h all i n cl u d e t h e f oll o  wi n g:  
 

A.      Co  m pl et e d   A p pli c ati o n —   Pl e a s e fill  o ut  all fi el d s  c o  m pl et el y.  F or fi el d s t h at  d o n’t 
a p pl y t o  y o ur fir  m,  pl e a s e  p ut “  N/  A”  

B.    Or g a ni z at  i o n al  c h art 
C.    M o st  c urr e nt r e vi e  w e d  or  a u dit e d fi n a n ci al  st at e  m e nt   
D.    A  n ot ari z e d  st at e  m e nt fr o  m  a n  a d  mitt e d  s ur et y i n s ur er ( a p pr o v e d  b y t h e   C  A   D e pt. 

of I n s ur a n c e).  
E.    R ef er e n c e s   fr o  m  at l e a st  o n e ( 1)  p u bli c  a g e n c y 
F.   Pr o of  of i n s ur a n c e  , i n cl u di n g  err or s  a n d o  mi s si o n s  (  mi ni  m u  m  $ 2, 0 0 0, 0 0 0 

c o v er a g e) ,   w or k er’ s  c o  m p e n s ati o n,  a n d  c ar i n s ur a n c e (  mi ni  m u  m  $ 2, 0 0 0, 0 0 0 
c o v er a g e).  

 
T h e   A p pli c ati o n  a n d  ot h er   m at eri al s  s u b  mitt e d  s h all  b e c o  m e t h e  pr o p ert y  of  C  A  D  A.   All 
a p pli c ati o n  i nf or  m ati o n, i n cl u di n g  d et ail e d  pri c e  a n d  c o st i nf or  m ati o n,  s h all  b e  h el d i n 
c o nfi d e n c e  d uri n g t h e  e v al u ati o n  a n d  s el e cti o n  pr o c e s s.   U p o n t h e  c o  m pl eti o n  of t h e 
e v al u ati o n  a n d  s el e cti o n  pr o c e s s,  or  b y r ej e cti o n  of  all  A p pli c ati o n  , t h e A p pli c ati o n s   s h all 
b e  o p e n f or r e vi e  w  b y t h e  p u bli c t o t h e  e xt e nt r e q uir e d  b y t h e   C alif or ni a   P u bli c   R e c or d s 
A ct,   G o v er n  m e nt   C o d e  s e cti o n  7 9 2 0. 0 0 0  et   s e q.  B y   a p pl yi n g ,  a   Pr o p o s er  a c k n o  wl e d g e s 
a n d  a c c e pt s t h at t h e  c o nt e nt s  of t h e  A p pli c ati o n   a n d  a s s o ci at e d  d o c u  m e nt s  s h all 
b e c o  m e  o p e n t o  p u bli c i n s p e cti o n.  
 
S  E L  E  C TI  O  N   P  R  O  C  E  S  S   
 
C  A  D  A  st aff   will   r e vi e  w a p pli c ati o n s  a n d  d e ci d e  w hi c h  a p pli c a nt s   t h e y will   s el e ct f or t h e 
Pr e q u alifi c ati o n   V e n d or  Li st  . Fi n al  s el e cti o n   will  b e  b a s e d  o n  a  s c ori n g  crit eri o n . 
 
N ot e:   C  A  D  A   r e s er v es  t h e ri g ht t o  s el e ct t h e fi n al  c o ntr a ct or  b a s e d  o n t h e  a p pli c ati o n 
a n d  s c ori n g r u bri c . C  A  D  A   r e s er v es  t h e ri g ht t o r ej e ct  a n y  or  all a p pli c ati o n s  or t o  c a n c el 
t hi s s oli cit ati o n  i n it s  e ntir et y  at  a n y ti  m e  u p t o  a  w ar d  of  c o ntr a ct. 
 
P  R  E  Q  U  A LI FI  C  A TI  O  N   V  E  N  D  O  R  LI  S T   S  C  H  E  D  U L  E   
 

R el e a s e   A p pli c ati o n   J a n u ar y  5,  2 0 2 6  

A p pli c ati o n s   D u e   F e br u ar y  1 3,  2 0 2 6  

C  A  D  A   St aff   R e vi e  w  a n d   S c ori n g      F e br u ar y  1 6,  2 0 2 6  –  F e br u ar y  2 7,  2 0 2 6  

N otif y  a p pli c a nt s  of fi n al  s el e cti o n      W e e k  of    M ar c h  2,  2 0 2 6   

C  A  D  A   St aff   A n n u al   C o ntr a ct s   R e vi e  w      M ar c h   2 0 2 6  

C  A  D  A   B o ar d   A p pr o v al  of   B u d g et      J u n e  2 6,  2 0 2 6  

C o ntr a ct s  e x e c ut e d  a n d   w or k  b e gi n s      J ul y  1,  2 0 2 6  
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R  E  S  P  O  N  DI  N  G  T  O  T  HI  S   S  O LI  CI TI  A TI  O  N   
 
Pl e a s e  e  m ail  y o ur   a p pli c ati o n s i n   P  D F f or  m at t o   C  A  D  A   M ai nt e n a n c e  a n d 
C o ntr a ct s   S u p eri nt e n d e nt   R a c h el   M er c uri o   at  r  m er c uri o   @ c a d a. or g. 
 
A n y  cl arif yi n g  q u e sti o n s  a b o ut t h  i s  s oli cit ati o n s h all  b e  dir e ct e d t o  R a c h el   n o l at er t h a n 
D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 5  . R a c h el   will   s h ar e t h e  q u e sti o n  a n d  a n s  w er   wi t h all  a p pli c a nt s 
wit hi n t  w o ( 2)  b u si n e s s  d a y s.   
 
A T T  A  C  H  M  E  N T  S    
 
Att a c h  m e nt  1   –  Pr e q u alifi c ati o n f or   V e n d or  Li st   A p pli c ati o n   
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A t t a c h   m e n t   1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

C a pi t ol   A r e a   
D e v el o p   m e n t   A u t h o ri t y  

 

P R E -  Q U  A L I F I  C  A T I  O  N  
A P P L I  C  A T I  O  N    
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C  O  N  T  R  A  C  T  O  R  P  R  E  -Q  U  A  LI FI  C  A  TI  O  N   A P P  LI  C  A  TI  O  N   

A.  C  O  N T  R  A  C T  O  R   I  N F  O  R   M  A TI  O  N 
(  All   Q u esti o n s   M u st   B e   A n s  w er e d) 

Fir  m  N a  m e   ( as it a p p e ars   o n C S L B   li c e ns e):      
 
 

Fir  m  T y p e  ( S el e ct o n e):  □ C or p or ati o n  □ L L C     □ P art n ers hi p  □ S ol e  Pr o pri et ors hi p  □ J oi nt V e nt ur e  

C o nt a ct   P ers o n/ Titl e:         
( List   O  w n er(s) if  Fir  m i s  a  S ol e  Pr o pri et ors hi p  or  P art n ers hi p) 

L o c al   A d dr ess ( P.  O.   B o x is  n ot  a c c e pt a bl e): 
A d dr ess    1:     
A d dr ess    2:                                                                                                                    

Cit y   
Zi p:       

Offi c e   T el e p h o n e:                                                                                                                    
C o nt a ct   M o bil e:                                                                                                                       

F a x  N u  m b er:       
E- m ail   A d dr ess:      

List  all  C alif or ni a  c o nstr u cti o n   or  ot h er  pr of essi o n al  li c e ns e  n u  m b ers,  cl assifi c ati o ns a n d  e x pir ati o n 
d at es  h el d  b y  y o ur fir  m:  

 

Li c e ns e   N u  m b e r   Cl assifi c ati o n   E x pi r ati o n   D at e   
   

   

   

   

   

List  y o ur fir  m’s   DI  R  P u bli c    W or ks   C o ntr a ct or ( P   W  C  R)   R e gistr ati o n   N u  m b er(s):   
 

P   W  C  R   N u  m b e r  E ntit y   N a  m e   E x pi r ati o n   D at e   
   

   

   

   

   

If  a n y  of y o ur  fir  m’s li c e ns e(s) ar e  h el d  i n t h e n a  m e  of  a  c or p or ati o n, li  mit e d  li a bilit y  c o  m p a n y,  or 
p art n ers hi p,  list b el o  w  t h e  n a  m es of t h e  q u alif yi n g i n di vi d u al(s) list e d  o n t h e  C S L B r e c or ds   w h o 
m e et(s)   t h e e x p eri e n c e  a n d  e x a  mi n ati o n r e q uir e  m e nts  f or  e a c h li c e ns e. 

 

Li c e ns e   N u  m b e r   Q u alif yi n g I n di vi d u al   E x pi r ati o n   D at e   
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B.  C  U  R  R E  N T   O  R  G  A  NI  Z  A TI  O  N   A  N  D   S T  R  U  C T  U  R E  

C o  m pl et e t h e s e cti o n  b el o  w f or t h e  a p pr o pri at e t y p e  of fir  m: 

F o r  Fi r  ms   T h at   A r e   C o r p o r ati o ns: 

1 a.         D at e   i n c or p or at e d:                                                                                                                                  
1 b.        U n d er   t h e l a  ws of  w h at   st at e:        
1 c.   Pr o vi d e  all t h e  f oll o  wi n g i nf or  m ati o n f or  e a c h p ers o n   w h o  is eit h er  ( a)  a n offi c er  of  t h e 

c or p or ati o n ( pr esi d e nt,  vi c e  pr esi d e nt, s e cr et ar y,  tr e as ur er), or  ( b) t h e o  w n er  of  at  l e ast t e n 
p er c e nt  of  t h e c or p or ati o n’s st o c k:  

 

N a  m e   P ositi o n  Y e a rs 
wit h  Fi r  m   

%    
O  w n e rs hi p   

    

    

    

    

    

1 d.     I d e ntif y e v er y  c o nstr u cti o n  fir  m t h at  a n y p ers o n list e d  a b o v e  h as  b e e n  ass o ci at e d  wit h   ( as 
o  w n er,  g e n er al  p art n er, li  mit e d  p art n er  or  offi c er)  at  a n y  ti  m e  d uri n g t h e l ast fi v e y e ars. 
N  O T E:    F o r t his q u esti o n,  “ o  w n e r ”  a n d  “ p a rt n e r ”  r ef e r  t o o  w n e rs hi p  of  t e n p e r c e nt   o r m o r e   of 
t h e b usi n ess,   o r t e n p e r c e nt   o r m o r e   of  its st o c k, if t h e b usi n ess  is  a c o r p o r ati o n.  

 

P e rs o n’s   N a  m e  C o nst r u cti o n  Fi r  m   D at e  of  P e rs o n’s 
P a rti ci p ati o n  

wit h  Fi r  m   
   

   

   

   

   

F o r  Fi r  ms   T h at   A r e   Li  mit e d   Li a bilit y   C o  m p a ni es (  L  L  C) : 

1 a.     D at e   Arti cl e   of  Or g a ni z ati o n   fil e d:                                                                                                   
1 b.     U n d er   t h e l a  ws of  w h at   st at e:        

1 c.     Pr o vi d e  all  t h e f oll o  wi n g i nf or  m ati o n f or all  m e  m b ers    of t h e L L C:  
 

N a  m e   P ositi o n  Y e a rs 
wit h  Fi r  m   

%    
O  w n e rs hi p   

    

    

    

    

    

4 0



 

 

1 d.     I d e ntif y e v er y  c o nstr u cti o n  fir  m t h at  a n y p ers o n list e d  a b o v e  h as  b e e n  ass o ci at e d  wit h   ( as 
o  w n er,  g e n er al  p art n er, li  mit e d  p art n er  or  offi c er)  at  a n y  ti  m e  d uri n g t h e l ast fi v e y e ars. 
N  O T E:    F o r t his q u esti o n,  “ o  w n e r ”  a n d  “ p a rt n e r ”  r ef e r  t o o  w n e rs hi p  of  t e n p e r c e nt   o r m o r e   of 
t h e b usi n ess,   o r t e n p e r c e nt   o r m o r e   of  its st o c k, if t h e b usi n ess  is  a c o r p o r ati o n.  

 

P e rs o n’s   N a  m e  C o nst r u cti o n  Fi r  m   D at e  of  P e rs o n’s 
P a rti ci p ati o n   wit h  Fi r  m  

   

   

   

   

   

 

F o r  Fi r  ms   T h at   A r e  P a rt n e rs hi ps : 

1 a.    D at e   i n c or p or at e d:                                                                                                                                   
1 b.   U n d er   t h e l a  ws of  w h at   st at e:         

1 c.  Pr o vi d e  all t h e  f oll o  wi n g i nf or  m ati o n f or e a c h  p art n er  w h o  o  w ns   t e n p er c e nt  or  m or e   of  
t h e fir  m. 

 

N a  m e   P ositi o n  Y e a rs 
wit h  Fi r  m   

%    
O  w n e rs hi p   

    

    

    

    

    

1 d.     I d e ntif y e v er y  c o nstr u cti o n  fir  m t h at  a n y p ers o n list e d  a b o v e  h as  b e e n  ass o ci at e d  wit h   ( as 
o  w n er,  g e n er al  p art n er, li  mit e d  p art n er  or  offi c er)  at  a n y  ti  m e  d uri n g t h e l ast fi v e y e ars. 
N  O T E:    F o r t his q u esti o n,  “ o  w n e r ”  a n d  “ p a rt n e r ”  r ef e r  t o o  w n e rs hi p  of  t e n p e r c e nt   o r m o r e   of 
t h e b usi n ess,  o r  t e n p e r c e nt  o r  m o r e   of  its st o c k, if t h e b usi n ess  is  a c o r p o r ati o n.  

 

P e rs o n’s   N a  m e  C o nst r u cti o n  Fi r  m   D at e   of  P e rs o n’s 
P a rti ci p ati o n  wit h 

Fi r  m  
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F o r  Fi r  ms   T h at   A r e  S ol e  P r o p ri et o rs hi ps : 

1 a.     D at e   of  c o  m  m e n c e  m e nt  of  b usi n ess      _ _ _ _ _ _ _ _                                                                                             
1 b.     I d e ntif y  e v er y  c o nstr u cti o n fir  m t h at t h e b usi n ess  o  w n er  h as  b e e n  ass o ci at e d  wit h   ( as 

o  w n er,  g e n er al  p art n er, li  mit e d  p art n er  or  offi c er)  at  a n y  ti  m e d uri n g  t h e l ast fi v e y e ars. 
N  O  T E:   F o r  t his  q u esti o n,  “ o  w n e r ” a n d  “ p a rt n e r ”  r ef e r  t o o  w n e rs hi p  of  t e n  p e r c e nt o r  m o r e 
of t h e  b usi n ess,  o r t e n  p e r c e nt  o r  m o r e   of its  st o c k, if t h e b usi n ess  is  a c o r p o r ati o n.  

 

P e rs o n’s   N a  m e  C o nst r u cti o n  Fi r  m   D at e   of  P e rs o n’s 
P a rti ci p ati o n  wit h 

Fi r  m  
   

   

   

   

   

F o r  Fi r  ms   T h at I nt e n d t o    M a k e  a   Bi d  as  P a rt  of  a  J oi nt   V e nt u r e: 

1 a.     D at e   of  c o  m  m e n c e  m e nt  of  j oi nt v e nt ur e:                                                                                          
1 b.     Pr o vi d e  all  t h e f oll o  wi n g i nf or  m ati o n f or e a c h  fir  m t h at is  a m e  m b er    of t h e j oi nt v e nt ur e  

t h at  e x p e cts t o  bi d  o n  o n e  or   m or e pr oj e cts  
 

N a  m e  of   C o nst r u cti o n  Fi r  m   %   O  w n e rs hi p    

  

  

  

  

  

  

  

N ot e:   E x pl ai n   o n  a  s e p a r at e s h e et.  P r o vi d e all  ot h e r  p e rti n e nt  i nf o r  m ati o n  r e q ui r e d i n t h e 
s e cti o ns  a b o v e, f o r  e a c h C o r p o r ati o n,   L L  C,   P a rt n e rs hi p,  o r  S ol e -P r o p ri et o rs hi p  t h at is  a p a rt 
of  t h e  J oi nt V e nt u r e.   

 
F  O  R   A  L  L  FI  R   M S : 

2. At   a n y ti  m e  d uri n g t h e  p ast fi v e  y e ars,  h as  y o ur  fir  m s h ar e d  offi c e s p a c e,   w ar e h o us e s p a c e, 
y ar d ,  pl a nt or  s h o p  f a ciliti es, st aff,  e q ui p  m e nt, t el e c o  m  m u ni c ati o ns or  ot h er  ass ets   wit h  a n y 
ot h er  c o nstr u cti o n fir  m ?   (If y es,  i d e ntif y a n d  e x pl ai n  b el o  w.)  

 

C o nst r u cti o n  Fi r  m   D es c ri pti o n  of  S h a ri n g 
A g r e e  m e nt   

L o c ati o n  of 
F a ciliti es  
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3. St at e  y o ur  fir  m’s gr oss  r e v e n u es f or e a c h   of t h e l ast t hr e e fis c al y e ars:  

 C urr e nt   y e ar  ($):    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                           

Pr e vi o us  y e ar  ( $):    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Y e ar   pri or  t o pr e vi o us  y e ar  ( $):    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

4. H o  w   m a n y   y e ars  h as  y o ur fir  m  b e e n  i n b usi n ess  i n C alif or ni a   as  a  c o ntr a ct or  u n d er  y o ur 
pr es e nt  b usi n ess  n a  m e  a n d  li c e ns e n u  m b er ?     

5. B o n di n g  C a p a cit y   –  Pr o vi d e  d o c u  m e nt ati o n  fr o  m  y o ur s ur et y i d e ntif yi n g t h e f oll o  wi n g: 
N a  m e   of  B o n di n g   C o  m p a n y/ S ur et y:       

N a  m e   of  S ur et y  A g e nt:                                                                                                      
A d dr ess:    

T el e p h o n e  n u  m b er:          

6. If y o ur  fir  m w as   r e q uir e d t o  p a y  a pr e  mi u  m  of  m or e t h a n  o n e   p er c e nt  f or a  p erf or  m a n c e  a n d 
p a y  m e nt  b o n d   o n a n y  pr oj e ct(s)   o n w hi c h   y o ur  fir  m w or k e d   at  a n y  ti  m e d uri n g  t h e l ast t hr e e 
y e ars, st at e  t h e p er c e nt a g e  t h at  y o ur fir  m w as   r e q uir e d t o p a y.   Y o u   m a y  pr o vi d e  a n 
e x pl a n ati o n  f or a  p er c e nt a g e  r at e hi g h er  t h a n  o n e p er c e nt,  if y o u   wis h  t o d o  s o.  

 

 

 

 

7. List  all  ot h er s ur eti es ( n a  m e  a n d  f ull a d dr ess)  t h at  h a v e writt e n  b o n ds   f or  y o ur fir  m  d uri n g 
t h e l ast fi v e y e ars,  i n cl u di n g t h e d at es   o n w hi c h   t h e y w er e   iss u e d: 

 

N a  m e   A d d r ess   D at e   
   

   

   

   

   

8. H o  w   oft e n  d o  y o u  r e q uir e  d o c u  m e nt e d s af et y   m e eti n gs t o  b e h el d f or  c o nstr u cti o n 
e  m pl o y e es  a n d  fi el d s u p er vis ors  d uri n g t h e c o urs e  of  a  pr oj e ct ?       

 
9. List  y o ur  fir  m’s  E x p eri e n c e   M o difi c ati o n R at e   ( E  M  R) ( C alif or ni a   w or k ers’ c o  m p e ns ati o n  

i ns ur a n c e) f or e a c h  of t h e  p ast  t hr e e pr e  mi u  m  y e ars:  
 

C urr e nt   y e ar  r at e:                                               
Pr e vi o us  y e ar  r at e:        
Y e ar   pri or  t o pr e vi o us  y e ar  r at e:     

10. D o es  y o ur fir  m   r e g ul arl y  utili z e a  t hir d-p art y  c o ns ult a nt  t o r e vi e  w l a b or  c o  m pli a n c e 
d o c u  m e nts  of  s u b c o ntr a ct ors o n  a  p u bli c  w or ks   pr oj e ct ?     □ Y es     □  N o   

4 3



 

 

11. Pr o vi d e  t h e  n a  m e, a d dr ess  a n d  t el e p h o n e  n u  m b er of t h e  a p pr e nti c es hi p  pr o gr a  m 
( a p pr o v e d b y  t h e C alif or ni a   A p pr e nti c es hi p   C o u n cil) fr o  m   w h o  m  y o u i nt e n d   t o r e q u est 
t h e dis p at c h  of  a p pr e nti c es  t o e  m pl o y  o n  a n y  p u bli c   w or ks  pr oj e ct  a  w ar d e d  b y  C  A  D  A. 

 

N a  m e   A d d r ess   P h o n e  
   

   

   

   

   

12. Pr o vi d e  t h e  n a  m e, a d dr ess  a n d  t el e p h o n e  n u  m b er of t h e  a p pr e nti c es hi p  pr o gr a  m ( a p pr o v e d 
b y  t h e C alif or ni a   A p pr e nti c es hi p  C o u n cil)   fr o  m   w h o  m y o u  h a v e  r e q u est e d a n d/ or  e  m pl o y e d 
a p pr e nti c es  i n t h e p ast t hr e e  y e ars.  

 

N a  m e   A d d r ess   P h o n e  
   

   

   

   

   

13. If y o ur  fir  m o p er at es  its  o  w n St at e -a p pr o v e d  a p pr e nti c es hi p  pr o gr a  m:  

(a) I d e ntif y t h e cr aft   or cr afts  i n w hi c h   y o ur  fir  m pr o vi d e d  a p pr e nti c es hi p  tr ai ni n g i n t h e 
p ast  y e ar;  

( b) St at e  t h e  y e ar i n w hi c h  e a c h   s u c h a p pr e nti c es hi p  pr o gr a  m  w as  a p pr o v e d  a n d   att a c h 
e vi d e n c e  of  t h e   m ost r e c e nt C alif or ni a   A p pr e nti c es hi p  C o u n cil   a p pr o v al(s);  

(c) F or  e a c h  cr aft,  list t h e n u  m b er  a p pr e nti c es  e  m pl o y e d  b y  y o ur  fir  m a n d  t h e n u  m b er  of 
i n di vi d u als t h at c o  m pl et e d  a p pr e nti c es hi ps  w hil e  e  m pl o y e d   b y  y o ur fir  m  d uri n g t h e 
l ast t hr e e y e ars.  

 

C r aft   Y e a r      N o.   A p p r e nti c es      N o.   C o  m pl et e d   
    

    

    

    

    
 

14. H as   y o ur fir  m  c h a n g e d  n a  m es  or  li c e ns e  n u  m b er i n t h e p ast fi v e  y e ars ? 
(If y es,  e x pl ai n   o n  a s e p ar at e s h e et, i n cl u di n g t h e r e as o n f or t h e c h a n g e.)  

15. H as   t h er e b e e n  a n y  c h a n g e  i n o  w n ers hi p   of y o ur  fir  m at  a n y  ti  m e d uri n g  

□  Y es        □ N o   

t h e l ast fi v e y e ars ?  □  Y es        □ N o   
(If  y es,  e x pl ai n  o n  a s e p ar at e s h e et.) 
N  O  T  E:   A  c o r p o r ati o n   w h o s e s h a r es  a r e  p u bli cl y t r a d e d is   N  O  T  r e q ui r e d t o  a ns  w e r t his  q u e sti o n . 
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16. Is y o ur fir  m  a  s u bsi di ar y, p ar e nt,  h ol di n g  c o  m p a n y  or  affili at e  of  a n ot h er  c o nstr u cti o n  
fir  m ?                                                                                                                             □  Y es      □  N o  
(If  y es,  e x pl ai n  o n  a s e p ar at e s h e et.) 
N  O  T E:   I n cl u d e i nf o r  m ati o n a b o ut  ot h e r fi r  ms  if o n e fi r  m  o  w ns  5 0  p e r c e nt  o r  m o r e   of  a n ot h e r,  o r  if a n 
o  w n e r,  p a rt n e r,  o r  offi c e r  of  y o u r fi r  m  h ol ds  a  si  mil a r p ositi o n  i n a n ot h e r fi r  m.  

 
17. H as  a n y   o  w n er,  p art n er  a n d/ or  offi c er  of  y o ur fir  m  o p er at e d  or  b e e n  c o n n e ct e d  t o  a 

c o nstr u cti o n fir  m  u n d er  a n y  ot h er  n a  m e  i n t h e l ast fi v e  y e ars n ot  list e d i n S e cti o n  A   or 
S e cti o n  B   a b o v e  at  a n y ti  m e  i n t h e  p ast fi v e y e ars ?                                        □  Y es     □   N o  

(If  y es,  pr o vi d e t h e  p ers o n’s  n a  m e,  c o nstr u cti o n fir  m  n a  m e,  a n d  d at es  of  p arti ci p ati o n.) 
 

N a  m e   C o nst r u cti o n  Fi r  m   D at es  of 
P a rti ci p ati o n  
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C.  E S S E  N TI  A L   C  RI T E  RI  A   Q  U E S TI  O  N S    

 

□  Y es      □  N o   
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 
 
 
 
 
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

□  Y es      □  N o   
 
 

□  Y es      □  N o  

1.  D o es  y o ur   fir  m p oss ess  a  v ali d  a n d  c urr e nt  C alif or ni a  C o ntr a ct or’s   
or  ot h er  pr of essi o n al li c e ns e  as  r e q uir e d b y  l a  w f or t h e pr oj e ct  or  
pr oj e cts  f or   w hi c h it i nt e n ds t o s u b  mit a bi d ?  

2.  Is y o ur fir  m  r e gist er e d wit h   DI R   as  a  P u bli c    W or ks   C o ntr a ct or  f or 

t h e c urr e nt  fis c al y e ar ?  

3.  D o es   y o ur  fir  m h a v e   a li a bilit y i ns ur a n c e p oli c y  wit h    a p oli c y  li  mit 
of  at  l e ast  $ 1, 0 0 0, 0 0 0 p er  o c c urr e n c e  a n d  $ 2, 0 0 0, 0 0 0  a g gr e g at e ?  

4.  D o es  y o ur   fir  m h a v e  c urr e nt   w or k ers’  c o  m p e ns ati o n i ns ur a n c e 
p oli c y  as  r e q uir e d b y  t h e L a b or  C o d e    or is y o ur  fir  m l e g all y s elf- 
i ns ur e d  p urs u a nt t o  L a b or   C o d e s e cti o n  3 7 0 0  et. s e q. ? 

5.  H a v e  y o u   att a c h e d  y o ur fir  m’s  l at est c o p y  of  r e vi e  w e d or  a u dit e d 
fi n a n ci al st at e  m e nts wit h   a c c o  m p a n yi n g  n ot es  a n d  s u p pl e  m e nt al 
i nf or  m ati o n ?  * 

 
N  O  T E:   Fi n a n ci al st at e  me nts  t h at a r e  n ot  eit h e r  r e vi e  w e d  o r  a u dit e d  a r e  n ot 
a c c e pt a bl e.  A   l ett e r v e rif yi n g  a v ail a bilit y  of  a  li n e of  c r e dit  m a y   als o  b e 
att a c h e d;  h o  w e v e r,  it will   b e  c o nsi d e r e d  a s  s u p pl e  m e nt al i nf o r  m ati o n  o nl y, 

a n d  is n ot  a  s u bstit ut e f o r t h e r e q u i r e d fi n a n ci al st at e  me nts . 

6.  H a v e  y o u   att a c h e d  a  n ot ari z e d st at e  m e nt  fr o  m a n  a d  mitt e d  s ur et y 
i ns ur er ( a p pr o v e d b y  t h e C alif or ni a   D e p art  m e nt   of  I ns ur a n c e) 
a ut h ori z e d  t o iss u e  b o n ds i n t h e St at e  of  C alif or ni a,   w hi c h st at es 
t h at: ( a)  y o ur c urr e nt  b o n di n g  c a p a cit y  is s uffi ci e nt f or t h e pr oj e ct 
f or w hi c h   y o u  s e e k pr e -q u alifi c ati o n  if y o u  ar e  s e e ki n g pr e - 
q u alifi c ati o n  f or a  si n gl e pr oj e ct;  or  v ali d  f or a  y e ar  if y o u  ar e 
s e e ki n g  pr e-q u alifi c ati o n  v ali d  f or a  y e ar;  a n d ( b)  y o ur  c urr e nt 
a v ail a bl e  b o n di n g  c a p a cit y ?  * *  

 
N  O  T E:   N ot a ri z e d st at e  me nt   m ust   b e  f r o  m t h e s u r et y  c o  m p a n y, n ot  a n 
a g e nt  o r  b r o k e r.  

7.  H as  y o ur   c o ntr a ct or’s  or  ot h er  pr of essi o n al li c e ns e  b e e n  r e v o k e d  at 
a n y  ti  m e i n t h e l ast fi v e y e ars ?  

8.  H as   a  s ur et y fir  m c o  m pl et e d  a  c o ntr a ct  o n  y o ur  b e h alf,  or  p ai d  f or 
c o  m pl eti o n  b e c a us e  y o ur fir  m   w as  i n d ef a ult  a n d/ or t er  mi n at e d   b y 
t h e  pr oj e ct  o  w n er   wit hi n t h e l ast fi v e  y e ars ? 
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□  Y es  □   N o   
 

 
    
 
 
 

 
 

  □  Y es    □  N o   
 
 
 
 
 
 

 
 
□  Y es     □  N o   

 
□  Y es     □  N o   

 
 
 
□  Y es     □  N o   

 
 
 
 
 
 

□  Y es     □  N o   
 
 

 
 
 
 
 

*    P u bli c  C o ntr a ct  C o d e   s e cti o n  2 0 1 0 1( e) e x e  m pts  fr o  m t his r e q uir e  m e nt a  c o ntr a ct or  w h o  h as   q u alifi e d  as  a  s  m all 
b usi n ess  p urs u a nt  t o G o v er n  m e nt   C o d e   s e cti o n  1 4 8 3 7( d)( 1), if t h e  bi d is  “ n o   m or e t h a n 2 5  p er c e nt  of  t h e q u alif yi n g  a  m o u nt 
pr o vi d e d  i n s e cti o n  1 4 8 3 7( d)( 1). ” As  of   J a n u ar y 1,  2 0 0 1, t h e  q u alif yi n g  a  m o u nt  i s  $ 1 0 milli o n,   a n d  2 5  p er c e nt  of  t h at 
a  m o u nt, t h er ef or e,  is $ 2. 5  milli o n.   

 
* *   A n  a d diti o n al  n ot ari z e d  st at e  m e nt fr o  m t h e s ur et y m a y   b e  r e q u est e d b y  C  A  D  A   at  t h e ti  m e of  s u b  missi o n of  a  bi d,  if 
t his pr e -q u alifi c ati o n  q u esti o n n air e  i s s u b  mitt e d m or e t h a n   6 0  d a ys  pri or  t o s u b  missi o n o f t h e  bi d. 

9.  Is y o ur  fir  m, a n y  of  its offi c ers,  s u p er vis ors, m a n a g ers,   or  a n y  fir  m or   
i n di vi d u al i d e ntifi e d  a b o v e i n S e cti o n  A   a n d/ or  S e cti o n  B,   
i n eli gi bl e t o  bi d  o n  or  b e a  w ar d e d  a  p u bli c   w or ks  c o ntr a ct,  or 
p erf or  m  as  a  s u b c o ntr a ct or o n  a  p u bli c   w or ks  c o ntr a ct,  p urs u a nt  t o 
L a b or  C o d e   s e cti o n  1 7 7 7. 1,  L a b or C o d e   s e cti o n  1 7 7 7. 7, or  a n y  ot h er 
f e d er al, st at e,  c o u nt y,   m u ni ci p al or  ot h er  l o c al l a  w pr o vi di n g  f or t h e 
d e b ar  m e nt  of  c o ntr a ct ors  fr o  m p u bli c   w or ks ?     

1 0.  H as  y o ur   fir  m, a n y  of its  offi c ers, s u p er vis ors,   m a n a g ers,  or  a n y             
fir  m or  i n di vi d u al i d e ntifi e d a b o v e  i n S e cti o n  A   a n d/ or  S e cti o n   B 
b e e n  c o n vi ct e d  of  a  cri  m e  i n v ol vi n g t h e a  w ar di n g  of  a  c o ntr a ct  of  a 
g o v er n  m e nt  c o nstr u cti o n  pr oj e ct,  t h e bi d di n g  or  p erf or  m a n c e  of  a 
g o v er n  m e nt  c o ntr a ct,  a ntitr ust  st at ut es, r a c k et e eri n g st at ut es, s af et y 
a n d  h e alt h r e g ul ati o ns,  e n vir o n  m e nt al l a  ws,  l a  ws b a n ni n g   w or k pl a c e 
dis cri  mi n ati o n,  l a  ws g o v er ni n g   w a g es,  h o urs  or  l a b or st a n d ar ds, or 
l a  ws i n v ol vi n g fr a u d, t h eft, or  a n y  ot h er  a ct  of  dis h o n est y?   

    1 1.        Is y o ur  fir  m c urr e ntl y  t h e d e bt or  i n  a b a n kr u pt c y  c as e ?           

(If y es,  att a c h  a  c o p y  of t h e  b a n kr u pt c y  p etiti o n  s h o  wi n g t h e c as e 
n u  m b er  a n d  d at e  o n  w hi c h   t h e p etiti o n  w as   fil e d.) 

1 2.  H as  y o ur   fir  m, a n y  of its  offi c ers, s u p er vis ors,   m a n a g ers,  or  a n y 
fir  m or  i n di vi d u al i d e ntifi e d a b o v e  i n S e cti o n  A   a n d/ or  S e cti o n   B 
e v er  b e e n  t er  mi n at e d fr o  m a  p u bli c   w or ks  c o ntr a ct, i n cl u di n g  b ut  n ot 
li  mit e d t o t er  mi n ati o n  b as e d o n  a n y  mis c o n d u ct,   s u c h as  f ail ur e t o 
c o  m pl y  wit h   c o ntr a ct u al, st at ut or y,  or  ot h er l e g al  o bli g ati o ns  fr o  m  a n y 
p u bli c  c o nstr u cti o n  pr oj e ct ?  

1 3.  D o es  y o ur fir  m,  a n y   of its  offi c ers, s u p er vis ors,   m a n a g ers,  or  a n y 
fir  m or  i n di vi d u al i d e ntifi e d a b o v e  i n S e cti o n  A   a n d/ or  S e cti o n   B 
c urr e ntl y  h a v e  a n y  d eli n q u e nt li a bilit y  t o  a n e  m pl o y e e,  t h e st at e,  or a n y 
a  w ar di n g  b o d y f or  a n y  ass ess  m e nt  of  b a c k  w a g es   or  r el at e d  d a  m a g es, 
i nt er est, fi n es or  p e n alti es  p urs u a nt  t o  a n y fi n al j u d g  m e nt, or d er,  or 
d et er  mi n ati o n  b y  a n y  c o urt  or  a n y  f e d er al, st at e, or  l o c al 
a d  mi nistr ati v e  a g e n c y, i n cl u di n g  a  c o nfir  m e d  ar bitr ati o n  a  w ar d ? 

4 7



 

 

D.  P  R E -Q  U  A LI FI  C  A TI  O  N   C  RI T E  RI  A   Q  U E S TI  O  N S   
 

P ri o r   Hist o r y  Ci r cl e   A ns  w e r   

1.    H o  w   m a n y ti  m es   h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of its  offi c ers, s u p er vis ors,  or 
m a n a g ers,  d e cl ar e d  b a n kr u pt c y   at  a n y ti  m e  d uri n g  t h e l ast fi v e y e ars ?  

( T his q u esti o n r ef ers  o nl y t o  a  b a n kr u pt c y  a cti o n  t h at w as   n ot  d es cri b e d  i n y o ur  a ns  w er 
t o Q u esti o n   1 1 i n  S e cti o n  C.   If y es,  att a c h   a c o p y  of  t h e b a n kr u pt c y  p etiti o n  s h o  wi n g t h e 
c as e  n u  m b er  a n d  t h e  d at e o n  w hi c h   t h e p etiti o n  w as   fil e d, a  c o p y  of  t h e B a n kr u pt c y 
C o urt’s   dis c h ar g e  or d er  or  a n y  ot h er  d o c u  m e nt  t h at c o n cl u d e d  t h e  c as e if n o  dis c h ar g e 
or d er  w as   iss u e d.) 

0  1  2  3  4  5 +  

2.    H o  w   m a n y ti  m es   h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of its  offi c ers,  s u p er vis ors, or 
m a n a g ers,   h a d  a n  i nj u n cti o n, j u d g  m e nt,  or d er, or  li e n e nt er e d  a g ai nst it 
f or o utst a n di n g t a x es  ass ess e d  or  fi n es,  p e n alti es  a n d/ or u n p ai d  e  m pl o y e e 
w a g es   at  a n y  ti  m e i n t h e l ast fi v e y e ars ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et.  Pr o vi d e  d et ails, i n cl u di n g t h e n a  m e  of  t h e  g o v er n  m e nt 
a g e n c y,  c a pti o n,  d at e,  c as e  or  d o c k et  n u  m b er,  a n d  dis p ositi o n.  B e   s ur e t o n ot e  a n y 
j u d g  m e nts or  li e ns t h at  h a v e n ot  b e e n f ull y s atisfi e d.)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

3.    H o  w   m a n y ti  m es   i n t h e p ast fi v e  y e ars,  h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of  its 
offi c ers,  s u p er vis ors, or  m a n a g ers,   b e e n  a  p art y  i n  a n y ci vil liti g ati o n  or 
a d  mi nistr ati v e  pr o c e e di n g  all e gi n g  vi ol ati o n  of  a n y  of t h e  f oll o  wi n g: 
c o ntr a ct  a ntitr ust st at ut es, r a c k et e eri n g st at ut es, s af et y  a n d  h e alt h 
r e g ul ati o ns, e n vir o n  m e nt al l a  ws,  l a  ws  b a n ni n g w or k pl a c e 
dis cri  mi n ati o n,  l a  ws g o v er ni n g   w a g es,  h o urs  or  l a b or st a n d ar ds, or  l a  ws 
i n v ol vi n g fr a u d, t h eft, or  a n y  ot h er  a ct  of dis h o n est y ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e  s h e et.  Pr o vi d e  d et ails i n cl u di n g  t h e n at ur e  of  t h e cl ai  ms  a n d 
d ef e ns es,  c a pti o n,  d at e,  c as e  or  d o c k et  n u  m b er,  n a  m e  of  t h e  c o urt or  a g e n c y  b ef or e 
w hi c h   t h e  c as e is p e n di n g  or  w hi c h   it w as  h e ar d,  a n d   c urr e nt  st at us.) 

 
 

 

0  1  2  3  4  5 + 

4.    H o  w   m a n y ti  m es   i n t h e p ast fi v e  y e ars,  h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of  its 
offi c ers,  s u p er vis ors, or  m a n a g ers,   b e e n  a  p art y  i n  a n y ci vil liti g ati o n  or 
a d  mi nistr ati v e  pr o c e e di n g  all e gi n g  a  vi ol ati o n  b y  a  s u b c o ntr a ct or hir e d 
b y  y o ur  fir  m of  a n y  of t h e  f oll o  wi n g:  c o ntr a ct  a ntitr ust st at ut es, 
r a c k et e eri n g st at ut es, s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o ns,  e n vir o n  m e nt al l a  ws, 
l a  ws b a n ni n g   w or k pl a c e  dis cri  mi n ati o n,  l a  ws g o v er ni n g   w a g es,  h o urs  or 
l a b or st a n d ar ds, or  l a  ws i n v ol vi n g fr a u d, t h eft, or  a n y  ot h er  a ct  of 
dis h o n est y?  

( E x pl ai n  o n  a s e p ar at e s h e et.  Pr o vi d e  d et ails i n cl u di n g t h e  n at ur e  of t h e  cl ai  ms  a n d  
d ef e ns es,  c a pti o n,  d at e,  c as e  or  d o c k et  n u  m b er,  n a  m e  of  t h e c o urt  or  a g e n c y  b ef or e 
w hi c h   t h e  c as e is p e n di n g  or  w hi c h   it w as  h e ar d,  a n d   c urr e nt  st at us.) 

 
 

 

0  1  2  3  4  5 + 
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Ci r cl e   A ns  w e r   

5.     H o  w   m a n y ti  m es   i n t h e p ast fi v e  y e ars,  h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of  its 
offi c ers,  s u p er vis ors, or  m a n a g ers,   p ai d  a n y  a  m o u nt,  fi n e or  ot h er  wis e, 
r e g ar dl ess of  c h ar a ct eri z ati o n,  t o s ettl e a n y  of  t h e  all e g ati o ns list e d i n 
Q u esti o ns   3  a n d  4  a b o v e,   w h et h er  wit h   or  wit h o ut   a n  a d  missi o n  of 
r es p o nsi bilit y or  li a bilit y? 

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. Pr o vi d e  d et ails,  i n cl u di n g t h e c a pti o n,  d at e,  c as e  or  d o c k et 
n u  m b er,  a n d  n a  m e  of  t h e c o urt  or  a g e n c y  b ef or e   w hi c h  t h e  c as e   w as br o u g ht.)  

 
0  1  2  3  4  5 + 

6.    H o  w   m a n y ti  m es   h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of its  offi c ers,  s u p er vis ors, or 
m a n a g ers,  b e e n   d e b arr e d, s us p e n d e d,  dis q u alifi e d,  d e ni e d  a  cl assifi c ati o n 
r ati n g or  pr e -q u alifi c ati o n  or  ot h er  wis e  b e e n  d e cl ar e d  n ot  r es p o nsi bl e t o 
or  pr e v e nt e d  fr o  m  bi d di n g or  p erf or  mi n g  w or k   o n  a n y  p u bli c   w or ks 
c o ntr a ct  or  s u b c o ntr a ct i n t h e l ast fi v e y e ars ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. St at e   w h et h er  t h e fir  m in v ol v e d  w as t h e fir  m   a p pl yi n g  f or 
pr e -q u alifi c ati o n  h er e  or  a n ot h er  fir  m. I d e ntif y b y  n a  m e  of  t h e c o  m p a n y,  n a  m e  of  t h e 
p ers o n   wit hi n  y o ur  fir  m   w h o   w as ass o ci at e d  wit h t h at   c o  m p a n y,  d at e,  o  w n er  of  t h e 
pr oj e ct,  pr oj e ct  n a  m e  a n d  i nf or  m ati o n, b asis  f or t h e a ct i o n, a n d  c as e  or  d o c k et  n u  m b er.)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

7.    H o  w   m a n y   ti  m es i n t h e l ast fi v e y e ars  h as  y o ur  fir  m b e e n  ass ess e d  a n d 
p ai d  li q ui d at e d  d a  m a g es aft er  c o  m pl eti o n  of  a  pr oj e ct  u n d er  a 
c o nstr u cti o n  c o ntr a ct  wit h   eit h er  a  p u bli c  or  pri v at e  o  w n er ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y all  s u c h pr oj e cts  b y  o  w n er,  o  w n er’s  a d dr ess,  d at e 
of  c o  m pl eti o n  of  t h e pr oj e ct,  a  m o u nt  of  li q ui d at e d d a  m a g es  ass ess e d  a n d  all  ot h er 
i nf or  m ati o n  n e c ess ar y t o f ull y  e x pl ai n t h e ass ess  m e nt  of  li q ui d at e d  d a  m a g es.) 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

8.    H o  w   m a n y ti  m es  d uri n g   t h e p ast fi v e  y e ars,  h as  a n y s ur et y  c o  m p a n y 
m a d e  a n y   p a y  m e nts  o n  y o ur  fir  m’s b e h alf  as  a  r es ult of  a  d ef a ult,  t o 
s atisf y a n y  cl ai  ms   m a d e  a g ai nst  a  p erf or  m a n c e  or  p a y  m e nt  b o n d  iss u e d 
o n  y o ur  fir  m’s  b e h alf, i n c o n n e cti o n  wit h   a  c o nstr u cti o n  pr oj e ct,  eit h er 
p u bli c  or  pri v at e ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y t h e  a  m o u nt of  e a c h s u c h  cl ai  m,  n a  m e  a n d 
t el e p h o n e n u  m b er  of  t h e cl ai  m a nt,  d at e  of  cl ai  m,  gr o u n ds  f or cl ai  m,  pr es e nt  st at us of 
cl ai  m,  d at e  of  r es ol uti o n of  s u c h cl ai  m  if r es ol v e d,   m et h o d b y  w hi c h  cl ai  m   w as   r es ol v e d 
if r es ol v e d,  n at ur e of  r es ol uti o n a n d  a  m o u nt,  if a n y,  at  w hi c h  cl ai  m   w as   r es ol v e d.) 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

9.    H o  w   m a n y   ti  m es i n t h e l ast fi v e y e ars  h as  a n y  i ns ur a n c e c arri er,  f or a n y 
f or  m of  i ns ur a n c e, r ef us e d t o r e n e  w a n  i ns ur a n c e p oli c y  f or y o ur  fir  m ? 

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. N a  m e   t h e i ns ur a n c e c arri er,  f or  m of  i ns ur a n c e, a n d  y e ar 
of  r ef us al.) 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 
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1 0.     H o  w   m a n y ti  m es  d uri n g   t h e l ast fi v e y e ars,  h as  y o ur  fir  m  b e e n d e ni e d 
b o n d  c o v er a g e  b y   a s ur et y c o  m p a n y,   or h as  t h er e b e e n   a p eri o d   of ti  m e 
w h e n  y o ur   fir  m  h a d  n o s ur et y  b o n d i n pl a c e  d uri n g  a  p u bli c  w or ks 
c o nstr u cti o n  pr oj e ct   w h e n  o n e   w as  r e q uir e d ? 

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I n di c at e t h e d at e  w h e n   y o ur fir  m  w a s   d e ni e d  c o v er a g e, 
n a  m e  of  t h e  c o  m p a n y or  c o  m p a ni es   w hi c h  d e ni e d  c o v er a g e,  a n d t h e  ti  m e p eri o d  d uri n g 
w hi c h   y o u  h a d  n o  s ur et y  b o n d i n pl a c e.)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

C ri  mi n al    M att e rs  a n d   Ci vil  S uits   Ci r cl e   A ns  w e r   

1 1.    H o  w   m a n y ti  m es   h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of its  offi c ers, s u p er vis ors,  or 
m a n a g ers,   e v er  b e e n  c o n vi ct e d  of  a  cri  m e i n v ol vi n g  a n y  f e d er al, st at e, or 
l o c al l a  w r el at e d t o c o nstr u cti o n ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y  w h o   w as   i n v ol v e d, n a  m e  of  t h e p u bli c  a g e n c y, 
d at e  of  c o n vi cti o n,  a n d  gr o u n ds  f or c o n vi cti o n.)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

1 2.    H o  w   m a n y ti  m es   h as  y o ur  fir  m, or  a n y  of its  offi c ers,  s u p er vis ors, or 
m a n a g ers,   e v er  b e e n  f o u n d li a bl e i n  a ci vil  s uit or  c o n vi ct e d  of  a  f e d er al 
or  st at e cri  m e  of  fr a u d, t h eft, or  i n v ol vi n g a n y  ot h er  a ct  of  dis h o n est y, 
s u c h as  m a ki n g  a n y   f als e cl ai  m  or  m at eri al   misr e pr es e nt ati o ns ?   

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y t h e  p ers o n or  p ers o ns  c o n vi ct e d  or  f o u n d li a bl e, 
c o urt  [t h e c o u nt y  if a  st at e  c o urt, t h e distri ct  or  l o c ati o n if f e d er al  c o urt],  y e ar, a n d 
c o n d u ct i n v ol v e d.)  

N  O  T E:   T h e   f oll o  wi n g t  w o q u esti o ns  r ef e r  o nl y  t o dis p ut es  b et  w e e n  y o u r fi r  m  a n d 
t h e  o  w n e r of  a  p r oj e ct.  Y o u  n e e d  n ot   i n cl u d e i nf o r  m ati o n a b o ut  dis p ut es  b et  w e e n 
y o u r fi r  m  a n d  a  s u p pli e r,  a n ot h e r c o nt r a ct o r,  o r  s u b c o nt r a ct o r. Y o u  n e e d  n ot 
i n cl u d e i nf o r  m ati o n a b o ut  “ p ass -t h r o u g h ”  dis p ut es i n w hi c h   t h e  a ct u al dis p ut e  is 
b et  w e e n  a  s u b-c o nt r a ct o r  a n d  a  p r oj e ct  o  w n e r.   Als o,  y o u   m a y  o  mit  r ef e r e n c e t o 
all  dis p ut es i n v ol vi n g  a  m o u nts  of  l ess t h a n $ 5 0, 0 0 0.  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

1 3.     H o  w   m a n y ti  m es   i n t h e l ast fi v e  y e ars  h as  a n y  cl ai  m a g ai nst  y o ur  fir  m 
c o n c er ni n g  y o ur  fir  m’s w or k   o n  a  c o nstr u cti o n  pr oj e ct  b e e n  fil e d i n c o urt 
or  ar bitr ati o n ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y t h e cl ai  m(s)  b y  pr o vi di n g t h e  pr oj e ct  n a  m e,  d at e 
of  t h e cl ai  m,  n a  m e  of  t h e cl ai  m a nt,  a  bri ef  d es cri pti o n  of  t h e  n at ur e of  t h e cl ai  m, t h e 
c o urt  i n w hi c h   t h e  c as e w as   fil e d  a n d a  bri ef  d es cri pti o n  of  t h e st at us of  t h e cl ai  m [ e. g. 
" p e n di n g" or, if  r es ol v e d, a  bri ef  d es cri pti o n  of  t h e r es ol uti o n].) 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

1 4.     H o  w   m a n y ti  m es   i n t h e l ast fi v e  y e ars  h as  y o ur fir  m   m a d e  a n y  cl ai  m 
a g ai nst  a  pr oj e ct  o  w n er  c o n c er ni n g   w or k  o n  a  pr oj e ct  or  p a y  m e nt  f or a 
c o ntr a ct  a n d fil e d t h at  cl ai  m  i n c o urt  or ar bitr ati o n ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y t h e cl ai  m(s)  b y  pr o vi di n g t h e  pr oj e ct  n a m e,   d at e 
of  t h e cl ai  m,  n a  m e  of  t h e  e ntit y ( or e ntiti es)  a g ai nst  w h o  m t h e   cl ai  m  w as   fil e d, a  bri ef 
d es cri pti o n  of  t h e n at ur e  of  t h e cl ai  m,  t h e  c o urt i n w hi c h   t h e  c as e w as   fil e d a n d  a  bri ef 
d es cri pti o n  of  t h e st at us of  t h e cl ai  m [ e. g.  " p e n di n g" or  if r es ol v ed,  a  bri ef  d es cri pti o n  of  
t h e r es ol uti o n].) 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

5 0



 

 

O c c u p ati o n al   H e alt h  a n d  S af et y   C o  m pli a n c e   Ci r cl e   A ns  w e r   

1 5.     H o  w   m a n y   ti  m es i n t h e l ast fi v e y e ars  h as  C al  O S  H  A  cit e d  a n d  ass ess e d 
p e n alti es  a g ai nst  y o ur  fir  m f or  a n y “s eri o us, ”  “  willf ul ”  or  “r e p e at ” 
vi ol ati o n(s)  or t h e  f e d er al   O c c u p ati o n al  S af et y a n d  H e alt h 
A d  mi nistr ati o n   cit e d  a n d  ass ess e d  p e n alti es  a g ai nst  y o ur fir  m f or 
vi ol ati o n(s)  of  s af et y or  h e alt h  r e g ul ati o ns ? 

N  O  T E:   If y o u  h a v e  fil e d a n  a p p e al  of  a  cit ati o n,  a n d  t h e O c c u p ati o n al   S af et y  a n d 
H e alt h   A p p e als  B o a r d   h as  n ot  y et  r ul e d  o n  y o u r  a p p e al,  y o u  n e e d  n ot  i n cl u d e 
i nf o r  m ati o n a b o ut  it. 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

1 6.     H o  w   m a n y   ti  m es i n t h e l ast fi v e y e ars  h as  t h e E P  A   or a n y  Air   Q u alit y 
M a n a g e  m e nt   Distri ct   or  a n y  R e gi o n al    W at er   Q u alit y   C o ntr ol   B o ar d 
cit e d  a n d  ass ess e d  p e n alti es  a g ai nst  eit h er  y o ur fir  m  or  t h e  o  w n er of  a 
pr oj e ct  o n  w hi c h   y o ur fir  m   w as t h e  c o ntr a ct or ?  

( E x pl ai n  o n  a s e p ar at e s h e et  d es cri bi n g  e a c h  cit ati o n.) 

N  O  T E:   If y o u  h a v e  fil e d a n  a p p e al  of  a  cit ati o n  a n d  t h e A p p e als  B o a r d   h as  n ot  y et 
r ul e d  o n  y o u r  a p p e al,  o r if  t h e r e i s  a c o u rt  a p p e al  p e n di n g,  y o u  n e e d  n ot  i n cl u d e 
i nf o r  m ati o n  a b o ut t h e cit ati o n.  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

1 7.     H o  w   m a n y ti  m es   wit hi n t h e l ast fi v e  y e ars  h as t h er e  e v er  b e e n   a  p eri o d 
w h e n  y o ur   fir  m h a d  e  m pl o y e es  b ut   w as  wit h o ut   w or k ers’   c o  m p e ns ati o n 
i ns ur a n c e or  st at e-a p pr o v e d  s elf-i ns ur a n c e ? 

( E x pl ai n t h e r e as o n f or  e a c h a bs e n c e  of   w or k ers’  c o  m p e ns ati o n i ns ur a n c e  o n  a  s e p ar at e 
s h e et. If “  N o n e, ”  pl e as e  pr o vi d e  a  st at e  m e nt b y  y o ur  c urr e nt  w or k ers’  c o  m p e ns ati o n 
i ns ur a n c e c arri er  t h at v erifi es  p eri o ds  of  w or k ers’  c o  m p e ns ati o n   i ns ur a n c e  c o v er a g e f or 
t h e l ast fi v e y e ars.  If y o ur  fir  m  h as  b e e n i n t h e c o nstr u cti o n  b usi n ess  f or l ess t h a n fi v e 
y e ars,  pr o vi d e  a  st at e  m e nt b y  y o ur  w or k ers’  c o  m p e ns ati o n i ns ur a n c e  c arri er  v erif yi n g 
c o nti n u o us  w or k ers’   c o  m p e ns ati o n i ns ur a n c e  c o v er a g e  f or t h e p eri o d t h at  y o ur fir  m  h as 
b e e n  i n t h e c o nstr u cti o n  b usi n ess.)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

 
P r e v aili n g    W a g e  a n d   A p p r e nti c es hi p   C o  m pli a n c e  

 

1 8.      H o  w   m a n y ti  m es  d uri n g   t h e l ast fi v e y e ars,  h as  y o ur  fir  m  b e e n r e q uir e d 
t o p a y  b a c k   w a g es  a n d/ or  p e n alti es r el at e d  t o st at e o r f e d e r al  pr e v aili n g 
w a g e l a  ws f or   w or k   p erf or  m e d  b y  y o u r  fi r  m? 

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et.   D es cri b e t h e n at ur e  of  e a c h  vi ol ati o n  a n d  i d e ntif y t h e 
n a  m e  of  t h e pr oj e ct,  d at e  of  its c o  m pl eti o n,  p u bli c  a g e n c y  f or w hi c h   it w as   c o nstr u ct e d, 
n u  m b er  of  e  m pl o y e es  u n d er p ai d,  a n d  a  m o u nt(s)  of  b a c k   w a g es  a n d  p e n alti es  y o ur fir  m 
w as   r e q uir e d t o p a y.)  
N  O T E:   Q u esti o n   1 8  r ef e rs  o nl y  t o t h e vi ol ati o n  of  p r e v aili n g  w a g e l a  ws   b y  y o u r  
fi r  m, n ot  t o vi ol ati o ns  b y  a  s u b c o nt r a ct o r. 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 
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Ci r cl e   A ns  w e r   

1 9.     H o  w   m a n y ti  m es  d uri n g   t h e l ast fi v e y e ars,  h as  y o ur  fir  m  or a n y 
s u b c o ntr a ct ors hir e d  b y  y o ur  fir  m  b e e n r e q uir e d t o  p a y  b a c k w a g es 
a n d/ or  p e n alti es r el at e d  t o st at e o r  f e d e r al pr e v aili n g  w a g e l a  ws   f or 
w or k  p erf or  m e d   b y  a  s u b c o nt r a ct o r? 

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et. I d e ntif y t h e s u b c o ntr a ct or’s  b usi n ess n a  m e  a n d  C S L B 
li c e ns e n u  m b er,  d es cri b e  t h e n at ur e  of  e a c h  vi ol ati o n,  a n d i d e ntif y t h e  n a  m e  of  t h e 
pr oj e ct,  d at e  of  its c o  m pl eti o n,  p u bli c  a g e n c y  f or w hi c h   it   w a s c o nstr u ct e d,  n u  m b er  of 
e  m pl o y e es  u n d er p ai d,  a n d  a  m o u nt(s)  of  b a c k   w a g es  a n d  p e n alti es  y o ur  fir  m w as 
r e q uir e d t o p a y.)  

N  O  T E:   T his  q u esti o n  r ef e rs  o nl y   t o t h e vi ol ati o n  of  p r e v aili n g  w a g e l a  ws   b y 
s u b c o nt r a ct o rs, n ot  t o vi ol ati o ns  b y  y o u r  fi r  m. 

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

2 0.    H o  w   m a n y ti  m es  d uri n g   t h e l ast fi v e  y e ars, h as  y o ur  fir  m  p ai d a n y 
p e n alti es r el at e d  t o  a n y pr o visi o n  of  C alif or ni a  a p pr e nti c es hi p l a  ws  or 
r e g ul ati o ns,  or t h e l a  ws p ert ai ni n g  t o  us e  of a p pr e nti c es   o n p u bli c  w or ks 
pr oj e cts,  i n cl u di n g  L a b or   C o d e s e cti o ns  1 7 7 7. 5 a n d  1 7 7 7. 7 ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et.  Pr o vi d e t h e d at e(s)  of  s u c h fi n di n gs, c as e  n u  m b er(s),  a n d 
att a c h  c o pi es  of  t h e D e p art  m e nt’s   fi n al d e cisi o n(s).)  

 

 

0  1  2  3  4  5 + 

2 1.      H o  w   m a n y   ti  m es d uri n g  t h e l ast fi v e y e ars,  h as  a n y  s u b c o ntr a ct or hir e d 
b y  y o ur fir  m  p ai d  a n y  p e n alti es r el at e d  t o  a n y  pr o visi o n of  C alif or ni a 
a p pr e nti c es hi p  l a  ws  or r e g ul ati o ns, or t h e l a  ws  p ert ai ni n g  t o  us e of 
a p pr e nti c es  o n  p u bli c   w or ks  pr oj e cts, i n cl u di n g  L a b or  C o d e   s e cti o ns 
1 7 7 7. 5  a n d  1 7 7 7. 7 ?  

( E x pl ai n o n  a  s e p ar at e s h e et.  Pr o vi d e t h e d at e(s)  of  s u c h fi n di n gs, c as e  n u  m b er(s),  a n d 
att a c h  c o pi es  of  t h e D e p art  m e nt’s   fi n al d e cisi o n(s).)  

 
0  1  2  3  4  5 + 

 
 

N  O  T E:   O  missi o ns,   mis r e p r es e nt ati o ns   a n d  a n y  f ail u r e 
t o dis cl os e  ass o ci ati o ns  wit h   ot h e r fi r  ms  o r  a n y  p ri o r 
hist o r y  of  all e g e d  vi ol ati o ns  m a y   l e a d t o l oss  of y o u r 
eli gi bilit y  t o r e gist e r  as  a  P u bli c    W o r ks  C o nt r a ct o r, 
dis q u alifi c ati o n  of  bi ds,  a n d/ o r  g r o u n ds  f o r t e r  mi n ati o n 
of  a  c o nt r a ct.  
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E.  P  R  O J E  C T  R E F E  R E  N  C  E S   

Pr o vi d e i nf or  m ati o n  a b o ut  t h e fir  m’s  si x   m ost r e c e ntl y  c o  m pl et e d  p u bli c   w or ks  pr oj e cts a n d its 
t hr e e l ar g est  c o  m pl et e d  pri v at e  pr oj e cts   wit hi n t h e l ast t hr e e y e ars.   N a  m es  a n d  r ef er e n c es  m ust   b e 
c urr e nt  a n d  v erifi a bl e.  Us e   s e p ar at e s h e ets of  p a p er  t h at c o nt ai n  all  of  t h e f oll o  wi n g i nf or  m ati o n *: 

F or  G e n er al  C o ntr a ct ors:    O nl y list   pr oj e cts  y o ur  fir  m p erf or  m e d  as t h e  g e n er al  c o ntr a ct or.  

F or  S u b c o ntr a ct ors:  O nl y list   pr oj e cts  y o ur fir  m  p erf or  m e d  as  t h e pri  m e  c o ntr a ct or  if  a si n gl e tr a d e 
j o b or  as  a  s u b c o ntr a ct or o n  a  m ulti pl e tr a d e  c o ntr a ct.   F or  m ulti pl e tr a d e  c o ntr a cts, i n di c at e t h e 
g e n er al  c o ntr a ct or’s  n a  m e  a n d  c o nt a ct  i nf or  m ati o n. 

 
Pr oj e ct   N a  m e:  

L o c ati o n: 
 

O  w n er:   

O  w n er   C o nt a ct ( n a  m e  a n d  c urr e nt  p h o n e  n u  m b er): 
 

Ar c hit e ct  or  E n gi n e eri n g  Fir  m:   

Ar c hit e ct  or  E n gi n e er   C o nt a ct   
( n a  m e a n d  c urr e nt  p h o n e  n u  m b er) :                                                                                                                       
C o nstr u cti o n   M a n a g er ( n a  m e a n d  c urr e nt  p h o n e  n u  m b er) : 

I ns p e ct or  of   R e c or d ( n a  m e  a n d  c urr e nt  p h o n e  n u  m b er): 
 

D es cri pti o n  of  Pr oj e ct,  S c o p e  of    W or k  P erf or  m e d: 
 

 

 

 

 

 

 
T ot al   V al u e  of   C o nstr u cti o n 
(i n cl u di n g  c h a n g e  or d ers): 

D at e   C o nstr u cti o n   C o  m  m e n c e d: 
 

Ori gi n al   C o ntr a ct u al   C o  m pl eti o n   D e a dli n e:   

A dj ust e d  C o  m pl eti o n   D e a dli n e   B as e d  o n 
Ti  m e  E xt e nsi o ns   Gr a nt e d  b y  O  w n er:   

 

A ct u al   D at e  of   C o  m pl eti o n:   

G e n er al  C o ntr a ct or’s  Pr oj e ct   M a n a g er (l e a d  c o nt a ct   i n offi c e),  if a p pli c a bl e: 

G e n er al   C o ntr a ct or’s  S u p eri nt e n d e nt   (l e a d  c o nt a ct o n  pr oj e ct sit e),  if a p pli c a bl e:  
 

*  Y o u   m a y   als o  pr o vi d e  i nf or  m ati o n a b o ut  ot h er  pr oj e cts  t h at  y o u  h a v e c o  m pl et e d  t h at ar e  si  mil ar t o t h e pr oj e ct(s) f or 
w hi c h   y o u  e x p e ct  t o  bi d usi n g t h e  s a  m e f or  m at. 
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F.  C LI E  N T   R E F E  R E  N  C E S   

 

Pr o vi d e  t h e  n a  m e, a d dr ess  a n d  t el e p h o n e  n u  m b er of  cli e nts  y o ur fir  m  h as  c o  m pl et e d  pr oj e cts f or. 
Pl e as e  b e s ur e t o i n cl u d e  at l e ast  o n e  p u bli c  a g e n c y. 

 
N a  m e   A d d r ess   P h o n e  
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G.  C E  R TI FI  C  A TI  O  N   

Q u esti o n n air es s u b  mitt e d   b y  c or p or ati o ns  m ust   b e  si g n e d wit h   t h e l e g al  n a  m e of t h e  c or p or ati o n, 
f oll o  w e d  b y t h e  n a  m e of t h e  st at e of  i n c or p or ati o n a n d  b y t h e  si g n at ur e a n d  d esi g n ati o n  of t h e 
c h air  m a n  of  t h e b o ar d,  pr esi d e nt  or  a n y  vi c e  pr esi d e nt,  a n d t h e n  f oll o  w e d  b y  a s e c o n d si g n at ur e  b y 
t h e s e cr et ar y, assist a nt  s e cr et ar y, t h e c hi ef fi n a n ci al  offi c er  or  assist a nt tr e as ur er.  All   p ers o ns si g ni n g 
m ust   b e  a ut h ori z e d  t o bi n d  t h e c or p or ati o n  i n t h e m att er.   T h e  n a  m e  of  e a c h  p ers o n si g ni n g s h all  als o 
b e  t y p e d or  pri nt e d  b el o  w  t h e si g n at ur e.  S atisf a ct or y  e vi d e n c e of  t h e a ut h orit y  of  e a c h  offi c er 
si g ni n g o n  b e h alf  of  a  c or p or ati o n s h all  b e  f ur nis h e d. 

Q u esti o n n air es s u b  mitt e d   b y  p art n ers hi ps   m ust f ur nis h  t h e f ull  n a  m e of  all  p art n ers  a n d  m ust   b e 
si g n e d i n t h e p art n ers hi p  n a  m e  b y  a  g e n er al  p art n er  wit h   a ut h orit y  t o bi n d  t h e p art n ers hi p  i n s uc h 
m att ers, f oll o  w e d   b y t h e  si g n at ur e a n d  d esi g n ati o n  of t h e  p ers o n si g ni n g.  T h e  n a  m e  of t h e  p ers o n 
si g ni n g s h all als o  b e  t y p e d or  pri nt e d  b el o  w  t h e si g n at ur e. 

E a c h  p e rs o n si g ni n g  b el o  w   m a k es t h e f oll o  wi n g  r e p r es e nt ati o ns  u n d e r  p e n alt y  of  p e rj u r y:   

T h e  s u b  mitt er of t h e  f or e g oi n g  a ns  w ers t o t h e q u esti o n n air e  h as r e a d t h e s a  m e  a n d  t h e m att ers st at e d 
t h er ei n ar e  tr u e t o t h e b est  of  his  or  h er  o  w n  p ers o n al  k n o  wl e d g e.  T his  i nf or  m ati o n is pr o vi d e d  f or 
t h e p ur p os e  of  q u alif yi n g  t o bi d  o n  t h e Pr oj e ct,  a n d  a n y  i ndi vi d u al,  c o  m p a n y  or  ot h er  a g e n c y  n a  m e d 
h er ei n  is h er e b y  a ut h ori z e d  t o s u p pl y t h e a  w ar di n g  b o d y   wit h  a n y  i nf or  m ati o n  n e c ess ar y t o v erif y  t h e 
pr os p e cti v e  bi d d er’s st at e  m e nts.  B y   si g ni n g  b el o  w, t h e s u b  mitt er a n d t h e  n a  m e d  c o ntr a ct or  h er e b y 
gr a nt  p er  missi o n  t o C  A  D  A   t o c o nt a ct  a n y  or  all  of t h e  a b o v e  list e d p ers o ns  or  e ntiti es t o  c o nfir  m 
f a cts or  ot h er  wis e i n v esti g at e  t h e a b o v e f a cts  a n d  iss u es. 

T h e  s u b  mitt er  u n d erst a n ds t h at  a n y st at e  m e nt w hi c h   is pr o v e n  t o  b e f als e s h all b e  gr o u n ds f or 
i  m  m e di at e dis q u alifi c ati o n  fr o  m bi d di n g  o n t h e  Pr oj e ct.  T h e  s u b  mitt er   w h os e si g n at ur e a p p e ars 
b el o  w r e pr es e nts  a n d  w arr a nts   t h at h e  or  s h e  h as a ut h orit y  t o bi n d  t h e n a  m e d  c o ntr a ct or.  

I,  (  N a  m e), t h e u n d ersi g n e d,  a  m  t h e                                                    
( Titl e), wit h   t h e a ut h orit y  t o a ct  f or a n d   o n b e h alf  of                                                                           
( C o ntr a ct or E ntit y   N a  m e),  d e cl ar e  u n d er  p e n alt y  of  p erj ur y  u n d er  t h e l a  ws of t h e  St at e  of  C alif or ni a 
t h at t h e f or e g oi n g i nf or  m ati o n  pr o vi d e d i n t his Pr e -q u alifi c ati o n  Q u esti o n n air e   is tr u e, f ull,  a n d 
c orr e ct.  

 
I u n d erst a n d  t h at   m a ki n g a  f als e st at e  m e nt m a y   r es ult i n dis q u alifi c ati o n  fr o  m bi d di n g  o n  a n y  p u bli c 
w or ks  pr oj e ct, r e gist eri n  g  as  a  P u bli c    W or ks  C o ntr a ct or   wit h   t h e D e p art  m e nt   of  I n d ustri al   R el ati o ns, 
a n d   m a y  b e  gr o u n ds  f or t er  mi n ati o n of  a  p u bli c   w or ks  c o ntr a ct.  

 
E x e c ut e d   o n t his:  d a y  of   at   . 

(  D at e) (  M o nt h / Y e ar)   ( Cit y / St at e)  

 
 

N a  m e   of  C o ntr a ct or  R e pr es e nt ati v e:                                                                                   

Si g n at ur e  of  C o ntr a ct or  R e pr es e nt ati v e:          
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A t t a c h   m e n t   2 
 
 
 
 

S e cti o n  D.  P R E‐  Q U A LI FI C A TI  O  N  C RI T E RI A 
Q U E S TI  O  N S  A  N D  S C  O RI  N G   

Q u esti o n 
N u  m b er  

F a ct or  # 1 ‐  
P oi nts  

F a ct or  # 2 ‐  
P oi nts  

M ulti pl yi n g 
F a ct or  

T ot al 
P oi nts  

1    x 2   

2    x 2   

3    x 2   

4    x 1   

5    x 2   

6    x 2   

7    1   

8    x 2   

9    x 1   

1 0    x 2   

1 1    x 2   

1 2    x 2   

1 3    x 1   

1 4    x 1   

1 5    x 2   

1 6    x 2   

1 7    x 2   

1 8    x 2   

1 9    x 1   

2 0    x 2   

2 1    x 1   

T ot al    =   

Q u e sti o n s  T y p e:   

 

N ot e s:  T h e  a  w ar di n g  b o d y   will r e vi e  w  a d diti o n al  d o c u  m e nt s  pr o vi d e d  b y t h e  C o ntr a ct or i n 
r e s p o n s e t o t h e  q u e sti o n s i n  S e cti o n  D t o  c al c ul at e  a fi n al s c or e  u si n g t h e t  w o f a ct or s list e d  a b o v e. 
A s c or e  o n  a s c al e  of  1 t o  5 i s  as si g n e d t o  e a c h f a ct or.  

F a ct or  # 1:  A s c or e  of  1 is  assi g n e d   w h er e t h e i n ci d e nt is  cl e arl y t h e r es ult  of  a  g o o d‐f ait h   mist a k e, 
a n d  a s c or e  of  5 is  assi g n e d   w h er e t h e i n ci d e nt is  cl e arl y  a n  o v ertl y   willf ul  a cti o n f or   w hi c h t h e 
C o ntr a ct or is  c ul p a bl e.  

F a ct or  # 2:  A s c or e  of  1 is  assi g n e d   w h er e  o nl y  a si n gl e i n ci d e nt  e xists,  a n d  a s c or e  of  5 is 
assi g n e d   w h er e fi v e  or   m or e i n ci d e nts  of t h at  ki n d  ar e r e p ort e d.  

A  c o ntr a ct or i s  P R E‐  Q U A LI FI E D if t h e t ot al s c or e  a b o v e i s:  3 5  p oi nts  or  L E S S.  

A  c o ntr a ct or i s  DI S  Q U A LI FI E D if t h e t ot al s c or e  a b o v e i s:  G R E A T E R  T H A N   3 5  p oi nt s.  
 
 

 
 

7  N o n‐ R e d  Fl a g   Q u esti o ns ( x 1)  

1 4  R e d  Fl a g   Q u esti o ns ( x 2)  

F a ct or  # 2 :   W h et h er t h e 
C o ntr a ct or  or 
S u b c o ntr a ct or  h as  a  pri or 
hi st or y  or  s e v er al 
i n ci d e nts  ar e r e p ort e d. 

F a ct or  # 1 :   W h et h er t h e 
i n ci d e nt   w as  a  g o o d f ait h 
mi st a k e  a n d, if s o, t h e 
err or   w as  pr o  m ptl y  a n d 
v ol u nt aril y  c orr e ct e d 
w h e n   br o u g ht t o t h e 
att e nti o n  of t h e 
C o ntr a ct or  or 
S u b c o ntr a ct or.  
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A t t a c h   m e n t  3   
 

C  A  D  A   C o ntr a ct  P oli c y  St at e  m e nt  
  

2 5 2 1 5 6 8. 1  1 0 0 8 0. 0 1 5   

1  

P  O LI  C  Y   S T  A T  E  M  E  N T   
C  O  N T  R  A  C T   A  N  D   BI  D:   P  R  O  C  E  D  U  R  E  S  F  O  R  T  H  E   
C  A PI T  O L   A  R  E  A   D  E  V  E L  O  P  M  E  N T   A  U T  H  O  RI T  Y  

 
T hi s  d o c u  m e nt i s  a  st at e  m e nt  of  p oli c y  a d o pt e d  b y t h e   C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y 

("  C  A  D  A")   B o ar d  of   Dir e ct or s f or t h e  a  w ar di n g  a n d  a p pr o v al  of   C  A  D  A  c o ntr a ct s f or t h e  p ur c h a s e 
of  s u p pli e s,  n e  w  c o n str u cti o n, r e h a bilit ati o n, r e p air  a n d   m ai nt e n a n c e,  a n d  f or  c o n s ult a nt  s er vi c e s.  
 

A n y   of  t h e   a b o v e   c o ntr a ct s  i n v ol vi n g   a n   e x p e n dit ur e   b e y o n d   a   s p e cifi e d    m o n et ar y  
t hr e s h ol d,  a s  s et f ort h i n t hi s  p oli c y,  e x c e pti n g  c o ntr a ct s f or  c o n s ult a nt  s er vi c e s,  ar e  s u bj e ct t o t h e 
bi d di n g  r e q uir e  m e nt s  a s  s et f ort h i n t hi s  p oli c y.   T hi s  p oli c y i s  p att er n e d  aft er  t h e  pr o vi si o n s  of  
C h a pt er s  3. 5 6,  3. 6 0,  a n d  3. 6 4  of t h e   S a cr a  m e nt o   M u ni ci p al   C o d e.   C  A  D  A   m a y  al s o l o o k t o   Cit y  of 
S a cr a  m e nt o  ' s Fi s c al   A d  mi ni str ati v e   P oli c y I n str u cti o n s ("  A  PI' s”)  a s  n o n  -bi n di n g  s u p pl e  m e nt s t o 
t hi s  p oli c y a n d  a s  g ui d a n c e i n t h e  pr o c e d ur e f or t h e  a  w ar d  of   C  A  D  A  c o ntr a ct s,  pr o vi d e d,  h o  w e v er, 
t h at  s h o ul d t h er e  b e  a  c o nfli ct  b et  w e e n t h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  a n d t h e   Cit y  of   S a cr a  m e nt o 
A  PI  ’s,  t hi s  p oli c y  s h all  pr e v ail.  I n t h e  a b s e n c e  of  a n ot h er   pr o vi si o n i n t hi s   p oli c y  or  t h e   Cit y  of  
S a cr a  m e nt o   A  PI  ’s  a d dr e s si n g  a  p arti c ul ar   m att er,   C  A  D  A   m a y  al s o l o o k t o   St at e  a d  mi ni str ati v e 
g ui d eli n e s  c o nt ai n e d i n t h e   St at e   A d  mi ni str ati v e   M a n u al (  S  A  M),  pr o vi d e d,  h o  w e v er, t h at  s h o ul d 
t h er e  b e  a  c o nfli ct  b et  w e e n t h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  a n d t h e   S  A  M, t hi s  p oli c y  s h all  pr e v ail.  
 

It  s h o ul d f urt h er  b e  n ot e d t h at  all  c o ntr a ct s  a  w ar d e d  u n d er   Arti cl e s I, II  a n d III  h er e of  ar e 
s u bj e ct t o t h e  g e n er al  pr o vi si o n s  s et f ort h i n   Arti cl e   VI.   

 
I.    P  U  R  C  H  A S  E   O F   S  U  P  P LI  E  S,   M  AI  N T  E  N  A  N  C  E  , R  E  P  AI  R  , A  N  D   N  O  N  P  R  O F  E  S  SI  O  N  A L 

S  E  R  VI  C  E  S  . 

A.      D efi niti o n s  .  

1.    "  S u p pli e s"  s h all   m e a n  a n d i n cl u d e  s u p pli e s,  g o o d s,  e q ui p  m e nt,  a n d   m at eri al s.   

2.    "  P ur c h a s e"   s h all    m e a n   a n d  i n cl u d e  r e nt al   or  l e a si n g   of   s u p pli e s,   a s    w ell   a s  
p ur c h a s e.   

3.    "  M ai nt e n a n c e"   s h all   m e a n r e c urr e nt,   p eri o di c  or  s c h e d ul e d   w or k  r e q uir e d t o 
pr e s er v e  a f a cilit y  a s  a r e s ult  of   w e ar  a n d t e ar.   

4.    "  R e p air"  s h all   m e a n t h e r e st or ati o n  of  a f a cilit y  or  c o  m p o n e nt s t o  s u c h  c o n diti o n 
t h at  it    m a y   b e   u s e d   eff e cti v el y  f or  it s   d e si g n at e d   p ur p o s e,   b y   o v er h a ul   or  
r e pl a c e  m e nt  of  c o n stit u e nt  p art s  or   m at eri al s t h at  h a v e  d et eri or at e d  b y  a cti o n 
of  t h e   el e  m e nt s,   v a n d ali s  m,   or    w e ar   a n d  t e ar    w hi c h   c a n n ot   b e   c orr e ct e d  
t hr o u g h   m ai nt e n a n c e.  

5.    “N o n pr of e s si o n al     s er vi c e s"     s h all      m e a n     a n d    i n cl u d e     s er vi c e  s     of     a    
n o n pr of e s si o n al  c h ar a ct er  of  a n y t y p e,  d e s cri pti o n  or  v ari et y, i n cl u di n g  b ut  n ot 
li  mit e d  t o    m ai nt e n a n c e,  tr e e  tri  m  mi n g   s er vi c e s,  j a nit ori al   s er vi c e s,  r e p air  
s er vi c e s   f or    offi c e     m a c hi n e s    a n d    e q ui p  m e nt,   l a n d s c a pi n g     m ai nt e n a n c e,   
s e c urit y  s er vi c e s,  a n d  ot h er  s er vi c e s  n ot   wit hi n t h e  s c o p e  of t h e  p u bli c   w or k s 
c o ntr a ct s i n   Arti cl e II  h er e of  or t h e  c o n s ult a nt  s er vi c e s  i n   Arti cl e III  h er e of.  
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B.      E x p e n dit ur e s  of  $  1 5, 0 0 0  or l e s s f or  s u p pli e s .  

    T h e    E x e c uti v e    Dir e ct or   s h all   e st a bli s h   pr o c e d ur e s  f or   e x p e n dit ur e s  f or   s u p pli e s   of  
FI F T  E  E  N  T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 5, 0 0 0)  or l e s s,   w hi c h  pr o c e d ur e s  ar e  n ot r e q uir e d t o i n cl u d e 
t h e   u s e   of   a  bi d di n g   pr o c e s s.    S u c h  pr o c e d ur e s  s h all  i n cl u d e   att e  m pti n g  t o   utili z e   e  mer gi n g   or 
s  m all   b u si n e s s e s,   a s   d efi n e d   b y  t h e    Cit y   of    S a cr a  m e nt o ’s    E  m er gi n g   a n d    S  m all    B u si n e s s  
D e v el o p  m e nt   Pr o gr a  m,   w h e n  a v ail a bl e f or  p ur c h a s e s i n t hi s r a n g e.    
 
    W h e n  t h e   c u  m ul ati v e   d oll ar   v al u e   of  i n di vi d u al   c o ntr a ct   a  w ar d s   of     Fift e e n   T h o u s a n d 
D oll ar s  ( $  1 5, 0 0 0)   or  l e s s  t o   o n e   v e n d or   or   c o ntr a ct or  f or   s u p pli e s,    m ai nt e n a n c e,  r e p air,  
n o n pr of e s si o n al  s er vi c e s  c o ntr a ct s  e x c e e d s  O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 0 0, 0 0 0)  
f or  a  gi v e n  o n e  y e ar  p eri o d,  s u b s e q u e nt  s u c h  c o ntr a ct  a  w ar d s t o t h at  v e n d or  or  c o ntr a ct or   m a y 
o nl y  b e   m a d e f oll o  wi n g t h e i nf or  m al  c o  m p etiti v e  bi d di n g  pr o c e d ur e s  s et f ort h i n   Arti cl e I(  C)  of t hi s 
P oli c y, f or t h e r e  m ai n d er  of t h e  y e ar i n   w hi c h t h e  c u  m ul ati v e  d oll ar  v al u e  of  s u c h  c o ntr a ct  a  w ar d s 
t o t h at  v e n d or  or  c o ntr a ct or  e x c e e d e d O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U  S  A N  D   D  O L L  A  R  S ( $  1 0 0, 0 0 0) .  F or 
p ur p o s e s  of t hi s  s e cti o n, t h e  c u  m ul ati v e  d oll ar  v al u e  of  c o ntr a ct s  s h all  b e  c al c ul at e d  b et  w e e n  J ul y 
1 st  a n d  J u n e  3 0t h (fi s c al  y e ar).   
 

C.      E x p e n dit ur e s   O v er  $  1 5, 0 0 0   B ut   N ot   O v er  $ 1 0 0, 0 0 0 .  

    T h e    E x e c uti v e    Dir e ct or  i s   a ut h ori z e d  t o   bi n d    C  A  D  A   b y   c o ntr a ct   or   p ur c h a s e   or d er  f or  
s u p pli e s,  r e p air s,    m ai nt e n a n c e   or   n o n pr of e s si o n al   s er vi c e s  f or   a n y  e x p e n dit ur e   n ot   e x c e e di n g  
O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 0 0, 0 0 0)   wit h o ut fir st  o bt ai ni n g  s p e cifi c  a ut h or i z ati o n 
fr o  m t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s,  p u bli cl y  a d v erti si n g t h er ef or e,  or  ot h er  wi s e  e  m pl o yi n g f or  m al  bi d di n g 
pr o c e d ur e s.  I nf or  m al   c o  m p etiti v e   bi d di n g    m u st   b e   c o n d u ct e d,   u s u all y  fr o  m   at  l e a st  t hr e e  ( 3)  
v e n d or s  pr o vi di n g  pri c e  q u ot e s  a n d  at l e a st  o n e  of t h e  v e n d or s  c o nt a ct e d  m u st   b e  a n  e  m er gi n g 
or   s  m all   b u si n e s s   a s   d efi n e d   b y  t h e    Cit y   of    S a cr a  m e nt o ’s    E  m er gi n g   a n d    S  m all    B u si n e s s  
D e v el o p  m e nt   Pr o gr a  m.    
 

D.      E x p e n dit ur e s   O v er  $  1 0 0, 0 0 0 .  

    All  c o ntr a ct s  or   p ur c h a s e  or d er s f or  s u p pli e s, r e p air s,    m ai nt e n a n c e  , or  n o n pr of e s si o n al 
s er vi c e s  f or   a n y   e x p e n dit ur e   e x c e e di n g   O  N  E    H  U  N  D  R  E  D    T  H  O  U  S  A  N  D    D  O L L  A  R  S  ( $ 1 0 0 , 0 0 0) 
s h all  b e  a  w ar d e d  b y t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s  p ur s u a nt t o t h e f or  m al  bi d di n g  pr o c e d ur e s  s et f ort h i n 
Arti cl e I  V  h er ei n.   Pri or t o  si g ni n g,  a n y  s u c h  c o ntr a ct  or  p ur c h a s e  or d er   m u st  b e  a p pr o v e d  a s t o 
f or  m  b y l e g al  c o u n s el f or   C  A  D  A.  
 

E.      E x e c uti o n  of   C o ntr a ct s  .  

    All  c o ntr a ct s  or  p ur c h a s e  or d er s  e nt er e d i nt o  u n d er   P art   C   or   D  of t hi s   Arti cl e I   m u st  b e 
f or  m al   writt e n  a gr e e  m e nt s  e x e c ut e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  or  d e si g n e e  o n  b e h alf  of   C  A  D  A. 
T h e  si g n at ur e  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  or  d e si g n e e  s h all  c o n stit ut e  hi s  or  h er  v erifi c ati o n t h at 
t h er e r e  m ai n  u n e x p e n d e d  a n d  u n a p pli e d  b al a n c e s  of  a p pr o pri ati o n s  or f u n d s  a p pli c a bl e t h er et o 
s uffi ci e nt t o   m a k e  all  p a y  m e nt s f or   w hi c h  C  A  D  A  i s  o bli g at e d  u n d er   s u c h  c o ntr a ct   or   p ur c h a s e 
or d er.   
 

F.     Pr e q u alifi e d  V e n d or  Li st.  

C A  D A   m ai nt ai n s  a  pr e q u alifi e d  v e n d or li st t h at i s r e vi e  w e d  a n n u all y.  T h e 
pr e q u alifi e d  v e n d or li st,  a ut h ori z e d  u n d er  C alif or ni a  P u bli c  C o ntr a ct  C o d e  § 2 0 1 0 1,  all o  w s 
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C A  D A t o  e v al u at e  c o ntr a ct or s’  e x p eri e n c e, fi n a n ci al  st a bilit y,  a n d  p erf or  m a n c e  hi st or y 
b ef or e t h e y  ar e  eli gi bl e t o  bi d  o n  pr oj e ct s,  e n s uri n g  q u alifi e d  a n d r e s p o n si bl e fir  m s 
c o  m p et e.  C A  D A  u s e s t h e   D e p art  m e nt  of I n d u stri al  R el ati o n s’  (  DI R)  st a n d ar di z e d 
q u e st i o n n air e  a n d r ati n g  crit eri a t o  d et er  mi n e  q u alifi e d  c o ntr a ct or s. T h er e i s  a n  a p p e al 
pr o c e d ur e  at t h e  di s cr eti o n  of t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or t h at  all o  w s  pr o s p e cti v e  bi d d er s t o 
di s p ut e t h eir  pr o p o s e d  pr e -q u alifi c ati o n r ati n g  a s  o utli n e d i n  § 2 0 1 0 1[ d][ 1]  a n d 
§ 2 0 1 0 1[ d][ 2].   

II.    "  P  U  B LI  C    W  O  R  K  S ":   N  E   W   C  O  N  S T  R  U  C TI  O  N   A  N  D   R  E  H  A  BI LI T  A TI  O N.  

A.      S c o p e  . 

1.     "  N e  w    c o n str u cti o n    or   r e h a bilit ati o n"    c o ntr a ct s    s h all    b e    c o ntr a ct s   f or   
s p e cifi e d  i n di vi d u al   pr oj e ct s   of   n e  w   c o n str u cti o n   or  r e h a bilit ati o n   of  r e al  
pr o p ert y.   

2.     T hi s   Arti cl e II i s i nt e n d e d t o  a p pl y t o  all  c o ntr a ct s f or " p u bli c   w or k s."   

B.      E x p e n dit ur e s  of  $  1 5, 0 0 0  or  L e s s .  

    T h e     E x e c uti v e     Dir e ct or    s h all    e st a bli s h    pr o c e d ur e s   f or    e x p e n dit ur e s    of     FI F T  E  E  N  
T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 5, 0 0 0)  or l e s s,   w hi c h  pr o c e d ur e s  ar e  n ot r e q uir e d t o i n cl u d e t h e  u s e 
of  a  bi d di n g  pr o c e s s.   S u c h  pr o c e d ur e s  s h all i n cl u d e  att e  m pti n g t o  utili z e  a n  e  m er gi n g  or  s  m all 
b u si n e s s,  a s  d efi n e d  b y t h e   Cit y  of   S a cr a  m e nt o ’s   E  m er gi n g  a n d   S  m all   B u si n e s s   D e v el o p  m e nt 
Pr o gr a  m,   w h e n  a v ail a bl e f or  s u c h   w or k.    
 
    W h   e n  t h e   c u  m ul ati v e   d oll ar   v al u e   of  i n di vi d u al   c o ntr a ct   a  w ar d s   of   Fift e e n   T h o u s a n d 
D oll ar s  ( $  1 5, 0 0 0)   or  l e s s  t o   o n e   v e n d or   or   c o ntr a ct or  f or   p u bli c    w or k s   c o ntr a ct s   e x c e e d s  
T   W  E  N T  Y -FI  V  E  T  H  O  U  S A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 2 5, 0 0 0), f or  a  gi v e n  o n e  y e ar  p eri o d,  s u b s e q u e nt  s u c h 
c o ntr a ct  a  w ar d s t o t h at  v e n d or  or  c o ntr a ct or   m a y  o nl y  b e   m a d e f oll o  wi n g t h e i nf or  m al  c o  m p etiti v e 
bi d di n g  pr o c e d ur e s  s et f ort h i n   Arti cl e II(  C)  of t hi s   P oli c y, f or t h e r e  m ai n d er  of t h e  y e ar i n   w hi c h 
t h e   c u  m ul ati v e   d oll ar   v al u e   of   s u c h   c o ntr a ct s   a  w ar d e d  t o  t h at   c o ntr a ct or   or   v e n d or   e x c e e d e d  
T   W  E  N T  Y -FI  V  E  T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 2 5, 0 0 0).  F or  p ur p o s e s  of t hi s  s e cti o n, t h e  c u  m ul ati v e 
d oll ar  v al u e  of  c o ntr a ct s  s h all  b e  c al c ul at e d  b et  w e e n  J ul y  1 s  a n d  J u n e  3 0t h (fi s c al  y e ar).   
 

C.      E x p e n dit ur e s  o v er  $  1 5, 0 0 0  b ut l e s s t h a n  $ 1 0 0, 0 0 0 .  

    T h e   E x e c uti v e   Dir e ct or i s  a ut h ori z e d t o  bi n d   C  A  D  A  b y  c o ntr a ct r el ati n g t o  p u bli c   w or k s 
pr oj e ct s f or  n e  w  c o n str u cti o n  or r e h a bilit ati o n r e q uiri n g  a n  e x p e n dit ur e  l e s s t h a n O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   
T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 0 0, 0 0 0)   wit h o ut fir st  o bt ai ni n g  s p e cifi c  a ut h ori z ati o n fr o  m t h e   B o ar d 
of     Dir e ct or s ,   p u bli cl y   a d v erti si n g   t h er ef or e,   or   e  m pl o yi n g   f or  m al   bi d di n g    pr o c e d ur e s.    T h e  
E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y i  m p o s e  s u c h r e q uir e  m e nt s f or  bi d  s e c urit y, f ait hf ul  p erf or  m a n c e  b o n d s 
a n d  p a y  m e nt  b o n d s  a s  h e  or  s h e  d e e  m s  n e c e s s ar y  a n d  s h all r e q uir e  p a y  m e nt  b o n d s,  a s  pr o vi d e d 
i n   Arti cl e I  V  h er ei n, f or  a n y  s u c h  c o ntr a ct i n  e x c e s s  of O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S 
( $1 0 0 , 0 0 0).  I nf or  m al   c o  m p etiti v e   bi d di n g    m u st   b e   c o n d u ct e d,   u s u all y  fr o  m  t hr e e  ( 3)   v e n d or s  
pr o vi di n g  pri c e  q u ot e s  a n d  at l e a st  o n e ( 1)  of t h e t hr e e ( 3)  v e n d or s  c o nt a ct e d  m u st   b e  a n  e  m er gi n g 
or   s  m all   b u si n e s s,   a s   d efi n e d   b y  t h e    Cit y   of    S a cr a  m e nt o ’s    E  m er gi n g   a n d    S  m all    B u si n e s s  
D e v el o p  m e nt   Pr o gr a  m.    
 

D.      E x p e n dit ur e s   of   $1 0 0, 0 0 0  or   m or e .  
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    All  p u bli c   w or k s  c o ntr a ct s, f or  n e  w  c o n str u cti o n  or r e h a bilit ati o n r e q uiri n g  a n  e x p e n dit ur e 
of  O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 0 0, 0 0 0)  or   m or e  s h all  b e  a  w ar d e d  b y t h e   B o ar d 
of   Dir e ct or s  p ur s u a nt t o t h e f or  m al  bi d di n g  pr o c e d ur e s  s et f ort h i n   Arti cl e I  V  h er e i n.  
 

E.      E x e c uti o n  of   C o ntr a ct s  .  

    All  c o ntr a ct s  e nt er e d i nt o  u n d er   P art s   C  a n d/ or   D  of t hi s   Arti cl e II   m u st  b e f or  m al   writt e n 
a gr e e  m e nt s  e x e c ut e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  or  d e si g n e e  o n  b e h alf  of   C  A  D  A.  T h e   E x e c uti v e  
Dir e ct or   m a y   w ai v e t h e r e q uir e  m e nt f or  a f or  m al   writt e n  a gr e e  m e nt  a s t o  a n y  c o ntr a ct  u n d er   P art 
C  h er e of   w h e n  e s s e nti al t o  pr ot e ct  p u bli c  h e alt h,  s af et y  or   w elf ar e,  or i n  c a s e s  of  p u bli c   e  m er g e n c y 
or   n e c e s sit y.   T h e   si g n at ur e   b y  t h e    E x e c uti v e    Dir e ct or   or   d e si g n e e   s h all   c o n stit ut e   hi s   or   h er  
c ertif i c ati o n t h at t h er e r e  m ai n  u n e x p e n d e d  a n d  u n a p pli e d  b al a n c e s  of t h e  a p pr o pri ati o n s  or f u n d s 
a p pli c a bl e  t h er et o   s uffi ci e nt  t o    m a k e   all   p a y  m e nt s  f or    w hi c h    C  A  D  A  i s   o bli g at e d   u n d er   s u c h  
c o ntr a ct.   Pri or t o  si g ni n g,  a n y  s u c h  c o ntr a ct   m u st  b e  a p pr o v e d  a s t o f or  m  b y l e g al  c o u n s el f or 
C  A  D  A.    
 

F.     C o ntr a ct   E xt e n si o n s  .  

    N o   p u bli c    w or k s   c o ntr a ct  f or   n e  w   c o n str u cti o n   or  r e h a bilit ati o n   s h all   e xt e n d,   eit h er    b y 
ori gi n al  c o ntr a ct, r e n e  w al  or  a  m e n d  m e nt, f or  a t ot al  p eri o d  of   m or e t h a n  si xt y ( 6 0)   m o nt h s.   
 
III.    C  O  N T  R  A  C T  S  F  O  R   C  O  N  S  U L T  A  N T   S  E  R  VI  C  E  S  . 

A.       “C o n s ult a nt   S er vi c e s  ” D efi n e d  .  

    F or   p ur p o s e s   of  t hi s   p oli c y   st at e  m e nt,  " c o n s ult a nt   s er vi c e s"   s h all    m e a n   a n d  i n cl u d e  
pr of e s si o n al  s er vi c e s  d et er  mi n e d  b y   C  A  D  A t o r e q uir e  si g nifi c a nt  e x er ci s e  of  di s cr eti o n  o n t h e  p art 
of t h e  c o ntr a ct or.   C o n s ult a nt  s er vi c e s  s h all i n cl u d e,  b ut  n ot  b e li  mit e d t o,  s er vi c e s r e n d er e d  b y 
e n gi n e er s,    ar c hit e ct s,    a u dit or s,    c o n s ult a nt s,    a ct u ari e s,    att or n e y s    a n d    ot h er   i n di vi d u al s    or   
or g a ni z ati o n s.   

 
B.      C o ntr a ct s  of l e s s t h a n  $  1 0 0, 0 0 0 .  

    T h e    E x e c uti v e    Dir e ct or  i s   a ut h ori z e d  t o   bi n d    C A  D  A   b y    writt e n   c o ntr a ct  f or   c o n s ult a nt  
s e r vi c e s  f or   a n y   e x p e n dit ur e  of   O  N  E    H  U  N  D  R  E  D    T  H  O  U  S  A  N  D    D  O L L  A  R  S  ( $ 1 0 0 , 0 0 0)  or  l e s s  
wit h o ut  fir st   p u bli cl y  a d v erti si n g t h er ef or  e   or  o bt ai ni n g   s p e cifi c  a ut h ori z ati o n fr o  m  t h e   B o ar d  of 
Dir e ct or s.    
 

C.      C o ntr a ct s   of   $1 0 0 , 0 0 0 or   m or e .  

    All  c o ntr a ct s f or  c o n s ult a nt  s er vi c e s f or  a n y  e x p e n dit ur e   of  O  N  E   H  U  N  D  R  E  D   T  H  O  U  S  A  N  D 
D  O L L  A  R  S ( $  1 0 0 , 0 0 0) or   m or e  s h all  b e  a  w ar d e d  b y t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s.   
 

D.      E x e c uti o n  of   C o ntr a ct s  .  

    All  c o ntr a ct s  e nt er e d i nt o  u n d er t hi s   Arti cl e III   m u st  b e f or  m al   writt e n  a gr e e  m e nt s,  e x e c ut e d 
b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  or  d e si g n e e  o n  b e h alf  of   C  A  D  A.  T h e  si g n at ur e  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or 
or  d e s i g n e e  s h all  c o n stit ut e  hi s  or  h er  c ertifi c ati o n t h at t h er e r e  m ai n  u n e x p e n d e d  a n d  u n a p pli e d 
b al a n c e s   of  t h e   a p pr o pri ati o n s   or  f u n d s   a p pli c a bl e  t h er et o   s uffi ci e nt  t o    m a k e   all   p a y  m e nt s  f or  
w hi c h    C  A  D  A  i s   o bli g at e d   u n d er   s u c h   c o ntr a ct.    Pri or  t o   si g ni n g,   a n y   s u c h   c o ntr a ct    m u st   b e  
a p pr o v e d  a s t o f or  m  b y l e g al  c o u n s el f or   C  A  D  A.   
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E.      Bi d di n g   Pr o c e d ur e s  .  

    N o  c o n s ult a nt  s er vi c e s  c o ntr a ct  s h all r e q uir e t h e  u s e  of  a n y  bi d di n g  pr o c e d ur e s,  e x c e pti n g 
s u c h  pr o c e d ur e s  a s t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  or t h e   B o ar d   m a y  e st a bli s h i n t h e   Dir e ct or ’s   or  t h e 
B o ar d  ’s  di s cr eti o n.   
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I  V.    F  O  R  M  A L   BI  D  DI  N  G   P  R  O  C  E  D  U  R  E  S .  

         W h e n e v er  f or  m al   bi d di n g   pr o c e d ur e s   ar e   c all e d  f or   u n d er  t hi s   p oli c y   st at e  m e nt,  t h e  
f oll o  wi n g  pr o c e d ur e s  s h all  a p pl y:  
 

A.      A d v erti si n g  .  

W   h er e t h e  c o st  of  a  p u bli c   w or k r e q uir e d  b y   C  A  D A  e q u al s  or  e x c e e d s t h e  s u  m  of  o n e  h u n dr e d  
t h o u s a n d  d oll ar s ( $1 0 0, 0 0 0), t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  s h all r e q u  ir e C  A  D  A  st aff   i n  a c c or d a n c e   wit h 
t h e   a p pli c a bl e   s e cti o n   of  t h e    Cit y   of    S a cr a  m e nt o    M u ni ci p al    C o d e,  t o   c all  f or  f or  m al   bi d s   b y  
a d v erti si n g  t o   C  A  D  A’ s pr e q u alifi c ati o n  v e n d or li st  at l e a st  o n c e  n ot l e s s t h a n fift e e n ( 1 5)  c al e n d ar 
d a y s   b ef or e  t h e   d at e   bi d s   ar e   o p e n e d .,  i n   o n e   or    m or e   d ail y   or    w e e kl y   n e  w s p a p er s,  tr a d e  
a s s o ci ati o n  p u bli c ati o n s, tr a d e j o ur n al s,   mi n orit y  or  tr a d e-ori e nt e d  p u bli c ati o n s,  or  ot h er    m e di a 
a v ail a bl e t o   mi n orit y  or   w o  m e n’ s  b u si n e s s  e nt er pri s e s t h at  ar e i nt er e st e d i n  p arti ci p ati n g i n t h e 
pr oj e ct.  T h e  B o ar d  of   Dir e ct or s,   w h e n it  d e e  m s it t o  b e  a d vi s a bl e,   m a y r e q u  ir e m or e t h a n  o n e 
a d v erti si n g  of t h e  c all f or  bi d s.  T h e  c all f or  bi d s  s h all i n cl u d e  a  g e n er al  d e s cri pti o n  of t h e  s u p pli e s 
or   w or k t o  b e  pr o vi d e d,  a n d  s h all  st at e   w h er e  bi d f or  m s  a n d  s p e cifi c ati o n s   m a y  b e  s e c ur e d,  a n d 
t h e ti  m e  a n d  pl a c e f or  o p e ni n g  bi d s. 
 

B.      Bi d  F or  m s  .  

    All   bi d s   s h all   b e    m a d e   u p o n  f or  m s  t o   b e   pr e p ar e d   b y    C  A  D  A   a n d  f ur ni s h e d   u p o n  
a p pli c ati o n.  T h e  pr e p ar ati o n  of  s u c h f or  m s  b y  bi d d er s  s h all  b e  s u bj e ct t o  pr o c e d ur e s f or  m ul at e d 
b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  a n d  s h all i n cl u d e  c o ntr ol s  o v er  er a s ur e s,  c orr e cti o n s  a n d i nt erli n e ati o n s.    

 
C.      I n d e p e n d e nt   Pri c e D et er  mi n ati o n  .  

    N o  p er s o n,  c o  m p a n y, fir  m  or  c or p or ati o n  s u b  mitti n g  a n y  bi d  or  pr o p o s al  h er e u n d er  s h all:    
 

1.     pr o p o s e  or  bi d  pri c e s   w hi c h  h a v e  n ot  b e e n  arri v e d  at i n d e p e n d e ntl y   wit h o ut 
c o n s ult ati o n,  c o  m  m u ni c ati o n,  or  a gr e e  m e nt   wit h  a n y  ot h er  bi d d er,  off er or 
o r   c o  m p etit or  f or  t h e   p ur p o s e   of  r e stri cti n g   c o  m p etiti o n   a s t o  a n y   m att er  
r el ati n g t o t h e  pri c e s  bi d  or  pr o p o s e d;  

2.     u nl e s s  ot h er  wi s e r e q uir e d  b y l a  w,  pri or t o  o p e ni n g  of t h e  bi d s  or  pr o p o s al s, 
k n o  wi n gl y  di s cl o s e  a n y  pri c e  bi d  or  pr o p o s e d t o  a n y  ot h er  bi d d er,  off er or  or 
t o  a n y  c o  m p etit or;  

3.     m a k e   a n y   att e  m pt  t o  i n d u c e   a n y   ot h er   p er s o n,  fir  m   or   ot h er   e ntit y   or  
a s s o ci ati o n t o  s u b  mit  or  n ot t o  s u b  mit  a  bi d  or  pr o p o s al f or t h e  p ur p o s e  of 
r e stri cti n g  c o  m p etiti o n;  

4.     m a k e   or   b e  i nt er e st e d  i n    m or e  t h a n   o n e   bi d   p er   c o ntr a ct   h er e u n d er;  
pr o vi d e d,  h o  w e v er, t h at  n ot hi n g  h er ei n  s h all li  mit t h e ri g ht  of  a n y  p er s o n  or 
e ntit y  t o   d e al  i n d e p e n d e ntl y    wit h  t h e   s a  m e   s u b c o ntr a ct or   or   s u p pli er   a s  
ot h er  p er s o n s  or  e ntiti e s i n t h e  pr e p ar ati o n  of  a  bi d,  or t o li  mit t h e ri g ht  of 
a n y  p er s o n  or  e ntit y  d e ali n g i n  a n y  n a  m e  br a n d  s u p pli e s r e q uir e d  b y   C  A  D  A 
t o   bi d  i n d e p e n d e ntl y   of   a n y   ot h er   p er s o n   or   e ntit y   d e ali n g  i n  t h e   s a  m e  
s u p pli e s;   

         I n t h e  c a s e  of j oi nt  v e nt ur e  bi d s, t h e j oi nt  v e nt ur e  a n d  e a c h  a n d  e v er y   m e  m b er  of t h e j oi nt 
v e nt ur e  s h all f or  p ur p o s e s  of t h e f or e g oi n g  b e  c o n str u e d t o  b e t h e  p er s o n  s u b  mitti n g t h e  bi d  or 
pr o p o s al.   
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    A n y  bi d r e c ei v e d  or  c o ntr a ct  a  w ar d e d i n  vi ol ati o n  h er e of  s h all  b e  a  n ullit y,  a n d t h e   B o ar d 

of   Dir e ct or s  s h all i n  s u c h  c a s e  di s p o s e  of t h e   m att er i n t h e  s a  m e   m a n n er  a s if t h e  p er s o n  or  e ntit y 
i n v ol v e d  h a d f ail e d t o  e nt er i nt o t h e  c o ntr a ct  aft er  w ar d t h er e of, a s  pr o vi d e d  h er ei n.   

 
D.      Bi d   S e c urit y  .  

    W h e n e v er,   u p o n  t h e   c all  f or   bi d s  f or   a n y   p ur c h a s e   or   c o ntr a ct,     t h e    E x e c uti v e    Dir e ct or  
d e e  m s it t o  b e  a d vi s a bl e,  e a c h  bi d d er  s h all  b e r e q uir e d t o  s u b  mit,   wit h t h e  bi d  s e c urit y,  eit h er i n 
c a s h,  b y  c a s hi er ’s  c h e c k  or  c ertifi e d  c h e c k i n f a v or  of  a n d  p a y a bl e  at  si g ht t o   C  A  D  A,  or  b y  s ur et y 
b o n d,  a n  a  m o u nt  d et er  mi n e d t o  b e  s uffi ci e nt,  b ut  n ot t o  e x c e e d t e n  p er c e nt ( 1 0  %)  of t h e  a g gr e g at e 
a  m o u nt  of t h e  bi d. If t h e  bi d d er t o   w h o  m t h e  c o ntr a ct i s  a  w ar d e d  s h all, f or t  w e nt y ( 2 0)  c a l e n d ar 
d a y s  aft er r e c ei pt  of  s u c h  a  w ar d. f ail  or  n e gl e ct t o  e nt er i nt o t h e  c o ntr a ct  a n d fil e t h e r e q uir e d 
b o n d s, t h e  bi d  s e c urit y  s h all  b e f orf eit e d  a n d t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  s h all  dr a  w t h e   m o n e y  d u e  o n 
s u c h   bi d  s e c urit y  a n d  p a y t h e  s a  m e,   or   a n y  c a s h   d e p o sit e d,  i nt o t h e    C A  D  A  tr e a s ur y.   T h e  bi d 
s e c urit y  s h all  n ot  b e r et ur n e d t o t h e  d ef a ulti n g  bi d d er i n  s u c h  c a s e  u nl e s s t h e   B o ar d  a p pr o v e s t h e 
r et ur n t h er e of i n   w h ol e  or i n  p art.   U p o n  g o o d  c a u s e  b ei n g  s h o  w n, t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y,  a n d 
t o t h e  e xt e nt   C  A  D  A i s r e s p o n si bl e f or  a n y  d el a y,  s h all  e xt e n d t h e ti  m e f or t h e  bi d d er t o  e nt er i nt o 
t h e  c o ntr a ct f or  a  p eri o d  n ot t o  e x c e e d t hirt y ( 3 0)  c al e n d ar  d a y s. 

 
E.      Di s p o siti o n  of   Bi d   S e c urit y  . 

    All  bi d  s e c uriti e s  a n d  bi d  b o n d s  s h all  b e r et ur n e d t o t h e  u n s u c c e s sf ul  bi d d er s  aft er  a  w ar d 
of t h e  c o ntr a ct t o t h e  s u c c e s sf ul  bi d d er.  T h e  bi d  s e c urit y  a n d  bi d  b o n d  of t h e  s u c c e s sf ul  bi d d er 
s h all  b e r et ur n e d  aft er  e x e c uti o n  of t h e  c o ntr a ct  a n d  d e p o sit  of t h e  n e c e s s ar y  b o n d s.   

 
F.     O p e ni n g  of   Bi d s;   A  w ar d s  .  

    All  bi d s  s h all  b e  s e al e d, i d e ntifi e d  a s  bi d s  o n t h e  e n v el o p e  a n d  s u b  mitt e d t o t h e   E x e c uti v e 
Dir e ct or  or  d e si g n e e  at t h e  pl a c e  a n d ti  m e  s p e  c ifi e d i n t h e  p u bli c:  n oti c e i n viti n g  bi d s.   Bi d s  s h all 
b e  o p e n e d  b y t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or  or  d e  s i g n e e, i n  p u bli c,  at t h e ti  m e  a n d  pl a c e  d e si g n at e d i n 
t h e  n oti c e i n viti n g  bi d s.   Bi d s r e c ei v e d  aft er t h e  s p e cifi e d ti  m e  s h all n ot  b e  a c c e pt e d  a n d  s h all  b e 
r et ur n e d t o t h e  bi d d er  u n o p e n e d.    Wit hi n t h e ti  m e  s et f ort h i n t h e  s p e cifi c ati o n s, t h e  c o ntr a ct  s h all 
b e  a  w ar d e d  b y t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s t o t h e l o  w e st r e s p o n si bl e  bi d d er , a s  d efi n e d  h er ei n.  T h e 
B o ar d   m a y r ej e ct  a n y  a n d  all  bi d s  ,  an d /or   w ai v e  a n y i nf or  m aliti e s  or   mi n or irr e g ul ariti e s i n t h e  bi d s. 
A t a b ul ati o n  of  all  bi d s r e c ei v e d  s h all  b e  o p e n f or  p u bli c i n s p e cti o n  d uri n g r e g ul ar  b u si n e s s  h o ur s 
f or  a  p eri o d  of  n ot l e s s t h a n t hirt y ( 3 0)  c al e n d ar  d a y s  aft er t h e  bi d  o p e ni n g.  

 
G.      Alt er n ati v e   A  w ar d   U p o n  F ail ur e  of   Bi d d er t o   E nt er I nt o   C o ntr a ct  .  

    If  t h e   bi d d er  t o    w h o  m  t h e   c o ntr a ct  i s   a  w ar d e d   s h all  f ail  t o   e nt er  i nt o  t h e   c o ntr a ct   a s  
r e q uir e d, t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s   m a y  d e cl ar e t h e  a  w ar d t o t h at  bi d d er  a  n ullit y,  a n d  a  w ar d t h e 
c o ntr a ct t o t h e  n e xt l o  w e st r e s p o n si bl e  bi d d er,  or it   m a y r e -a d v erti s e f or  bi d s  or  di s p e n s e   wit h 
c o  m p etiti v e  bi d di n g,  a s  h er ei n aft er  pr o vi d e d.   

 
H.      R e  -a d v erti s e  m e nt .  

    I n t h e  e v e nt t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s r ej e ct s  a n y  a n d  all  bi d s,  or i n t h e  e v e nt t h e  bi d d er t o 
w h o  m  a  c o ntr a ct  a  w ar d i s   m a d e f ail s t o  e nt er i nt o t h e  c o ntr a ct  a s r e q uir e d  a n d t h e   B o ar d  d o e s 
n ot   m a k e  a n  a  w ar d t o t h e  n e xt l o  w e st r e s p o n si bl e  bi d d er, t h e   B o ar d   m a y r e -a d v erti s e f or  bi d s,  or 
m a y  di s p e n s e   wit h  c o  m p etiti v e  bi d di n g,  a s  h er ei n aft er  pr o vi d e d.   I n t h e  e v e nt t h at t h e  pr eq u alifi e d  
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v e n d or li st  (  P u bli c   C o ntr act   C o d e  § 2 0 1 0 1)  d o e s  n ot r e s p o n d t o t h e f or  m al  bi d,   C  A  D  A   will  a d v erti s e 
i n  o n e  or   m or e  d ail y  or   w e e kl y  n e  w s p a p er s, tr a d e  a s s o ci ati o n  p u bli c ati o n s, tr a d e j o ur n al s,   mi n orit y 
or  tr a d e -ori e nt e d   p u bli c ati o n s,   or   ot h er    m e di a   a v ail a bl e  t o    mi n orit y   or    w o  m e n’ s   b u si n e s s  
e nt er pri s e s t h at  ar e i nt er e st e d i n  p arti ci p ati n g i n t h e  pr oj e ct.  

 
 

I.    F ait hf ul   P erf or  m a n c e   B o n d s . 

    F or   e a c h   c o ntr a ct  f or   p u bli c    w or k s:   a   p erf or  m a n c e   b o n d  t o   g u ar a nt e e  t h e  f ait hf ul  
p erf or  m a n c e  of t h e  c o ntr a ct  s h all  b e  gi v e n  o n t h e  c o ntr a ct i n t h e  a  m o u nt  of  o n e  h u n dr e d  p er c e nt 
( 1 0 0  %)   of  t h e   c o ntr a ct   pri c e,   e x c e pt  t h at   a  l e s s er   a  m o u nt    m a y   b e   a p pr o v e d   b y  t h e    B o ar d   of  
Dir e ct or s.   S u c h  b o n d  s h all  b e  a p pr o v e d  a s t o f or  m  b y t h e   C  A  D  A  att or n e y.    

 
J.    P a y  m e nt   B o n d  .  

    F or  e a c h  c o ntr a ct f or  p u bli c   w or k s:  a  p a y  m e nt  b o n d t o  s e c ur e  p a y  m e nt  of t h e  cl ai  m s  of 
s u b c o ntr a ct or s   a n d   e  m pl o y e e s   s h all   b e   gi v e n   o n  t h e   c o ntr a ct  i n  t h e   a  m o u nt   of   o n e   h u n dr e d  
p er c e nt  ( 1 0 0  %)   of  t h e   c o ntr a ct   pri c e.    S u c h   b o n d   s h all   b e   a p pr o v e d   a s  t o  f or  m   b y  t h e    C  A  D  A  
g e n er al  c o u n s el.   

 
K.      Ti  m e  of   C o  m pl eti o n .  

    T h e  c o ntr a ct  s h all  s p e cif y t h e ti  m e   wit hi n   w hi c h t h e  s u p pli e s  or   w or k  s h all  b e f ur ni s h e d t o 
C  A  D  A  a n d   m a y  pr o vi d e f or li q ui d at e d  d a  m a g e s f or f ail ur e t o  c o  m pl y.  T h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y 
e xt e n d  s u c h ti  m e f or  a ct s  of   C  A  D  A,  a ct s  of   G o d,   w e at h er,  stri k e s  or  ot h er  cir c u  m st a n c e s  o v er 
w hi c h t h e  c o ntr a ct or  h a d  n o  c o ntr ol.  T h e   B o ar d   m a y  e xt e n d  s u c h ti  m e f or  c a u s e s  ot h er t h a n t h o s e 
f or   w hi c h t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y  gr a nt  a n  e xt e n si o n  of ti  m e,  b ut i n n o  e v e nt  s h all t h e ti  m e -f or 
t h e  p erf or  m a n c e  of  a n y  c o ntr a ct  b e  e xt e n d e d  b y t h e   B o ar d   m or e t h a n  ni n et y ( 9 0)  d a y s i n  a d diti o n 
t o  e xt e n si o n s  a s  a ut h ori z e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or.  

 
L.     F ail ur e  of   C o  m pl eti o n .  

    I n  c a s e  of f ail ur e  o n t h e  p art  of t h e  c o ntr a ct or t o  c o  m pl et e  p erf or  m a n c e  u n d er t h e  c o ntr a ct 
wit hi n t h e ti  m e  s p e cifi e d i n t h e  c o ntr a ct  or   wit hi n t h e  e xt e n si o n  of  s u c h ti  m e  a s  h er ei n  pr o vi d e d, 
t h e   c o ntr a ct    m a y   b e  t er  mi n at e d   a n d  t h e   c o ntr a ct or   s h all   n ot   b e   p ai d   or   all o  w e d   a n y  f urt h er  
c o  m p e n s ati o n f or  a n y f u rt h er   w or k  d o n e  u n d er  s u c h  c o ntr a ct.  T h e   B o ar d  of   Dir e ct or s   m a y  pr o c e e d 
t o   c o  m pl et e   s u c h   c o ntr a ct   eit h er   b y  r e-l etti n g   or   ot h er  wi s e,   a n d  t h e   c o ntr a ct or   a n d   hi s   or   h er  
s ur et y, if  a n y,  s h all  b e li a bl e t o   C  A  D  A f or  all l o s s  or  d a  m a g e t h at   C  A  D  A   m a y  s uff er  o n  a c c o u nt  of 
t h e f ail ur e t o  c o  m pl et e t h e  c o ntr a ct  o n ti  m e.  

 
V.      E  X  C  E  P TI  O  N  S  T  O  F  O  R  M  A L   BI  D  DI  N  G   R  E  Q  UI  R E  M  E  N T  S  .  

A.      G e n er all y  .  

    T h e r e stri cti o n s  a n d  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  st at e  m e nt r e q uiri n g t h e  a  w ar d  of  c o ntr a ct s 
b y  c o  m p etiti v e  bi d di n g  s h all  n ot  a p pl y:   

 
1.     U n d er  a n y tr a n s a cti o n   w h er e t h e   w or k i s t o  b e  p erf or  m e d  b y   C  A  D  A  e  m pl o y e e s.    

2.     W h e n,  aft er  a d v erti si n g f or  bi d s  a s r e q uir e d  h er ei n,  n o  v ali d  bi d s  ar e r e c ei v e d.     
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3.     W h e n,  aft er r e c ei vi n g  bi d s, t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s r ej e ct s  a n y  a n d  all  s u c h  bi d s,  or 
w h e n  t h e   bi d d er  t o    w h o  m    t h e   a  w ar d  i s    m a d e  f ail s  t o   e nt er  i nt o  t h e   c o ntr a ct   a s  
r e q uir e d   a n d  t h e    B o ar d   d o e s   n ot    m a k e   a n   a  w ar d  t o  t h e   n e xt  l o  w e st   bi d d er   a s  
pr o vi d e d  h er ei n.   

4.     W h e n   , u p o n  a t  w o -t hir d s ( 2/ 3)  v ot e  of t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s, it i s  d et er  mi n e d t h at it 
i s i n t h e  b e st i nt er e st s  of   C  A  D  A  a n d t h e   C a pit ol   Ar e a   Pl a n t o  s u s p e n d f or  m al  bi d di n g 
f or  a n y  c o ntr a ct. 

5.     W h e n  a n y  c o ntr a ct i s  e nt er e d i nt o  p ur s u a nt t o  or   u n d er  a n y  s p e ci al  a s s e s s  m e nt 
pr o c e e di n g s    w h er ei n  f or  m al   or   c o  m p etiti v e   bi d di n g   pr o c e d ur e s   ar e   s p e cifi e d   b y  
l a  w s  of t h e   St at e of   C alif or ni a.   

6.     W h er e t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  d et er  mi n e s t h at t h e  s u s p e n si o n  of  bi d di n g i s  e s s e nti al 
t o  pr ot e ct  p u bli c  h e alt h,  s af et y  or   w elf ar e,  a n d t h at  a  p u bli c  e  m er g e n c y  or  n e c e s sit y 
e xi st s.  

B.      C o o p er ati v e   P ur c h a si n g   A gr e e  m e nt s  .  

    W h e n  it  i s   a d v a nt a g e o u s  t o    C  A  D  A,  t h e    E x e c uti v e    Dir e ct or,   b y   c o o p er ati v e   p ur c h a si n g  
a gr e e  m e nt s  a p pr o v e d  b y t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s,   m a y  p ur c h a s e  s u p pli e s t hr o u g h l e g al  c o ntr a ct s 
of   ot h er  g o v er n  m e nt al j uri s di cti o n s  or   p u bli c  a g e n ci e s   wit h o ut   s e p ar at e  c o  m p etiti v e  bi d di n g  b y 
C  A  D  A.    

 
C.      S ur pl u s   S u p pli e s  .  

    W h e n    it i s  a d v a nt a g e o u s t o   C  A  D  A, t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or,  o n  a p pr o v al  of t h e   B o ar d  of 
Dir e ct or s,   m a y  dir e ct t h e  p ur c h a s e  of  s ur pl u s  s u p pli e s fr o  m t h e   U nit e d   St at e s   G o v er n  m e nt,  or  a n y 
a g e n c y t h er e of,  or fr o  m t h e   St at e  of   C alif or ni a,  or  a n y  a g e n c y t h er e of,  or  a n y  p u bli c  b o d y,   wit h o ut 
c o  m pli a n c e   wit h t h e  c o  m p etiti v e  bi d di n g r e q uir e  m e nt s  of   C  A  D  A.  

 
VI.      G  E  N  E  R  A L   P  R  O  VI  SI  O  N S  .  

    T h e  pr o vi si o n s  of t hi s   Arti cl e   VI  s h all  a p pl y t o  all  c o ntr a ct s f or  s u p pli e s;  n e  w  c o n str u cti o n, 
r e h a bilit ati o n,  r e p air   a n d    m ai nt e n a n c e  ( h er ei n aft er   c oll e cti v el y  r ef err e d  t o   a s  ‘‘w or k  ’’);   a n d  
c o n s ult a nt  s er vi c e s.   

 
A.        Pur p o s e .  

    T h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  st at e  m e nt  a n d  all  ot h er  st at e  m e nt s  of   C  A  D  A  c o ntr a ct  p oli c y 
or  pr o c e d ur e  ar e  s et f ort h f or t h e  u s e  of t h e  C  A  D A   B o ar d  of   Dir e ct or s  a n d   C  A  D  A  st aff,  a n d  s h all 
n ot  b e  c o n str u e d t o  cr e at e  or r e c o g ni z e  a n y  pr o c e d ur al  or  ot h er ri g ht i n  a n y  p er s o n, i n cl u di n g  b ut 
n ot li  mit e d t o,  a n y  bi d d er,  pr o s p e cti v e  bi d d er,  or  p art y t o  a  c o ntr a ct   wit h   C  A  D  A.  

 
B.      D et er  mi n ati o n  of  L o  w e st   R e s p o n si bl e   Bi d d er  .  

    I n  d et er  mi ni n g t h e l o  w e st r e s p o n si bl e  bi d d er  u n d er t h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  st at e  m e nt, 
c o n si d er ati o n  s h all  b e  gi v e n  n ot  o nl y t o  pri c e,  b ut t o (i) t h e  q u alit y  of t h e  s u p pli e s  or   w or k t o  b e 
pr o vi d e d  b y t h e  bi d d er; (ii) t h e  a bilit y,  c a p a cit y  a n d  s kill  of t h e  bi d d er t o  p erf or  m t h e  c o ntr a ct; (iii) 
t h e  a bilit y  of t h e  bi d d er t o  p erf or  m t h e  c o ntr a ct   wit hi n t h e ti  m e  s p e cifi e d,   wit h o ut  d el a y; (i v) t h e 
c h ar a ct er, i nt e grit y, r e p ut ati o n, j u d g  m e nt,  e x p eri e n c e  a n d  effi ci e n c y  of t h e  bi d d er; ( v)  t h e  q u alit y 
of  t h e   bi d d er ’s   p erf or  m a n c e   o n   pr e vi o u s   c o ntr a ct s    wit h    C  A  D  A ;  a n d   ( vi),   a s  t o   p ur c h a s e s  f or  
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s u p pli e s  or  n o n pr of e s si o n al  s er vi c e s  o nl y,  t h e  a bilit y  of t h e  bi d d er t o  pr o vi d e f ut ur e   m ai nt e n a n c e, 
r e p air  p art s, a n d  s er vi c e  s u p pli e s  pr o vi d e d.  

 
C.      C o ntr a ct   S plitti n g   Pr o hi bit e d  . 

    N o  offi c er  or  e  m pl o y e e  of   C  A  D  A  s h all  s plit  or  s e p ar at e i nt o  s  m all er  u nit s  a n y r e q uir e  m e nt 
f or  s u p pli e s,   w or k  or  pr of e s si o n al  s er vi c e s f or t h e  p ur p o s e  of  e v a di n g t h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y 
st at e  m e nt.   S plitti n g  or  s e p ar ati n g  a tr a n s a cti o n  s h all   m e a n  a n d i n cl u d e r e d u ci n g t h e  a  m o u nt  of 
a n y  s u p pli e s,  or t h e  si z e  of  a n y  pr oj e ct f or   w or k  or  pr of e s si o n al  s er vi c e s, t o  b e f ur ni s h e d t o   C  A  D  A 
u n d er  cir c u  m st a n c e s   w h er e t h er e i s  a r e a s o n a bl e  k n o  wl e d g e t h at t h e r e  m ai ni n g  s u p pli e s  or   w or k 
or   pr of e s si o n al   s er vi c e s   aft er   s u c h  r e d u cti o n    will   b e   a d diti o n all y  r e q uir e d    wit hi n  t h e   s a  m e  
b u d g et ar y t er  m, t h at t h er e  ar e f u n d s  a v ail a bl e f or t h e r e  m ai ni n g  s u p pli e s,   w or k  or  s er vi c e s,  a n d 
t h e  s ol e  p ur p o s e i s t o  k n o  wi n gl y  a v oi d f or  m all y  c alli n g f or  bi d s.  

 
D.      C oll u si o n   wit h   Bi d d er  .  

    N o  offi c er  or  e  m pl o y e e  of   C  A  D  A  s h all:    
 

1.     Ai d   or   a s si st   a   bi d d er  i n   s e c uri n g   a   c o ntr a ct   at   a   hi g h er   pri c e  t h a n  t h at  
pr o p o s e d  b y  a n y  ot h er  bi d d er;   

2.     F a v or  o n e  bi d d er  o v er  a n ot h er  b y  gi vi n g  or   wit h h ol di n g i nf or  m ati o n;   

3.     Willf ull y    mi sl e a d  a n y  bi d d er i n r e g ar d t o t h e  c h ar a ct er  of t h e  s u p pli e s,   w or k, 
or  pr of e s si o n al  s er vi c e s  c all e d f or;  

4.     K n o  wi n gl y   a c c e pt   s u p pli e s,    w or k,   or   pr of e s si o n al   s er vi c e s   of   a   q u alit y  
i nf eri or t o t h at  c all e d f or  b y t h e  c o ntr a ct; 

5.     K n o  wi n gl y r e pr e s e nt t o   C  A  D  A t h e r e c ei pt  of  a  gr e at er  a  m o u nt  or  diff er e nt 
ki n d   of   s u p pli e s,    w or k,   or   pr of e s si o n al   s er vi c e s  t h at   h a s   b e e n   a ct u all y  
r e c ei v e d;  or  

6.     Dr aft  a n y i n vit ati o n t o  bi d,  or  c a u s e t o  b e  dr aft e d, i n  s u c h  a   m a n n er  a s t o 
li  mit t h e  bi d di n g  dir e ctl y  or i n dir e ctl y t o  a n y o n e  bi d d er.   

E.      U n a ut h ori z e d   C o ntr a ct s:   E x c e pti o n s  . 

    N o  offi c er  or  e  m pl o y e e  of   C  A  D  A  s h all  c o ntr a ct f or  s u p pli e s,   w or k  or  s er vi c e s  o n  b e h alf  of 
C  A  D  A,   ot h er t h a n  a s  h er ei n  pr e s cri b e d,  e x c e pti n g  a n  e  m er g e n c y  c o ntr a ct   or   ot h er  a gr e e  m e nt 
m a d e i n  c o nf or  m a n c e   wit h  pr o c e d ur e s  e st a bli s h e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or.   A n y  c o ntr a ct s  or 
o bli g ati o n s t o  p a y   m a d e  c o ntr ar y t o t h e  pr o vi si o n s  of t hi s  p oli c y  st at e  m e nt  s h all  b e  n ull  a n d  v oi d.   

 
F.     D e cl ar ati o n  of   C o ntr a ct or  a s Irr e s p o n si bl e  .  

1.     T h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y  d e cl ar e  a  bi d d er  or  c o ntr a ct or irr e s p o n si bl e, 
a n d   b ar  t h e   bi d d er   or   c o ntr a ct or  fr o  m   b ei n g   a  w ar d e d   a n y   c o ntr a ct   or  
a gr e e  m e nt   wit h   C  A  D  A,  or fr o  m  b ei n g  a  s u b c o ntr a ct or  or  s u p pli er  at  a n y ti er 
u p o n  a n y  s u c h  c o ntr a ct  or  a gr e e  m e nt.   

2.     T h e  gr o u n d s f or fi n di n g t h at  a  c o ntr a ct or  or  bi d d er   i s irr e s p o n si bl e  s h all  b e 
a n y  of t h e f oll o  wi n g:   

a.     C o  m  mi s si o n   of  fr a u d,   bri b er y,   c oll u si o n,   bi d  ri g gi n g,   e  m b e z zl e  m e nt,  
t h eft, f or g er y  or  p erj ur y.  
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b.     S u b  mi s si o n  of  a  bi d,  pr o p o s al  or  ot h er  d o c u  m e nt  p ert ai ni n g t o  a   C  A  D  A 
c o ntr a ct   w hi c h i s  k n o  w n  b y t h e  bi d d er  or  c o ntr a ct or t o  b e f al s e  or t o 
c o nt ai n f al s e i nf or  m ati o n.   

c.    K n o  wi n gl y    d oi n g    b u si n e s s     wit h    a   t hir d    p er s o n    d e cl ar e d   t o    b e   
irr e s p o n si bl e  b y   C  A  D  A i n t h e  p erf or  m a n c e  of  a n y   C  A  D  A  c o ntr a ct  or 
a gr e e  m e nt   a  w ar d e d   aft er  t h e   d e cl ar ati o n   of  irr e s p o n si bilit y   of   s u c h  
t hir d  per s o n.   

d.     M or e  t h a n   o n e   o c c urr e n c e   of   s u b st a n d ar d   p erf or  m a n c e   b y   s u c h  
p er s o n  o n  a n y   C  A  D  A  c o ntr a ct  or  a gr e e  m e nt, i n cl u di n g  b ut  n ot li  mit e d 
t o   m at eri al  br e a c h, f ail ur e t o  c o  m pl et e   w or k  o n ti  m e  or   wit hi n  b u d g et, 
s u b st a n d ar d   q u alit y   of    w or k   or   a n y   n e gli g e nt   or    w r o n gf ul  f ail ur e  t o  
c o o p er at e    wit h    C  A  D  A    w hi c h  t hr e at e n e d  t h e  ti  m el y   or   s ati sf a ct or y  
c o  m pl eti o n  of t h e   w or k.   

e.     A n y   vi ol ati o n,   d uri n g  t h e   p erf or  m a n c e   of   a n y    C  A  D  A   c o ntr a ct   or  
a gr e e  m e nt,   of   a n y  f e d er al,   st at e   or  l o c al  l a b or   or   s af et y   st a n d ar d s,  
h a z ar d o u s   w a st e  or  s oli d   w a st e r e g ul ati o n s  or  st at u e s,  or  c o nfli ct  of 
i nt er e st r e g ul ati o n s.  

3.     T h e  i niti al  t er  m   of   a n y   s u c h   d et er  mi n ati o n   of  irr e s p o n si bilit y   s h all   b e   a s  
d et er  mi n e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or,  b ut  s h all  n ot  e x c e e d t hr e e ( 3)  y e ar s. 
T h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y  e xt e n d t h e  d et er  mi n ati o n  of irr e s p o n si bilit y f or 
a d diti o n al   p eri o d s   of   u p  t o  t  w o  ( 2)   y e ar s   e a c h,  if  t h e    E x e c uti v e    Dir e ct or  
d et er  mi n e s t h at i s  n e c e s s ar y t o  pr ot e ct   C  A  D  A ’s i nt er e st s.   

4.     T h e  d e ci si o n  of t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   m a y  b e  a p p e al e d i n   writi n g t o t h e 
B o a  r d   of    Dir e ct or s    wit hi n  fi v e  ( 5)   d a y s   b y   a n y   a g gri e v e d   p er s o n.   T h e  
d e ci si o n  of t h e   B o ar d  s h all  b e fi n al.   

 
G.      R e p orti n g t o   B o ar d  .  

    N ot  l e s s  t h a n   o n c e   a    m o nt h   at   a  r e g ul ar    m e eti n g   of  t h e    B o ar d   of    Dir e ct or s,  t h e  
E x e c uti v e    Dir e ct or   s h all  f ur ni s h  t h e    B o ar d    wit h   a    writt e n  li st   of   all   a gr e e  m e nt s   a n d   c o ntr a ct s,  
e x c e pti n g  c o ntr a ct s f or t h e  p ur c h a s e s  of  s u p pli e s,  e nt er e d i nt o  o n  b e h alf  of   C  A  D  A.  
 
VII.      C  H  A  N  G  E   O  R  D  E  R  S   A  N  D   S  U  P  P L  E  M  E  N T  A L   A  G  R  E  E  M  E  N T  S  .  

A.      S c o p e  of   Arti cl e  .  

    T h e   pr o vi si o n s   of  t hi s    Arti cl e    VII   s h all   a p pl y  t o   all   c o ntr a ct s  f or   n e  w   c o n str u cti o n,  
r e h a bilit ati o n, r e p air  or   m ai nt e n a n c e, a n d  c o n s ult a nt  s er vi c e s f or   w hi c h  s p e cifi c  a ut h ori z ati o n i s 
r e q uir e d fr o  m t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s  u n d er t hi s  p oli c y  st at e  m e nt.  

 
B.      D efi niti o n s  .  

1.     A s  u s e d i n t hi s  arti cl e, " c h a n g e  or d er"  s h all   m e a n   a  u nil at er al  or d er t o  c h a n g e 
t h e  a  m o u nt  of   w or k t o  b e  d o n e  o n  a  c o ntr a ct   w hi c h i s  a nti ci p at e d t o r e s ult i n 
a n i n cr e a s e i n  c o ntr a ct  pri c e.   

2.     A s   u s e d  i n  t hi s   arti cl e,  " s u p pl e  m e nt al   a gr e e  m e nt"   s h all    m e a n   a   bil at er al  
a gr e e  m e nt  e x e c ut e d  b y   C  A  D  A  a n d  a  c o ntr a ct or  o n  a  c o ntr a ct   w hi c h r e s ult s i n 
a n i n cr e a s e i n  c o ntr a ct  pri c e.   
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C  A  D  A   C o ntr a ct  P oli c y  St at e  m e nt  
  

2 5 2 1 5 6 8. 1  1 0 0 8 0. 0 1 5   

1 2  

3.     T h e f or e g oi n g  d efi niti o n s  s h all  n ot  b e  c o n str u e d t o  aff e ct t h e  a ut h orit y  of t h e 
E x e c uti v e    Dir e ct or  t o  i s s u e   c h a n g e   or d er s   or  t o   n e g oti at e   s u p pl e  m e nt al  
a gr e e  m e nt s t o  d el et e   w or k  or t o  or d er  c h a n g e s i n t h e   w or k  at  a  d e cr e a s e d 
pri c e  or  n o  c h a n g e  of  pri c e.   

 
C.      A ut h orit y  of   E x e c uti v e   Dir e ct or  .  

 
    T h e     E x e c uti v e     Dir e ct or   i s    a ut h ori z e d   t o   i s s u e    c h a n g e    or d er s    a n d   t o    n e g oti at e   

s u p pl e  m e nt al  a gr e e  m e nt s  a s f oll o  w s:   
 

1.     a)     T h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  s h all  h a v e  a ut h orit y t o i s s u e  c h a n g e  or d er s 
a n d t o  n e g oti at e  s u p pl e  m e nt al  a gr e e  m e nt s  n ot t o  e x c e e d:   

(i)    F or i n di vi d u al  a  m e n d  m e nt s, t h e  gr e at er  of  T   W  E  N T  Y  -FI  V  E 
T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 2 5, 0 0 0)  or t e n  p er c e nt ( 1 0  %)  of 
t h e  ori gi n al  c o ntr a ct  a  m o unt;   

(ii)    F or   all   a  m e n d  m e nt s  t o   a n y   s u c h   c o ntr a ct,  t h e   gr e at er   of  
T   W  E  N T  Y -FI  V  E  T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 2 5, 0 0 0)  or t  w e nt y 
p er c e nt ( 2 0  %)  of t h e  ori gi n al  c o ntr a ct  a  m o u nt.   

b)    A n y   c h a n g e   or d er s   or   s u p pl e  m e nt al   a gr e e  m e nt s   a ut h ori z e d   b y  t h e  
E x e c uti v e    Dir e ct or   p ur s u a nt  t o  t hi s    s e cti o n   s h all   b e  r e p ort e d  t o  t h e  
B o ar d  of   Dir e ct or s  at it s  n e xt   m e eti n g.    

c)    N ot  wit h st a n di n g  t h e  f or e g oi n g,   n o   c h a n g e   or d er s   or   s u p pl e  m e nt al  
a gr e e  m e nt s  s h all  b e  a p pr o v e d  b y t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or   w hi c h  e x c e e d 
a  m o u nt s  s et f ort h i n t h e  a p pr o pri at e  b u d g et.   

2.     N ot  wit h st a n di n g  t h e f or e g oi n g,  a n y  si n gl e  c h a n g e  or d er   or   s u p pl e  m e nt al 
a gr e e  m e nt  t h at  i n cr e a s e s  t h e  t ot al   c o ntr a ct   a  m o u nt  t o   O  N  E    H  U  N  D  R  E  D   
T  H  O  U  S  A  N  D   D  O L L  A  R  S ( $ 1 0 0, 0 0 0)  or   m or e  s h all r e q uir e  a p pr o v al  b y t h e 
B o ar d  of   Dir e ct or s.   

3.     N ot  wit h st a n di n g t h e f or e g oi n g, i n t h e  e v e nt t h at it  b e c o  m e s  n e c e s s ar y i n 
t h e  di s cr eti o n  of t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or t o i s s u e  a  c h a n g e  or d er  or  n e g oti at e 
a  s u p pl e  m e nt al  a gr e e  m e nt i n  or d er t o:   

a)    pr e v e nt  i nt err u pti o n   of  t h e    w or k    w hi c h    w o ul d  r e s ult  i n   s u b st a nti al  
i n cr e a s e i n  c o st t o C  A  D  A.   

b)    pr ot e ct t h e   w or k  or  e q ui p  m e nt  or   m at eri al s t o  b e  u s e d i n t h e   w or k,  or 
h u  m a n  s af et y  or t h e  e n vir o n  m e nt  at  or  n e ar t h e  sit e  of t h e   w or k fr o  m 
s u b st a nti al  a n d i  m  m e di at e  d a n g er  or i nj ur y;  or,   

c)    pr ot e ct,   w h er e  d a  m a g e  or i nj ur y  h a s  o c c urr e d, t h e   w or k,  or  e q ui p  m e nt 
or   m at eri al s t o  b e  u s e d i n t h e   w or k,  or  h u  m a n  s af et y  or t h e  e n vir o n  m e nt 
at  or  n e ar t h e  sit e  of t h e   w or k fr o  m f urt h er  or  a d diti o n al  d a  m a g e  or i nj ur y 
or  d et eri or ati o n  c a u s e d  b y   m a n,  n at ur e  or  ot h er  s o ur c e;   

t h e n, t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  s h all  h a v e  a ut h orit y t o i s s u e  c h a n g e  or d er s 
or   t o   n e g oti at e   s u p pl e  m e nt al   a gr e e  m e nt s  i n   s u c h   s u  m s   a s    m a y  
r e a s o n a bl y  b e  n e c e s s ar y f or  s u c h  p ur p o s e s;  pr o vi d e d,  h o  w e v er, i n t h e 
e v e nt   a n y   s u c h   a cti o n   e x c e e d s  t h e   s p e cifi c   a ut h orit y   s et  f ort h  i n  t h e 
f or e g oin g, t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  s h all r e p ort t o t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s 
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r e g ar di n g   a n y  s u c h   a cti o n   a s  s o o n  a s r e a s o n a bl y  p o s si bl e   b ut  i n  n o 
m or e t h a n t hirt y ( 3 0)  d a y s.    

4.     T h e  a ut h orit y  of t h e   E x e c uti v e   Dir e ct or  s p e cifi e d  a b o v e i n t hi s   S e cti o n  s h all 
b e  r e st or e d  t o  t h e   e xt e nt  t h at   pri or   c h a n g e   or d er s   a n d   s u p pl e  m e nt al  
a gr e e  m e nt s  h a v e  b e e n  a p pr o v e d  b y t h e   B o ar d  of   Dir e ct or s.   

D.      Li  mit ati o n .  

    N ot  wit h st a n di n g  a n yt hi n g t o t h e  c o ntr ar y i n t h e f or e g oi n g, t h e  a ut h orit y  of t h e   E x e c uti v e 
Dir e ct or t o i s s u e  c h a n g e  or d er s  a n d t o  n e g oti at e  s u p pl e  m e nt al  a gr e e  m e nt s  s h all  b e li  mit e d t o t h e 
s c o p e  of t h e  ori gi n al  c o ntr a ct  or t o  pr ot e ct t h e  s af et y  of  h u  m a n lif e  a n d t h e  e n vir o n  m e nt  at  or  n e ar 
t h e  sit e  of t h e   w or k.  

 
VIII.      S T  A  N  D  A  R  D   S  P  E  CI FI  C  A TI  O  N  S  .  

 
    T h e   B o ar d  of   Dir e ct or s  s h all, fr o  m ti  m e t o ti  m e,  a d o pt  st a n d ar d  s p e cifi c ati o n s  s etti n g f ort h 

pr o c e d ur e s  a n d  c o ntr ol s f or  c o ntr a ct s  a n d t h e  bi d di n g  a n d  a  w ar d t h er e of, t o   m o dif y  or  s u p pl e  m e nt 
t h e  pr o c e d ur e s  a n d  c o ntr ol s  s et f ort h  h er ei n.   S u c h  s p e cifi c ati o n s  s h all  c o nf or  m t o t h e  p ur p o s e s 
a n d i nt e nt  of t hi s  p oli c y  st at e  m e nt,  a n d   m a y i n cl u d e t h e f oll o  wi n g:   

 
A.      Bi d f or  m s  a n d  pr o c e d ur e s  g o v er ni n g t h e  pr o p er  c o  m pl eti o n t h er e of  b y t h e  bi d d er;    

B.        Bi d  s e c urit y f or  m s  a n d  pr o c e d ur e s f or t h e  u s e t h er e of, t h e f orf eit ur e  of  s a  m e i n 
c ert ai n  c a s e s,  a n d t h e r et ur n t h er e of t o t h e  u n s u c c e s sf ul  bi d d er;   

C.      F ait hf ul  p erf or  m a n c e  b o n d f or  m s  a n d  pr o c e d ur e s f or t h e  u s e t h er e of;    

D.      P a y  m e nt  b o n d f or  m s  a n d  pr o c e d ur e s f or t h e  u s e t h er e of;    

E.      L a b or  a n d   m at eri al  b o n d f or  m s  a n d  pr o c e d ur e s f or t h e  u s e t h er e of,  a n d;   

F.     Pr o c e d ur e s  g o v er ni n g t h e ti  m e  of  c o  m pl eti o n  of t h e  c o ntr a ct, f or t h e  e xt e n si o n  of 
s u c h ti  m e i n  c ert ai n  c a s e s,  a n d f or t h e  u s e  of li q ui d at e d  d a  m a g e s.   

 

I  X.    C  O  N T  R  A  C T  S  F  O  R   O F F  I  CI  A L   A  D  V  E  R TI  SI  N  G.  

A.      A n n u al   C o ntr a ct s  .  

    C  A  D  A  s h all  a n n u all y l et  a  c o ntr a ct f or t h e  offi ci al  a d v erti si n g i n t h e  e n s ui n g fi s c al  y e ar 
p ur s u a nt t o t h e  n o n -pr of e s si o n al  s er vi c e s  pr o c e d ur e s  s et f ort h i n   Arti cl e I  h er ei n.   
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R  E S  O L  U T I  O  N   N  O.  2 5  –  4 6  

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  D e c e  m b er  1 5  ,  2 0 2 5 

 
R E S  O L  U T I  O  N   A  U T  H  O  R I Z I  N  G   T  H E   D E  V E L  O  P  M E  N T   A  N  D   

A  D  O  P T I  O  N   O F   A  F  O  R  M  A L   C  O  N T  R  A  C T  O  R  P  R E  - Q  U  A L I F I  C  A T I  O  N   
P  R  O  C E S S  F  O  R   M  A J  O  R   C  O  N S T  R  U  C T I  O  N   A  N  D   M  A I  N T E  N  A  N  C E  S E  R  V I  C E S   

 
  
W  H E  R E  A S   ,  b y   R e s ol uti o n    N o.   2 5- 3 9 ,  t h e   C A  D A   B o ar d   of    Dir e ct or s  l a st   a  m e n d e d  t h e   C A  D A  
C o ntr a ct  P oli c y i n  p art  o n  S e pt e  m b er  1 9 ,  2 0 25 ;  a n d 

W  H E  R E  A S   , st aff r e c o  m  m e n d s  t h at  t h e  B o ar d   a  m e n d  t h e  C A  D A  C o ntr a ct   P oli c y    wit h r e g ar d  t o  
t h e  d e v el o p  m e nt  a n d  a d o pti o n  of  a f or  m al  c o ntr a ct or  pr e-q u alifi c ati o n  pr o c e s s f or  p u bli c   w or k s 
a n d   m ai nt e n a n c e  pr oj e ct s   m a n a g e d  b y  C A  D A.  

N  O   W,  T  H E  R E F  O  R E,   B E  I T   R E S  O L  V E  D,   t h at t h e  C A  D A  B o ar d  of   Dir e ct or s  d o e s  h er e b y  a  m e n d 
t h e  C A  D A  C o ntr a ct  P oli c y i n  a c c or d a n c e   wit h r e c o  m  m e n d ati o n s  c o nt ai n e d i n  Att a c h  m e nt  3  of  
t h e  st aff r e p ort  pr e s e nt e d t o t h e  B o ar d  at it s D e c e  m b er  1 5  ,  2 0 25  m e eti n g,  a s  s u  m  m ari z e d  b el o  w:   
 
[ Fi n ali z e d r e dli n e  v er si o n  of t h e  C A  D A  C o ntr a ct s  P oli c y i n s ert e d  h er e]  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
           A n n  B ail e y,  C h air  

A T T E S T:  
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  

7 0



 

 
 
 
 
 
 
 
 
D e c e  m b er   1 ,  2 0 2 5 
 
T  O:     C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n ( C A C  D C)  B o ar d  of   Dir e ct or s   
 

S  U  B J E  C T:     D e c e   m b e r  1 5  ,  2 0 2 5   B o a r d   M e e ti n g 
 A  G E  N  D  A  I T E  M   1 0  
                     A  D  D I T I  O  N   O F   C  O L L  A  B  O  R  A T I  V E   H  O  U S I  N  G  S  O L  U T I  O  N S   C  A  L L  C   A S 

M E  M  B E  R   O F  2 0 0 0  1 6 T  H  S T   C  A  C  D  C   A S S  O  C I  A T I  O  N,  L L  C  
      

C  O  N T  A  C T  :      J a c k  B ar n e s,   D e v el o p  m e nt   M a n a g er ( C A  D A)  
  D a ni ell e  F o st er,  E x e c uti v e   Dir e ct or ( C A  D A),  Pr e si d e nt ( C A C  D C)   
                    J o s h  P al  m er,   D e p ut y   Dir e ct or ( C A  D A),  Vi c e  Pr e si d e nt ( C A C  D C)  

 
R E  C  O  M  M E  N  D E  D   A  C T I  O  N   
St aff   r e c o  m  m e n d s  t h e   C A C  D C   B o ar d   of    Dir e ct or s   a p pr o v e   a  r e s ol uti o n   a ut h ori zi n g  t h e   Pr e si d e nt  t o  
e x e c ut e  a n  A  m e n d e d  a n d  R e st at e d   O p er ati n g  A gr e e  m e nt f or  2 0 0 0  1 6 t h C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C t h at 
a d  mit s   C oll a b or ati v e    H o u si n g   S ol uti o n s   C A   L L C  ( a   s u b si di ar y   of    H a bit at  f or    H u  m a nit y   of    Gr e at er  
S a cr a  m e nt o)  a s  a   m e  m b er   wit h  2 1   % i nt er e st.  
 
B  A  C  K  G  R  O  U  N  D   
I n  A u g u st  2 0 1 9, t h e  C A  D A  a n d  C A C  D C  B o ar d s  of   Dir e ct or s  a p pr o v e d  a   M e  m or a n d u  m  of   U n d er st a n di n g 
b et  w e e n  C A  D A,  C A C  D C,  a n d   M ut u al   H o u si n g  C alif or ni a ( “  M ut u al ”) t h at   m e  m ori ali z e d t h e  p arti e s’  g o o d 
f ait h  n e g oti ati o n s t o  p art n er  o n  a n  aff or d a bl e  h o u si n g  pr oj e ct  at  C A  D A’ s  pr o p er t y  at  2 0 0 0  1 6 t h St r e et, 
S a cr a  m e nt o,  C A ( “t h e  Pr oj e ct ”).  L at er, t h at  pr oj e ct   w o ul d  c o  m e t o  b e  k n o  w n  a s  S a k ur a.  
 
O n   M ar c h  1 5,  2 0 2 4,  C A  D A  E x e c uti v e   Dir e ct or  , D a ni ell e  F o st er  si g n e d t  w o l o a n  c o  m  mit  m e nt l ett er s   –  a 
$ 4, 0 0 0, 0 0 0  g a p l o a n f or t h e  Pr oj e ct’ s  c o n str u c ti o n  a n d  p er  m a n e nt fi n a n ci n g  a n d  o n e  c o  m  mitti n g t o 
t h e  s al e  of  2 0 0 0  1 6t h Str e et t o  C A C  D C  a n d   M ut u al   H o u si n g  C alif or ni a ( “t h e  d e v el o p  m e nt t e a  m ”) i n t h e 
f or  m  of  a r e si d u al r e c ei pt s l a n d l o a n i n t h e  a  m o u nt  of  $ 3, 2 8 0, 0 0 0. 
 
Fi v e   m o nt h s l at er  C A C  D C  a n d   M ut u al f or  m all y  e nt er e d i nt o  a  Li  mit e d  P art n er s hi p  A gr e e  m e nt ( “i niti al 
L P A ”)  e st a bli s hi n g  a n  L L C   m a n a g e d  b y  C A C  D C ( “ 2 0 0 0  1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C ”)  a s t h e li  mit e d 
p art n er s hi p’ s   m a n a gi n g  g e n er al  p art n er  a n d  a n  L L C   m a n a g e d  b y   M ut u al ( “ 2 0 0 0  1 6t h  St   M ut u al   H o u si n g 
A s s o ci ati o n  L L C”)  a s t h e  a d  mi ni str ati v e  g e n er al  p art n er.  T hi s i niti al  L P A  cr e at e d  a li  mit e d  p art n er s hi p 
c all e d  2 0 0 0  1 6 t h St  A s s o ci at e s,  L P. I n  a d diti o n t o   m a n a gi n g t h e li  mit e d  p art n er s hi p’ s   m a n a gi n g  g e n er al 
p art n er,  C A C  D C  w a s   t h e li  mit e d  p art n er  e ntit y  at t hi s j u n ct ur e. 
 
O n  A pril  1 1,  2 0 2 5,   2 0 0 0  1 6 t h St  A s s o ci at e s,  L P  si g n e d  a l ett er  of i nt er e st   wit h  t h e N ati o n al  E q uit y  F u n d, 
I n c. (“ N E F  ” )  d e s cri bi n g   N E F’ s  d e sir e t o  p ur c h a s e  9 9. 9 9   %  of t h e  L P  a n d  utili z e it s  c orr e s p o n di n g t a x 
cr e dit s . I n a  s e p ar at e l ett er   wit h  Fir st  Citi z e n s  B a n k ( “ Fir st  Citi z e n s ”) , t h e  L P  si g n e d  a s u  m  m a r y fr o  m 
t h e   b a n k   of  t h e t er  m s   u n d er    w hi c h  t h e  b a n k  w o ul d   pr o vi d e  a t a x  -e x e  m pt   c o n str u cti o n  l o a n  f or t h e  
Pr oj e ct.  
 
T h e   C alif or ni a    H o u si n g   P art n er s hi p   C or p or ati o n  ( “ C  H P C ”) ,  t h e  fi n a n ci al   pr of or  m a   c o n s ult a nt  t o  t h e  
pr oj e ct,  pr o vi d e d t h e  p art n er s hi p   wit h  a  s et  of  cl o si n g  pr oj e cti o n s t h at l a y s  o ut  s o ur c e s  a n d  u s e s f or 

7 1



 

 

b ot h   c o n str u cti o n   a n d   p er  m a n e nt  fi n a n ci n g   cl o si n g.   T h e   p art n er s hi p   s u b s e q u e ntl y   pr o vi d e d  t hi s  
pr of or  m a t o   N E F ,   wh o  u s e d it t o i nf or  m t h eir i n v e st  m e nt  a n d  a nti ci p at e d t a x  cr e dit  yi el d.  T h e  pr of or  m a 
i d e ntifi e d C A  D A’ s l o a n s  a s  u n affili at e d  d e bt t o t h e  Pr oj e ct .  T hi s w a s i n c orr e ct  si n c e  C A  D A  a n d  C A C  D C 
h a v e t h e  s a  m e  B o ar d , a n d   wit h  C A C  D C’ s  c urr e nt r ol e  a s  1 0 0   %   G e n er al  P art n er i n t h e  p art n er s hi p, t h e 
l o a n s  ar e  c o n si d er e d  affili at e d.  
 
T hi s  err or   w a s  di s c o v er e d  i n   M a y a n d  N E F r ai s e d  a n i s s u e t o t h e  d e v el o p  m e nt t e a  m   r e s ulti n g fr o  m t hi s 
err or.   N E F  p oi nt e d  o ut t h at  if t h e  C A  D A l o a n s  ar e r e-c h ar a ct eri z e d  a s  affili at e d/ r el at e d-p art y  d e bt,  t h e 
pr oj e ct  w o ul d  b e   pr oj e ct e d t o  h a v e  a  n e g ati v e  c a pit al  a c c o u nt  b al a n c e i n t h e l at er  y e ar s  of t h e  cr e dit 
d eli v er y   p eri o d   ( Y e ar s   8/ 9)   b e c a u s e   of  t h e    w a y  t hi s   d e bt  i s   b o o k e d  f or   a c c o u nti n g   p ur p o s e s.   T hi s 
n e g ati v e   a c c o u nt   w o ul d   b e   o ut   of    c o  m pli a n c e    wit h   p art n er s hi p  t a x  r e g ul ati o n s  t h at   s a y s   a   p art n er  
c a n n ot  c o nti n u e t o  cl ai  m l o  w -i n c o  m e  h o u si n g t a x  cr e dit s   wit h  a  n e g ati v e  c a pit al  a c c o u nt.  T h u s, t h e 
v al u e  of  N E F’ s   i n v e st  m e nt i s r e d u c e d if t h e  C A  D A l o a n s  ar e r e c h ar a ct eri z e d  a s affili at e d/ r el at e d-p art y 
d e bt .  
 
T o r e c o n cil e t hi s  i s s u e t h at  c o ul d  p ut t h e  pr oj e ct’ s fi n a n ci n g  at-ri s k,  C A  D A’ s  affili ati o n   wit h t h e 2 0 0 0 
1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,   L L C  a s  a r el at e d  p art y  c a n  b e  dil ut e d   u n d er t a x  l a  w  b y   a d di n g   a n ot h er  
e ntit y t o t h e  2 0 0 0  1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C t o  h ol d  a   mi ni  m u  m  of  a  2 1   % i nt er e st.  A d di n g t hi s 
a d diti o n al   p art y   a d dr e s s e s  t h e   pr of or  m a  i s s u e   a n d   all o  w s  t h e   pr oj e ct  t o   pr o c e e d   u n d er  it s   c urr e nt  
fi n a n ci n g  c o  m  mit  m e nt s. 
 
C A C  D C  br o u g ht t hi s it e  m t o t h e  B o ar d  b a c k i n  J u n e   wit h  a  diff er e nt  pr o s p e cti v e  di s affili ati o n  p art n er, 
b ut  d e ci d e d t o  pr e s e nt t h e  sit u ati o n  a s  a n i nf or  m ati o n al it e  m r at h er t h a n r e c o  m  m e n d  a p pr o v al  at t h at 
ti  m e. T h e  pr e vi o u s  or g a ni z ati o n  di d  n ot   m e et t h e  crit eri a  of  all l e n d er s.   
 
S u b s e q u e ntl y,   C A  D A   st aff    m et    wit h    H a bit at  f or    H u  m a nit y   of    Gr e at er   S a cr a  m e nt o   a n d   att e n d e d  t  w o  
B o ar d    m e eti n g s t o  di s c u s s t h e  p art n er s hi p  c o n c e pt,   o n  A u g u st  2 5,   2 0 2 5  a n d    O ct o b er  2 7,  2 0 2 5.    O n 
O ct o b er  2 7  t h,   H a bit at f or   H u  m a nit y  of   Gr e at er  S a cr a  m e nt o’ s  B o ar d  of Dir e ct or s  a p pr o v e d   t h e  e ntr y  of 
t h eir  s u b si di ar y li  mit e d li a bilit y  c or p or ati o n, C oll a b or ati v e   H o u si n g  S ol uti o n s  C A  L L C , i nt o t h e 2 0 0 0  1 6 t h 
St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C.  
 
A  N  A L  Y S I S 
I n  or d er t o   m e et t a x  c o d e r e q uir e  m e nt s  a n d   m ai nt ai n t h e  pr oj e ct’ s  e xi sti n g fi n a n ci n g  str u ct ur e,  C A C  D C 
n e e d s t o  a d d  a  2 1   %  p art n er t o  2 0 0 0  1 6 t h St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C,   w hi c h   will   m a k e  C A  D A’ s l o a n s 
di s affili at e d    wit h  t h e   Pr oj e ct.   T hi s   n e  w   p art n er   n e e d s  t o   b e   a   n o n -pr ofit   or g a ni z ati o n  i n   or d er  t o  
m ai nt ai n  t h e   Pr oj e ct’ s    w elf ar e  t a x   e x e  m pti o n   st at u s.   C oll a b or ati v e    H o u si n g   S ol uti o n s   C A   L L C   ,   a  
s u b si di ar y   of    H a bit at  f or    H u m a nit y,    m e et s   all   of  t h e  r e q uir e  m e nt s   of    o ur  f u n di n g   p art n er s .  Ad di n g 
t h e  m a s  a  2 1   %   m e  m b er  of t h e  g e n er al  p art n er s hi p,  2 0 0 0  1 6 t h St  A s s o ci ati o n,  L L C,  k e e p s t h e  pr oj e ct 
i n  c o  m pli a n c e. 
 
C A  D A’ s  a n d  C A C  D C’ s  t a x-cr e dit  c o u n s el ,  St e v e  Str ai n, h a s r e vi e  w e d t hi s   m att er  a n d  a gr e e s  wit h t h e 
L P’ s   c o u n s el   –   G u b b    &   B ar s h a y    –   t h at  t hi s   a p pr o a c h  i s   pr u d e nt   a n d   a d dr e s s e s  t h e   Pr oj e ct   n e e d s.  
C A C  D C    will  i n d e  m nif y    H a bit at  f or    H u  m a nit y   of    Gr e at er   S a cr a  m e nt o   a n d  t h eir   s u b si di ar y   L L C   i n  t hi s  
r ol e.  Th eir  pr o c e e d s fr o  m t h e  pr oj e ct  will  b e li  mit e d   t o  2 1   %  of  a n y  pr oj e ct   m a n a g e  m e nt f e e s  a n d  2 1   % 
of  a n y  a n n u al  pr o c e e d s  aft er  d e v el o p er f e e  a n d  d e bt  p a y  m e nt s,   w hi c h i s  v er y  u nli k el y.  T hi s  a d diti o n al 
p art n er    will   n ot  i  m p a ct  t h e   d e v el o p er  f e e   s plit   o n  t h e   pr oj e ct.   T h e   p art n er s hi p    will   st a y  i n  t hi s  
c o nfi g ur ati o n  f or  it s   1 5 -y e ar  t a x   cr e dit   c o  m pli a n c e   p eri o d  t h at   c o  m  m e n c e s   o n c e  it  i s  fi ni s h e d   a n d  
o c c u pi e d  a n d t hr o u g h t h e t a x  cr e dit  pl a c e d i n  s er vi c e  pr o c e s s.  
 
T h e    Dr aft   A  m e n d e d   a n d   R e st at e d    O p er ati n g   A gr e e  m e nt  f or   2 0 0 0   1 6 t h  St   C A C  D C   A s s o ci ati o n,   L L C 
( att a c h e d) a p p oi nt s  C A C  D C  a s it s   M a n a g er.  C A C  D C   will  b e “ s ol el y r e s p o n si bl e f or t h e   m a n a g e  m e nt  of 
t h e  C o  m p a n y,  a n d  s h all  h a v e t h e f ull e st ri g ht,  p o  w er,  a n d  a ut h orit y t o  m a n a g e,  dir e ct,  a n d  c o ntr ol  all 
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of t h e  b u si n e s s  a n d  aff air s ”  of t h e  L L C.  H a bit at   f or   H u  m a nit y  of   Gr e at er  S a cr a  m e nt o i s r e c o  m  m e n d e d 
t o  b e  a d d e d t o t hi s  L L C a s  a  s u p p orti n g  p art n er . C A C  D C ’ s r ol e s  a n d r e s p o n si biliti e s   wit h r e g ar d s t o t h e 
li  mit e d   p art n er s hi p,  of   w hi c h 2 0 0 0  1 6 t h St   C A C  D C  A s s o ci ati o n  L L C i s t h e   m a n a gi n g  g e n er al  p art n er, 
w o ul  d  al s o r e  m ai n  u n c h a n g e d.  
 
P  O L I  C  Y    
T hi s it e  m  c o  m e s  b ef or e t h e  B o ar d t o  o bt ai n t h e  n e c e s s ar y  a ut h ori z ati o n t o   m a k e t h e r e c o  m  m e n d e d 
c h a n g e t o t h e   M a n a gi n g  P art n er  of t h e  Pr oj e ct  p art n er s hi p.  T hi s r e c o  m  m e n d e d  c h a n g e  e n s ur e s  Pr oj e ct 
c o  m pli a n c e   wit h t a x l a  w r e q uir e  m e nt s,   w hil e   m ai nt ai ni n g t h e fi n a n ci n g   m e c h a ni s  m s  a n d  a  m o u nt s t o 
e n s ur e t h e ti  m el y  c o  m pl eti o n  of  S a k ur a.  
 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T  
T hi s  a cti o n   will  h a v e  n o  aff e ct  o n  t h e  d e v el o p er f e e  pr o c e e d s. Pr o c e e di n g   wit h t hi s  c h a n g e   will  all o  w 
f or  C A C  D C’ s  di s affili ati o n   wit h C A  D A’ s  l o a n s t o t h e  Pr oj e ct,  e n s uri n g t h at t h e fi n a n ci n g  c a n  b e  c arri e d 
o ut  a s  pl a n n e d,   wit h t h e  pr oj e ct e d t a x  cr e dit s  a n d  a s s o ci at e d  pr oj e ct i n v e st  m e nt.  
 
C oll a b or ati v e   H o u si n g   C A  L L C’ s  2 1   %    m e  m b er s hi p  i n  2 0 0 0  1 6 t h St   C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C   will  h a v e 
t h e f oll o  wi n g fi n a n ci al i  m p a cts:  

1)    T h e  L L C  will r e c ei v e  2 1   %  of  a n y  pr oj e ct   m a n a g e  m e nt f e e   r e v e n u es t h at  ar e  p ai d t o t h e   G e n er al 
P art n er.  

2)    In  t h e   e xtr e  m el y   u nli k el y   cir c u  m st a n c e  t h at  t h e   P r oj e ct   h a s  a n n u al   pr o c e e d s   aft er    m a ki n g  
n e c e s s ar y  d e bt  a n d  d e v el o p er f e e  p a y  m e nt s , C oll a b or ati v e   H o u si n g  C A  L L C  w o ul d r e c ei v e  2 1   % 
of t h e  pr o c e e d s t o t h e  M a n a gi n g   G e n er al  P art n er    –  10. 5   %  of  all  pr o c e e d s  s plit  b et  w e e n  C A C  D C, 
M ut u al  a n d  C oll a b or ati v e   H o u si n g  C A  L L C  . 

 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L  I  M P  A  C T  
T hi s  a cti o n i s  e x e  m pt  u n d er t h e  C alif or ni a  E n vir o n  m e nt al   Q u alit y  A ct ( C E  Q A)  a s  a n  a d  mi ni str ati v e t a s k 
r el at e d t o t h e fi n a n ci n g  of t h e  pr oj e ct.  C E  Q A r e vi e  w  of t hi s  pr oj e ct   w a s  alr e a d y  c o  m pl et e d  b y t h e  Cit y 
of  S a cr a  m e nt o.  
 
C  A  D  A  S T  R  A T E  G I  C  P L  A  N   
A cti o n   # 8  of  C A  D A’ s  Str at e gi c   G o al t o  “ E n s ur e  Fi s c al  Str e n gt h  a n d   O p er ati o n al  E x c ell e n c e ” i s t o 
“ s e e k fi n a n ci al  p art n er s hi p s   wit h  cr e ati v e f u n di n g  s o ur c e s t h at f urt h er  C A  D A’ s   mi s si o n. ”  T h e 
a d  mi s si o n  of  a  n o n -pr ofit   G e n er al  P art n er  t o  C A C  D C’ s  pr oj e ct-s p e cifi c  L L C r e pr e s e nt s  a  cr e ati v e 
fi n a n ci al  p art n er s hi p t h at  h o n or s t h e  c o  m  mit  m e nt s  C A C  D C   m a d e  p o st-c o n str u cti o n  cl o si n g  a n d  k e e p s 
S a k ur a i n  c o  m pli a n c e   wit h t a x  cr e dit l a  w.  T hi s  p art n er s hi p  al s o  all o  w s f or  p ot e nti al  f ut ur e i n n o v ati o n 
a n d  o p p ort u niti e s   wit h   H a bit at f or   H u  m a nit y  of   Gr e at er  S a cr a  m e nt o.  
 
Att a c h  m e nt s:  

1.    R e s ol uti o n  2 5 -X X  
2.    Dr aft  A  m e n d e d  a n d  R e st at e d   O p er ati n g  A gr e e  m e nt f or  2 0 0 0  1 6 t h St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C  
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Att a c h  m e nt  1   
 

R E S  O L  U T I  O  N   N  O  . 2 5  –  0 7  

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y  D e v el o p  m e nt   C or p or ati o n  D e c e  m b er  1 5,  2 0 2 5   

 
R E S  O L  U T I  O  N   A  U T  H  O  R I Z I  N  G   T  H E   C  A  P I T  O L   A  R E  A   

C  O  M  M  U  N I T  Y   D E  V E L  O P  M E  N T   C  O  R  P  O  R  A T I  O  N  T  O   A  D  M I T    
C  O L L  A  B  O  R  A T I  V E   H  O  U S I  N  G  S  O L  U T I  O  N S   C  A  L L  C   A S   A  2 1   %    

M E  M  B E  R   O F  2 0 0 0  1 6 T  H  S T   C  A  C  D  C   A S S  O  C I  A T I  O  N,  L L  C  
 
  
W  H E  R E  A S   , t h e  C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n ( “ C A C  D C ”) i s   w h oll y -o  w n e d 
b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( “ C A  D A ”);  

W  H E  R E  A S   ,  C A C  D C i s t h e  s ol e   m e  m b er   m a n a g er  of  2 0 0 0  1 6 t h St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C ; 

W  H E  R E  A S   ,  2 0 0 0  1 6t h St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C i s t h e   m a n a gi n g  g e n er al  p art n er  of  2 0 0 0  1 6 t h 
St  A s s o ci at e s,  L P ; 

W  H E  R E  A S   ,  C A  D A  h a s m a d e   t  w o l o a n s t ot ali n g  $ 7. 2 8   milli o n i n  v al u e t o  2 0 0 0  1 6 t h St  A s s o ci at e s , 
L P ; 

W  H E  R E  A S   ,  2 0 0 0  1 6t h St  A s s o ci at e s,  L P  cl o s e d  o n  c o n str u cti o n fi n a n ci n g  i n J u n e  2 0 2 5 ; 

W  H E  R E  A S   , i n  or d er t o  k e e p t h e  Pr oj e ct i n  c o  m pli a n c e wit h t a x  cr e dit l a  w  ,  C A  D A  n e e ds  t o  b e  a 
di s affili at e d  e ntit y fr o  m  2 0 0 0  1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C  t o  pr o vi d e it s l o a n s,   w hi c h r e q uir e s 
a t hir d -p art y  n o n -pr ofit  e nt it y t o  b e a d d e d t o t h e  2 0 0 0  1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C;  a n d  

W  H E  R E  A S   , C oll a b or ati v e   H o u si n g   S ol uti o n s  C A  L L C,   of   w hi c h   H a bit at  f or   H u  m a nit y   of   Gr e at er 
S a cr a  m e nt o i s t h e  s ol e   m e  m b er,  h a s  a gr e e d t o  b e  a   m e  m b er  of t h e   G e n er al  P art n er s hi p  a n d  e nt er 
i nt o t h e  2 0 0 0  1 6t h  St  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C wit h  a  2 1   %  o  w n er s hi p i nt er e st.   

N  O   W,    T  H E  R E F  O  R E,     B E    I T     R E S  O L  V E  D,     b y   t h e    C a pit ol    Ar e a    C o  m  m u nit y    D e v el o p  m e nt 
C or p or ati o n  t h at t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  h er e b y  a ut h ori z e s t h e Pr e si d e nt  t o e x e c ut e  a n  A  m e n d e d 
a n d  R e st at e d  O p er ati n g  A gr e e  m e nt t h at   a d  mit s  C oll a b or ati v e   H o u si n g  S ol uti o n s  C A  L L C  a s  a  2 1   % 
m e  m b er  of  2 0 0 0  1 6 t h St,  C A C  D C  A s s o ci ati o n,  L L C.  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
      D a ni ell e  F o st er  , Pr e si d e nt  

A T T E S T:  
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y  t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s 
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Att a c h  m e nt  2   
 

4 9 3 1 -3 2 0 9 -2 7 4 6. 1 4  0 1 0 0 8 0. 0 8 9   

1 
 
4 8 0. 0 3 6/ 6 5 6 1 1 8  

A   M  E  N  D  E  D   A  N  D   R  E S  T  A  T  E  D  

O P  E  R  A  TI  N  G   A  G  R  E  E   M  E  N  T   

O F    

2 0 0 0  1 6 t h St   C  A  C  D  C   Ass o ci ati o n,  L  L  C   

 

T  HI S   A  M E  N  D E  D   A  N  D   R E S T  A T E  D   O P E  R  A TI  N  G   A  G  R E E  M E  N T  (t his  “ A gr e e  m e nt ”) 
of   2 0 0 0   1 6t h   St    C  A  C  D  C    Ass o ci ati o n,   L  L  C  ,  a    C alif or ni a  li  mit e d  li a bilit y   c o  m p a n y  (t h e 
“  C o  m p a n y ”),  is    m a d e  a n d  e nt er e d  i nt o  eff e cti v e  as  of    D e c e  m b er  1 2 ,  2 0 2 5,  b y  C a pit ol    A r e a 
C o  m  m u nit y    D e v el o p  m e nt    C o r p o r ati o n  ,   a    C alif or ni a   n o n pr ofit   p u bli c   b e n efit   c or p or ati o n 
( “C  A  C  D  C  ”)  a n d   C oll a b o r ati v e    H o usi n g   S ol uti o ns    C  A    L  L  C  ,  a    C alif or ni a   li  mit e d  li a bilit y 
c o  m p a n y ,  s ol el y  o  w n e d  b y   H a bit at  f or    H u  m a nit y  of    Gr e at er   S a cr a  m e nt o,  I n c.,  a    C alif or ni a 
n o n pr ofit  p u bli c  b e n efit c or p or ati o n  ( “H a bit at  ” a n d c oll e cti v el y,   wit h “ C  A  C  D  C  ”, t h e  “ M e  m b ers ”).    

A.      C  A  C  D  C   f or  m e d t h e   C o  m p a n y o n    M a y  1 5,  2 0 2 4   wit h t h e fili n g  of t h e   Arti cl es ( as 
d efi n e d  b el o  w)   wit h t h e  S e cr et ar y  of  St at e  of   C alif or ni a,   wit h   C  A  C  D  C  as its  s ol e   m e  m b er  o n t h e 
t er  ms  a n d  c o n diti o ns  s et f ort h i n t h e   O p er ati n g   A gr e e  m e nt of  2 0 0 0  1 6t h  St   C  A  C  D  C   Ass o ci ati o n, 
L L  C  d at e d  as  of    M a y  1 8,  2 0 2 4 (t h e  “  Ori gi n al   A gr e e  m e nt ”).  

B.      C  A  C  D  C    desi r es t o  a d  mit H a bit at   as  a   M e  m b er  of t h e  C o  m p a n y  a n d  H a bit at    desir es 
t o  b e c o  m e  a   M e  m b er  of t h e   C o  m p a n y. 

 
C.      C  A  C  D  C    a n d H a bit at    desir e t o  d esi g n at e  C  A  C  D  C   a s t h e   m a n a g er.  
 
D.      T h e    M e  m b ers  n o  w  d esir e  t o  a  m e n d  a n d  r est at e   t h e    Ori gi n al    A gr e e  m e nt  i n  its 

e ntir et y  i n t h e  f or  m  of t his   A  m e n d e d  a n d   R est at e d   O p er ati n g   A gr e e  m e nt t o  f ull y  s et  f ort h t h eir 
a gr e e  m e nts  a n d  u n d erst a n di n gs r e g ar di n g t h e   C o  m p a n y. 

 
I n  c o nsi d er ati o n  of  t h e  f or e g oi n g  R e cit als  a n d  t h e    m ut u al  c o v e n a nts  a n d  a gr e e  m e nts 

c o nt ai n e d  h er ei n, t h e   M e  m b ers  a gr e e  as f oll o  ws:  
 

A  R  TI  C  L  E  1   
D  E FI  NI  TI  O  N S   O F   T  E  R   M S   

W h e n  us e d i n t his   A gr e e  m e nt, t h e f oll o  wi n g t er  ms s h all  h a v e t h e   m e a ni n gs s et f ort h  b el o  w:    

1. 1     “ A ct  ”  m e a ns  t h e    C alif or ni a    R e vis e d    U nif or  m    Li  mit e d    Li a bilit y    C o  m p a n y    A ct,  
C or p or ati o ns   C o d e  1 7 7 0 1. 0 1  –  1 7 7 1 3. 1 3,   as  a  m e n d e d fr o  m ti  m e t o ti  m e.  

1. 2     “  A dj ust e d   C a pit al   A c c o u nt ”   m e a ns,   wit h  r es p e ct  t o  a n y    M e  m b er,  t h e  b al a n c e,  if 
a n y i n s u c h   M e  m b er’s   C a pit al   A c c o u nt  as  of t h e  e n d  of t h e r el e v a nt fis c al  y e ar ,  aft er  gi vi n g  eff e ct 
t o t h e f oll o  wi n g  a dj ust  m e nts: (i) a d d t o s u c h  b al a n c e a n y  a  m o u nts   w hi c h s u c h   M e  m b er is  o bli g at e d 
t o  r est or e   p urs u a nt  t o    Tr e as ur y    R e g ul ati o ns   S e cti o n  1. 7 0 4-1( b)( 2)(ii)( c)   or  t h e   p e n ulti  m at e 
s e nt e n c e  of  e a c h  of  Tr e as ur y  R e g ul ati o ns  S e ct i o n  1. 7 0 4-2( g)( 1)  a n d  1. 7 0 4 -2(i)( 5);  a n d (ii)  s u btr a ct 
fr o  m  s u c h  b al a n c e  t h e  it e  ms  d es cri b e d  i n   Tr e as ur y   R e g ul ati o ns  S e cti o n  1. 7 0 4-1( b)( 2)(ii)( d)( 4), 
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( 5) a n d ( 6).  T h e f or e g oi n g  d efi niti o n  of  A  dj ust e d   C a pit al   A c c o u nt is i nt e n d e d t o  c o  m pl y   wit h t h e 
pr o visi o n s   of    Tr e as ur y    R e g ul ati o ns   S e cti o n   1. 7 0 4-1( b)   ( 2)  (ii) ( d) a n d   s h all   b e   i nt er pr et e d 
c o nsist e ntl y t h er e  wit h.  

1. 3     “ Affili at e  ”  m e a ns  a n y i n di vi d u al,  p art n ers hi p,  c or p or ati o n, tr ust,  or  ot h er  e ntit y  or 
ass o ci ati o n,  dir e ctl y  or i n dir e ctl y, t hr o u g h  o n e  or   m or e i nt er  m e di ari es,  c o ntr olli n g,  c o ntr oll e d  b y, 
or  u n d er  c o  m  m o n  c o ntr ol    wit h  a    M e  m b er.      T h e  t er  m   “ c o ntr ol, ”  as  us e d  i n  t h e  i  m  m e di at el y 
pr e c e di n g s e nt e n c e,   m e a n s,   wit h r es p e ct t o a c or p or ati o n t h e ri g ht t o e x er cis e,  dir e ctl y  or i n dir e ctl y, 
5 0  %  or   m or e  of t h e  v oti n g  r i g hts  attri b ut a bl e t o t h e  c o ntr oll e d  c or p or ati o n,  a n d,   wit h  r es p e ct t o 
a n y i n di vi d u al,  p art n ers hi p, tr ust,  ot h er  e ntit y  or  as s o ci ati o n, t h e  p oss essi o n,  dir e ctl y  or i n dir e ctl y, 
of t h e  p o  w er t o  dir e ct  or  c a us e t h e  dir e cti o n  of t h e   m a n a g e  m e nt  of  p oli ci es  of t h e  c o ntr oll e d  e ntit y.  

1. 4     “  A gr e e  m e nt ”   m e a ns t his   A gr e e  m e nt r e g ul ati n g t h e  aff airs  of t h e   C o  m p a n y  a n d t h e 
c o n d u ct  of t his  b usi n ess,  as  ori gi n all y  e x e c ut e d  a n d  as  a  m e n d e d fr o  m ti  m e t o ti  m e,  a n d s h all r ef er 
t o t his   A gr e e  m e nt  as  a   w h ol e,  u nl ess t h e  c o nt e xt  ot h er  wis e r e q uir es.  

1. 5     “ Arti cl es  ”  m e a ns t h e   Arti cl es  of   Or g a ni z ati o n f or t h e   C o  m p a n y   w hi c h   w er e fil e d 
wit h t h e   S e cr et ar y  of   St at e  of   C alif or ni a, t o g et h er   wit h  all  a  m e n d  m e nts  t h er et o  or  r est at e  m e nts 
t h er e of  a n d   m e a ns t h e   Arti cl es  as  a   w h ol e  u nl ess t h e  c o nt e xt  ot h er  wis e r e q uir es. 

1. 6     “ A v ail a bl e  C as h  ” m e a n,   wit h r es p e ct t o a fis c al   p eri o d , all c as h a n d c as h e q ui v al e nts 
of t h e   C o  m p a n y  at t h e  e n d  of  s u c h  p eri o d  l ess t h e  a  m o u nt  of  c as h  r es er v es t h at is  n e c ess ar y  or 
a p pr o pri at e i n t h e r e as o n a bl e  dis cr eti o n  o f t h e M a n a g er   t o (i)  pr o vi d e f or t h e  pr o p er  c o n d u ct  of t h e 
b usi n ess  of t h e  C o  m p a n y s u bs e q u e nt t o s u c h  p eri o d  or ( ii)  c o  m pl y   wit h  a p pli c a bl e la  w  or  a n y l o a n 
a gr e e  m e nt,  s e c urit y  a gr e e  m e nt,    m ort g a g e,  d e bt  i nstr u  m e nt  or  ot h er  a gr e e  m e nt  or  o bli g ati o n  t o 
w hi c h t h e   C o  m p a n y is  a  p art y  or  b y   w hi c h it is  b o u n d  or its  ass ets  or  pr o p ert y is s u bj e ct. 

1. 7     “ B a n kr u pt c y    L a  w  ”   m e a ns   t h e   f e d er al   b a n kr u pt c y   l a  ws   (i n cl u di n g,     wit h o ut 
li  mit ati o n, t h e   B a n kr u pt c y   C o d e),  as  n o  w  or  h er ei n aft er  c o nstit ut e d,  a n d/ or  a n y  ot h er  a p pli c a bl e 
f e d er al  or st at e  b a n kr u pt c y, i ns ol v e n c y  or si  mil ar l a  w. 

1. 8     “  C a pit al    A c c o u nt ”    m e a ns,    wit h  r es p e ct  t o   a n y     M e  m b er,  t h e   c a pit al   a c c o u nt 
m ai nt ai n e d f or s u c h   M e  m b er i n  a c c or d a n c e   wit h    S e cti o n  3. 1  h er e of. 

1. 9     “ C a pit al   C o ntri b uti o n  ”  m e a ns,   wit h r es p e ct t o  a n y    M e  m b er, t h e  a  m o  u nt  of   m o n e y 
a n d t h e  n et f air   m ar k et  v al u e  of  a n y  pr o p ert y ( ot h er t h a n   m o n e y)  c o ntri b ut e d  b y  s u c h    M e  m b er t o 
t h e   C o  m p a n y   wit h r es p e ct t o t h e   M e  m b ers hi p I nt er est  a c q uir e d  or  h el d  b y s u c h   M e  m b er. 

1. 1 0     “  C o  m p a n y ”  m e a ns   2 0 0 0  1 6t h  St   C  A  C  D  C   Ass o ci ati o n,  L L C . 

1. 1 1     “ E c o n o  mi c  I nt er est”  m e a ns  t h e  ri g ht  t o  s h ar e  i n  t h e    p r ofits,  loss es,  d e d u cti o ns, 
cr e dits,  or si  mil ar it e  ms  a n d t o r e c ei v e  distri b uti o n s fr o  m t h e   C o  m p a n y.  

1. 1 2     “ M e  m b er  s ” m e a ns   c oll e cti v el y,  C  A  C  D  C  , H a bit at   a n d  e a c h  P ers o n   w h o is  h er e aft er 
a d  mitt e d t o t h e   C o  m p a n y  as  a   M e  m b e r i n  a c c or d a n c e   wit h t h e   Arti cl es  a n d t his   A gr e e  m e nt ( ot h er 
t h a n  a n y   P ers o n    w h o  h as    wit h dr a  w n,  b e e n  r e  m o v e d,  di e d,  or  r etir e d)  (i n di vi d u all y,  e a c h  a 
“ M e  m b er  ”). 
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1. 1 3     “ M e  m b ers hi p  I nt er est   ”  m e a ns  t h e  e ntir e  o  w n ers hi p  i nt er est  of  a    M e  m b er  i n  t h e 
C o  m p a n y  at  a n y   p arti c ul ar ti  m e, i n cl u di n g,  E c o n o  mi c I nt er est  as  pr o vi d e d i n t his   A gr e e  m e nt  a n d 
u n d er t h e   A ct, t o g et h er   wit h t h e  o bli g ati o n  of s u c h   M e  m b er t o c o  m pl y   wit h all t er  ms a n d  pr o visi o ns 
of t h e   A gr e e  m e nt.    A    M e  m b ers hi p I nt er est  c o nstit ut es  p ers o n al  pr o p ert y.    A    M e  m b er  or  assi g n e e 
of  a n y  E c o n o  mi c I nt er est  of  a   M e  m b er  h as  n o i nt er est i n s p e cifi c  pr o p ert y  of t h e   C o  m p a n y. 

1. 1 4     “  N et  Pr ofits ”  a n d  “  N et  L oss es ”   m e a ns t h e t a x a bl e i n c o  m e  a n d l oss  of t h e  C o  m p a n y 
as  d et er  mi n e d i n  a c c or d a n c e   wit h t h e  a c c o u nti n g   m et h o ds f oll o  w e d  b y t h e   C o  m p a n y f or f e d er al 
i n c o  m e t a x  p ur p os es,  b ut  (i) i n cl u di n g  a n y i n c o  m e  of t h e   C o  m p a n y t h at is  e x e  m pt  fr o  m  f e d er al 
i n c o  m e t a x  a n d  n ot  ot h er  wis e t a k e n i nt o  a c c o u nt i n  c o  m p uti n g   N et  Pr ofits  a n d   N et  L oss es,  a n d (ii) 
if  pr o p ert y  c o ntri b ut e d t o t h e   C o  m p a n y is  v al u e d  b y t h e    M e  m b ers  at  ot h er t h a n its  a dj ust e d t a x 
b asis,  or  if    C o  m p a n y  pr o p ert y  is  r e v al u e d  p urs u a nt  t o   Tr e as ur y   R e g ul ati o ns   S  e cti o n  1. 7 0 4 -
1( b)( 2)(i v)(f)  or  ( g),    N et  Pr ofits  a n d    N et    L oss e s  s h all  b e  a dj ust e d  f or  it e  ms  of  d e pr e ci ati o n, 
d e pl eti o n,  a  m orti z ati o n  a n d  g ai n  or  l oss,  as  c o  m p ut e d  f or  b o o k  p ur p os es,  i n  a c c or d a n c e    wit h 
Tr e as ur y  R e g ul ati o ns  S e cti o n  1. 7 0 4-  1( b)( 2)(i v)( g).  

1. 1 5     “ P er c e nt a g e  I nt er est ”  m e a ns  t h e  p er c e nt a g e  of  a    M e  m b er  s et  f ort h  o p p osit e  t h e 
n a  m e  of  s u c h    M e  m b er  u n d er t h e  c ol u  m n  “ M e  m b er’s  P er c e nt   a g e I nt er est ” i n  E x hi bit   A  h er et o,  as 
s u c h  p er c e nt a g e   m a y  b e  a dj ust e d fr o  m ti  m e t o ti  m e  p urs u a nt t o t h e t er  ms  of t his  a gr e e  m e nt.  

1. 1 6     “ P ers o n ”   m e a ns   a n  i n di vi d u al,   g e n er al   p art n er s hi p,  li  mit e d   p art n ers hi p,   ot h er 
li  mit e d li a bilit y  c o  m p a n y,  c or p or ati o n, tr ust,  est at e,  r e al  est at e,  r e al  est at e i n v est  m e nt tr ust,  a n d 
a n y  ot h er l e g al  e ntit y.  

1. 1 7     “ P art n ers hi p ”   m e a ns    2 0 0 0   1 6 t h  Str e et     Ass o ci at es ,   L P,   a    C alif or ni a   li  mit e d 
p art n er s hi p i n   w hi c h t h e   C o  m p a n y  will   a ct  as t h e  s ol e  g e n er al  p art n er.  

1. 1 8     “ P art n ers hi p   A gr e e  m e nt ”  m e a ns  a n   A  m e n d e d  a n d   R est at e d   A gr e e  m e nt  of  Li  mit e d 
P art n ers hi p  w hi c h t h e   C o  m p a n y   will  e nt er i nt o   wit h   a t a x  cr e dit i n v est or. 

1. 1 9     “ Pr o p ert y ”  m e a ns t h at  c ert ai n r e al  pr o p ert y l o c at e d  at   2 0 0 0  1 6 t h Str e et,  S a cr a  m e nt o , 
C alif or ni a,  c o  m  m o nl y r ef err e d t o  as  S a k ur a   A p art  m e nts  . 

A  R  TI  C  L  E  2   
I  N  T  R  O  D  U  C  T  O  R  Y    M  A  T  T  E  R S  

2. 1     F or  m ati o n .    Th e   C o  m p a n y  w as  f or  m e d   p urs u a nt t o t h e   A ct  f or t h e  p ur p o s es  a n d 
u p o n t h e t er  ms  a n d  c o n diti o ns  h er ei n aft er s et f ort h.  T h e ri g hts  a n d li a biliti es  of t h e   M e  m b ers s h all 
b e  as  pr o vi d e d  i n  t h e   A ct,  e x c e pt  as  ot h er  wis e  e x pr essl y  pr o vi d e d  h er ei n.  I n  t h e  e v e nt  of  a n y 
i n c o nsist e n ci es  b et  w e e n  a n y  t er  ms  a n d  c o n diti o ns  c o nt ai n e d  i n  t his    A gr e e  m e nt  a n d  a n y  n o n-
m a n d at or y  pr o visi o ns  of  t h e    A ct,  t h e  t er  ms  a n d  c o n diti o ns  c o nt ai n e d  i n  t his    A gr e e  m e nt  s h all 
g o v er n.  

2. 2     B usi n ess  P ur p os e  . T h e  C o  m p a n y is  or g a ni z e d  a n d s h all  b e  o p er at e d  e x cl usi v el y f or 
c h arit a bl e  p ur p os es  as  s p e cifi e d i n  S e cti o n  2 1 4( g)  of t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e, 
i n cl u di n g,   wit h o ut li  mit ati o n,  (i) t h e  d e v el o p  m e nt  a n d  pr o visi o n  of aff or d a bl e  h o usi n g  f or l o  w -
i n c o  m e i n c o  m e i n di vi d u als, (ii) t o s er v e  as  a  g e n er al  p art n er i n t h e  P art n ers hi p;  a n d ( 3) t o s u p p ort 
t h e  p ur p os es  of C  A  C  D  C    a n d H a bit at  . N ot  wit hst a n di n g  a n y  ot h er  pr o visi o n  of t his   A gr e e  m e nt, t h e 
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C o  m p a n y is  or g a ni z e d  a n d  o p er at e d  e x cl usi v el y t o f urt h er  e x e  m pt  p ur p os es  as s p e cifi e d i n  S e cti o n 
2 1 4  of t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e.     A n y  a  m e n d  m e nts t o t his   A gr e e  m e nt  a n d t h e 
arti cl es  of  or g a ni z ati o n s h all  b e  c o nsist e nt   wit h t h e  e x e  m pt  p ur p os es  as s p e cifi e d i n  S e cti o n  2 1 4  of 
t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e. 

2. 3     R e g ul ati o n  of I nt er n al   Aff airs  b y   A gr e e  m e nt  .   T h e i nt er n al  aff airs  of t h e   C o  m p a n y 
a n d t h e  c o n d u ct  b y its  b u si n ess s h all  b e r e g ul at e d  b y t his   A gr e e  m e nt  a n d t h e   A ct. 

2. 4     L a  ws   G o v er ni n g   A gr e e  m e nt.   T his   A gr e e  m e nt i s  s u bj e ct t o,  a n d   g o v er n e d  b y, t h e 
m a n d a  t or y  pr o visi o ns  of t h e   A ct  a n d th e   Arti cl es.   I n t h e  e v e nt  of  a  dir e ct  c o nfli ct  b et  w e e n t h e 
pr o visi o ns  of t his   A gr e e  m e nt  a n d t h e   m a n d at or y  pr o visi o ns  of t h e   A ct  or t h e  pr o visi o ns  of t h e   A ct 
or t h e  pr o visi o ns  of t h e   Arti cl es,  s u c h  pr o visi o ns  of t h e   A ct  or t h e   Arti cl e s,  as t h e  c as e   m a y  b e, 
will  b e  c o ntr olli n g.   

2. 5     T er  m  of   A gr e e  m e nt .    T h e t er  m  of t h e   C o  m p a n y  c o  m  m e n c ed  o n t h e  fili n g  of t h e 
Arti cl es    wit h  t h e  S e cr et ar y  of  St at e    of    C alif or ni a  o n    M a y  1 5,  2 0 2 4,  a n d  s h all  c o nti n u e  u ntil 
D e c e  m b er   3 1,  2 0 9 5. 

2. 6     Titl e t o  all  Pr o p erti es i n   N a  m e  of t h e  C o  m p a n y .    R e al  a n d  p ers o n al  pr o p ert y  o  w n e d 
or  p ur c h as e d  b y t h e   C o  m p a n y s h all  b e  h el d  a n d  o  w n e d,  a n d  c o n v e y a n c e   m a d e, i n t h e  n a  m e  of t h e 
C o  m p a n y.  I nstr u  m e nts  a n d  d o c u  m e nts  pr o vi di n g f or t h e  a c q uisiti o n,   m ort g a g e,  or  dis p ositi o n  of 
pr o p ert y  of t h e  C o  m p a n y s h all  b e  v ali d  a n d  bi n di n g  u p o n t h e  C o  m p a n y  pr o vi d e d t h e y  ar e  e x e c ut e d 
b y t h e   M a n a g er   a n d  c o  m pl y   wit h  S e cti o n  4. 4. 

2. 7     A g e nt  f or  S er vi c e  of  Pr o c ess  i n   C alif or ni a  a n d  Pri n ci p al   E x e c uti v e   Offi c e  .   T h e 
a g e nt  f or  s er vi c e  of  pr o c ess  f or t h e   C o  m p a n y  s h all  b e  D a ni ell e  F ost er  .  T h e  pri n ci p al  e x e c uti v e 
offi c e  of t h e   C o  m p a n y s h all  b e  at  1 5 2 2  1 4 t h Str e et ,  S a cr a  m e nt o,   C alif or ni a  9 5 8 1 4, u nl ess  c h a n g e d 
b y t h e   M a n a g er.  

2. 8     D e di c ati o n  of  Pr o p ert y.     All  r e al  a n d  p ers o n al  pr o p ert y  o  w n e d  b y  t h e   C o  m p a n y 
s h all  b e  o  w n e d  b y  a n d i n t h e  n a  m e  of t h e   C o  m p a n y  a n d is irr e v o c a bl y  d e di c at e d t o  o n e  or   m or e 
c h arit a bl e  p ur p os es  as s et f ort h i n  S e cti o ns  2 1 4  or  2 1 4. 0 1  of t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n 
C o d e.    N o    M e  m b er  s h all  h a v e  a n y  o  w n ers hi p i nt er est i n  s u c h  pr o p ert y i n its i n di vi d u al  n a  m e  or 
ri g ht.   E a c h   M e  m b er’s M e  m b ers hi p I  nt er est i n t h e   C o  m p a n y s h all  b e  p ers o n al  pr o p ert y.  

A  R  TI  C  L  E  3   
M  E   M  B  E  R   C  A PI  T  A  L   C  O  N  T  RI  B  U  TI  O  N,   A  D   MI S SI  O  N   O F   A  D  DI  TI  O  N  A  L    M  E   M  B  E  R S, 

A  N  D   LI   MI  T  A  TI  O  N S   O  N   LI  A  BI  LI  TI  E S   O F    M  E   M  B  E  R   

3. 1     N a  m e,    A d dr ess,  a n d    C a pit al    C o ntri b uti o ns   of    M e  m b er.      T h e    M e  m b er s,  t h eir 
a d dr ess es,  a n d   C a pit al   C o ntri b uti o n  t o  t h e   C o  m p a n y  ar e  s et  f ort h  o n  E x hi bit   A  ,  as  it    m a y  b e 
a  m e n d e d fr o  m ti  m e t o ti  m e.   T h e   C a pit al   C o ntri b uti o n  of  e a c h    M e  m b er  s h all  b e  d e e  m e d  e q u al t o 
t h e  c a pit al  a c c o u nt  of  s u c h    M e  m b er  as  r e v al u e d  p urs u a nt t o t his   A gr e e  m e nt.   A  c a pit al  a c c o u nt 
s h all  b e  est a blis h e d  a n d   m ai nt ai n e d  f or  e a c h    M e  m b er,  a n d  a dj ust e d  as  p er  mitt e d  b y  a p pli c a bl e 
Tr e as ur y   R e g ul ati o ns.   N o    M e  m b er  s h all  b e r e q uir e d t o  m a k e  a n y  a d diti o n al  c o ntri b uti o ns t o t h e 
C o  m p a n y  ot h er t h a n t h e   C a pit al   C o ntri b uti o ns s et f ort h  o p p osit e t o its  n a  m e  o n   E x hi bit   A  . 
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3. 2     A d  missi o n  of   A d diti o n al    M e  m b ers  .    A d diti o n al    M e  m b ers   m a y  b e  a d  mitt e d t o t h e 
C o  m p a n y  u p o n t h e   writt e n  c o ns e nt  of  all  of t h e   e xisti n g  M e  m b ers,   w hi c h  c o ns e nt   m a y  b e   wit h h el d 
i n  a n y   M e  m b er’s s ol e  a n d  a bs ol ut e  dis cr eti o n. 

3. 3     Li  mit ati o n  o n   Li a bilit y  of    M e  m b ers .     N o    M e  m b er  s h all  b e  r e q uir e d  t o  l o a n  a n y 
f u n ds t o t h e   C o  m p a n y.    N o    M e  m b er  s h all  b e  r e q uir e d t o   m a k e  a n y   C a pit al   C o ntri b uti o n t o t h e 
C o  m p a n y  b y r e as o n  of a n y  n e g ati v e  b al a n c e i n its  A dj ust e d  C a pit al   A c c o u nt,  n or s h all a n y  n e g ati v e 
b al a n c e i n  a    M e  m b er’s   A dj ust e d   C a pit al   A c c o u nt  cr e at e  a n y li a bilit y  o n t h e  p art  of  a    M e  m b er t o 
a n y t hir d  p art y.  

A  R  TI  C  L  E  4   
M  A  N  A  G  E   M  E  N  T   A  N  D   C  O  N  T  R  O  L   O F   B  U SI  N  E S S    

4. 1     M a n a g e  m e nt  .   C  A  C  D  C   is  h er e b y  a p p oi nt e d  as t h e    M a n a g er  of t h e   C o  m p a n y.    As 
M a n a g er,   C  A  C  D  C   s h all  b e s ol el y r es p o nsi bl e f or t h e   m a n a g e  m e nt  of t h e  C o  m p a n y,  a n d s h all  h a v e 
t h e f ull est ri g ht,  p o  w er,  a n d  a ut h orit y t o   m a n a g e,  dir e ct,  a n d  c o ntr ol  all  of t h e  b usi n ess  a n d  aff airs 
of t h e   C o  m p a n y  a n d t o tr a ns a ct  b usi n ess  o n its  b e h alf, t o t a k e  all  a cti o n  a n d   m a k e  all  d e cisi o ns 
c all e d f or  u n d er t his   A gr e e  m e nt,  a n d t o si g n f or t h e   C o  m p a n y  or  o n its  b e h alf  or  ot h er  wis e t o  bi n d 
t h e   C o  m p a n y.    All  of t h e ri g hts  a n d  d uti es  o n t h e    M a n a g er  gr a nt e d  b y t h e   A ct  s h all  b e  h el d  a n d 
e x er cis a bl e  b y t h e   M a n a g er  i n t h at  c a p a cit y.   C  A  C  D  C   s h all  n ot  b e r e  m o v a bl e  as   M a n a g er  e x c e pt 
u p o n t h e  u n a ni  m o us  c o ns e nt  of  all   M e  m b ers.   O nl y t h e si g n at ur e  of t h e   M a n a g er s h all  b e r e q uir e d 
t o  bi n d t h e   C o  m p a n y. 

4. 2     M a n a g er t o   Hir e   E  m pl o y e e  f or   R e c or d   K e e pi n g.    T h e    M a n a g er   m a y  e  m pl o y  a n y 
c o  m p et e nt  p ers o n(s) t o  b e a n e  m pl o y e e  of t h e  C o  m p a n y   w h o s h all  b e r es p o n si bl e f or a ut h e nti c ati n g 
t h e r e c or ds of t h e  C o  m p a n y, i n cl u di n g  k e e pi n g  c orr e ct  a n d  c o  m pl et e  b o o ks  of  a c c o u nt   w hi c h s h o  w 
a c c ur at el y  at  all  ti  m es  t h e  fi n a n ci al  c o n diti o n  of  t h e   C o  m p a n y,  s af e g u ar di n g  all  f u n ds,  n ot es, 
s e c uriti es, a n d  ot h er  v al u a bl es   w hi c h   m a y fr o  m ti  m e t o ti  m e c o  m e i nt o  p os s essi o n  of t h e  C o  m p a n y, 
d e p ositi n g  all f u n ds  of t h e   C o  m p a n y   wit h s u c h  d e p osit ori es  as t h e   M a n a g er s h all  d esi g n at e.   S u c h 
e  m pl o y e e(s) s h all  h a v e s u c h  ot h er  d uti es  as t h e   M a n a g er   m a y fr o  m ti  m e t o ti  m e  pr es cri b e.  

4. 3     A cts  of    M a n a g er  as    C o n cl usi v e   E vi d e n c e  of      A ut h orit y.     E v er y  c o ntr a ct,  d e e d, 
m ort g a g e, l e as e,  a n d  ot h er i nstr u  m e nt  e x e c ut e d  b y t h e    M a n a g er  s h all  b e  c o n cl usi v e  e vi d e n c e i n 
f a v or  of  e v er y  p ers o n r el yi n g t h er e o n  or  cl ai  mi n g t h er e  u n d er t h at  at t h e ti  m e  of  d eli v er y t h er e of 
(i)  t h e    C o  m p a n y    w as  i n  e xist e n c e,  a n d  (ii)  n eit h er  t his    A gr e e  m e nt  n or  t h e    Arti cl es  h a d  b e e n 
a  m e n d e d i n  a n y   m a n n er  s o  as t o r estri ct t h e    M a n a g er’s  a ut h orit y t o  e x e c ut e  a n y  of t h e f or e g oi n g 
or  t h e   M a n a g er’s ri g ht t o  d el e g at e t h e   M a n a g er’s  a ut h orit y. 

4. 4     Li  mit ati o ns  o n  P o  w er  of   M a n a g er.   

(i)    N ot  wit hst a n  di n g  a n y  ot h er  pr o visi o ns  of t his   A gr e e  m e nt, t h e   M a n a g er s h all 
n ot  h a v e  a ut h orit y t o  c a us e t h e   C o  m p a n y t o  e n g a g e i n t h e  f oll o  wi n g  d e cisi o ns  ( e a c h,  a   “ M aj or 
D e cisi o n  ” )    wit h o ut  first  o bt ai ni n g  t h e  a p pr o v al,  or  d e e  m e d  a p pr o v al  (i n  t h e    m a n n er  pr o vi d e d 
b el o  w),  of t h e   M e  m b ers.  

( a)    M o difi c ati o n    of     t h e   M e  m b ers hi p   I nt er est   i n   t h e     C o  m p a n y, 
a c q uisiti o n  of  a n y r e al  or  p ers o n al  pr o p ert y (t a n gi bl e  or i nt a n gi bl e)  e x c e pt t o t h e  e xt e nt  i n cl u d e d 
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i n t h e  a n n u al  b u d g et,  or  us e of  a n y  Pr o p ert y f or  ot h er t h a n  a  p ur p os e  of t h e   C o  m p a n y  as  s et f ort h 
i n t his   A gr e e  m e nt; 

( b)    Hir e  a n y  e  m pl o y e es  of  t h e    C o  m p a n y    e x c e pt  as  a gr e e d  u p o n  i n 
S e cti o n  4. 2; 

( c)    S ell, l e as e,  pl e d g e  or  ot h er  wis e tr a nsf er,  c o n v e y  or  dis p os e  of  a n y 
ass ets  or i nt er est  of t h e   C o  m p a n y; 

( d)    T er  mi n at e   or   e n g a g e   t h e   s er vi c es   of,   or   s et   or     m  o dif y   t h e 
c o  m p e ns ati o n  f or,  t h e    M a n a g er  or  a n y  ot h er  p ers o n  or  e ntit y  r es p o nsi bl e  f or  i  m pl e  m e nti n g  t h e 
C o  m p a n y’s  p oli ci es  a n d  pr o c e d ur es;   

( e)    M er g e,  diss ol v e  or    wi n d  u p  t h e    C o  m p a n y,  or  fil e  a n y  v ol u nt ar y 
p etiti o n  f or t h e   C o  m p a n y  u n d er t h e   B a n kr u pt c y   L a  w,  or   m a k e  a n  assi g n  m e nt  f or t h e  b e n efit  or 
cr e dit ors,  or  s e e k  a r e c ei v er  or t h e  pr ot e cti o n  of  a n y   B a n kr u pt c y   L a  w,  or  d e cl ar e t h e   C o  m p a n y's 
i n a bilit y t o  p a y its  d e bts   w h e n t h e y  b e c o  m e  d u e ( or   w or ds  of si  mil ar i  m p ort); 

(f)    M a k e  a   m at eri al  c h a n g e i n t h e  n at ur e  of t h e   C o   m p a n y's  b usi n ess  or 
t a k e  a n y  a ct t h at   w o ul d   m a k e it i  m p ossi bl e t o  c arr y  o n t h e   C o  m p a n y's  or di n ar y  b usi n ess; 

( g)    A d  mit  a d diti o n al   M e  m b er(s) t o t h e   C o  m p a n y;   

( h)    S ettl e  a l e g al  a cti o n  f or t h e   C o  m p a n y  f or  a n y  a  m o u nt i n  e x c ess  of 
$ 1 0 0, 0 0 0; 

(i)    E xt e n d  t h e    C o  m p a n y's  cr e dit,   m a k e  l o a ns   or   b e c o  m e  a  s ur et y, 
g u ar a nt or,  e n d ors er,  or  a c c o  m  m o d ati o n  e n d ors er  e x c e pt i n  c o n n e cti o n   wit h  n e g oti ati n g  c h e c ks  or 
ot h er i nstr u  m e nts r e c ei v e d  b y t h e   C o  m p a n y; 

(j)    S ettl e  a n i ns ur a n c e  cl ai  m  or  c o n d e  m n ati o n  a cti o n i n v ol vi n g  a  cl ai  m 
or j u d g  m e nt f or t h e   C o  m p a n y i n  e x c ess  of  $ 5 0, 0 0 0  or   w hi c h,   w h e n  a d d e d t o  all  ot h er i ns ur a n c e  or 
c o n d e  m n ati o n  cl ai  ms,  e x c e e ds  $ 1 0 0, 0 0 0;  

(ii)    Wit h o ut li  miti n g t h e  g e n er alit y  of  S e cti o n  4. 4(   i)  a b o v e, if t h e    M a n a g er,  o n 
b e h alf  of  t h e   C o  m p a n y,  pr o p os es  t o  u n d ert a k e  a    M aj or   D e cisi o n,  t h e    M a n a g er  s h all  first  s e n d 
writt e n  n oti c e t h er e of t o t h e    M e  m b ers (t h e   “ I niti al   N oti c e” ),  des c ri bi n g, i n r e as o n a bl e  d et ail, t h e 
pr o p os e d    M aj or   D e cisi o n  a n d t h e r e as o ns   w h y t h e    M a n a g er  b eli e v es t h e    M aj or   D e cisi o n t o  b e i n 
t h e b est  i nt er ests  of t h e   C o  m p a n y.   E a c h    M e  m b er  s h all  a p pr o v e  or  dis a p pr o v e, i n t h e  e x er cis e  of 
its  r e as o n a bl e  dis cr eti o n,  s u c h    M aj or   D e cisi o n   wit hi n  t hirt y  ( 3 0)  d a ys  of  t h e  d at e  of  t h e  I niti al 
N oti c e.  If  o n e  or   m or e   M e  m b er(s) f ails t o  a p pr o v e  or  dis a p pr o v e s u c h   M aj or   D e cisi o n   wit hi n s u c h 
t hirt y ( 3 0)  d a y  p eri o d, t h e    M a n a g er   m a y  s e n d  a  s e c o n d   writt e n  n oti c e t o t h e    M e  m b ers   w h o  h a v e 
f ail e d t o r es p o n d (t h e “ S e c o n d   N oti c e ” ), r e q u esti n g  a n i  m  m e di at e r es p o ns e.    A n y   M e  m b er f aili n g 
t o a p pr o v e  or  dis a p pr o v e a   M aj or   D e cisi o n wit hi n fift e e n ( 1 5)  d a ys  of t h e  d at e  of t h e  S e c o n d   N oti c e 
s h all  b e  d e e  m e d  t o  h a v e  u n c o n diti o n all y  a n d  irr e v o c a bl y  a p pr o v e d  t h e    M aj or    D e cisi o n  u n d er 
c o nsi d er ati o n. 
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4. 5     M a n a g er’s   R esi  g n ati o n  a n d   R e  m o v al.   

(i)    T h e    M a n a g er    m a y  r esi g n  at  a n y  ti  m e  b y   gi vi n g    writt e n  n oti c e  t o  t h e 
M e  m b ers   wit h o ut  pr ej u di c e t o t h e ri g hts, if  a n y,  of t h e   C o  m p a n y  u n d er  a n y  c o ntr a ct t o   w hi c h t h e 
M a n a g er is  a  p art y.    T h e r   esi g n ati o n  of t h e    M a n a g er  s h all t a k e  eff e ct  u p o n  o n t h e  d at e   w hi c h is 
t hirt y ( 3 0)  d a ys  aft er t h e  d eli v er y  of  s u c h  n oti c e  or  at  s u c h l at er ti  m e  as  s h all  b e  s p e cifi e d i n  s u c h 
n oti c e  a n d,  u nl ess  ot h er  wis e s p e cifi e d i n t h e  n oti c e, t h e  a c c e pt a n c e  of t h e r e si g n ati o n s h all  n ot  b e 
n e c ess ar y t o   m a k e it  eff e cti v e.   T h e r esi g n ati o n  of  a   M a n a g er   w h o is  als o  a   M e  m b er, if  a p pli c a bl e, 
s h all  n ot  aff e ct  t h e    M e  m b er’s  ri g hts  as  a    M e  m b er  a n d  s h all  n ot  c o nstit ut e  a    wit h dr a  w al  of  a 
M e  m b er.     

(ii)    S u bj e ct t o  S e cti o n  4. 1 (i. e.,  u n a ni  m o us  c o ns e nt  of  all    M e  m b ers r e q uir e d  to 
r e  m o v e   C  A  C  D  C  as    M a n a g er), t h e    M a n a g er   m a y  b e r e  m o v e d  as t h e   m a n a g er  of t h e   C o  m p a n y  b y 
H a bit at  ,  as  pr o vi d e d  h er ei n  u n d er t h e f oll o  wi n g  cir c u  mst a n c es ( e a c h,  a  “  R e  m o v al  E v e nt ”): 

( a)    t h e   M a n a g er ( 1)  c o  m  mits  a  cri  mi n al  a ct; ( 2)   willf ull y   mis a p pli es  a n y 
f u n ds    d eri v e d   fr o  m   t h e    Pr o p ert y,   i n cl u di n g   s e c urit y    d e p osits,   i ns ur a n c e    pr o c e e ds   a n d 
c o n d e  m n ati o n  a  w ar ds;  ( 3)  c o  m  mits  fr a u d,   m at eri al  a n d i nt e nti o n al   misr e pr es e nt ati o n,  or   willf ul 
mis c o n d u ct; ( 4) i nt e nti o n all y  d a  m a g es  or  d estr o ys t h e  Pr o p ert y,  or a n y  p art t h er e of;  or ( 5)   p erf or  m s 
a n y  a cti o n t h at  c o nstit ut es  gr o u n ds f or r e  m o v al  of  t h e   C o  m p a n y  as t h e g e n er al   part n er  p urs u a nt t o 
t h e  P art n ers hi p A gr e e  m e nt   a n d  all  a p pli c a bl e  n oti c e  a n d  c ur e  p eri o ds  h a v e  e x pir e d ; 

( b)    t h e li q ui d ati o n  or  diss ol uti o n  of t h e   M a n a g er; 

( c)    B a n kr u pt c y ( as  d efi n e d  b el o  w)  of t h e   M a n a g er    or t h e   C o  m p a n y;  or 

( d)    t h e  o c c urr e n c e  of  a   m at eri al  d ef a ult  b y t h e  C o  m p a n y  p urs u a nt t o t h e 
P art n ers hi p   A gr e e  m e nt ; 

U p o n t h e  o c c urr e n c e  of  a  R e  m o v al  E v e nt,   H a bit at   m a y,  n o l at er t h a n  ni n et y ( 9 0)  d a ys  aft er   
H a bit at   r e c ei v es   writt e n  n oti c e  of t h e  o c c urr e n c e  of t h e   R e  m o v al   E v e nt, r e  m o v e t h e    M a n a g er  as 
m a n a g er  of t h e   C o  m p a n y   (s u bj e ct t o  S e cti o n  4. 1). F or  p ur p os es  of t his   A gr e e  m e nt,  “  B a n kr u pt c y ” 
m e a ns,   wit h r es p e ct t o  a n y  P ers o n, (  A) if  s u c h  P ers o n (i)   m a k es  a n  assi g n  m e nt f or t h e  b e n efit  of 
cr e dit ors, (ii) fil es  a  v ol u nt ar y  p etiti o n i n  b a n kr u pt c y, (iii) is  a dj u d g e d  a  b a n kr u pt  or i ns ol v e nt,  or 
h as  e nt er e d  a g ai nst it  a n  or d er f or r eli ef, i n  a n y  b a n kr u pt c y  or i ns ol v e n c y  pr o c e e di n gs, (i v) fil es  a 
p etiti o n  or  a ns  w er  s e e ki n g f or its elf  a n y r e or g a ni z ati o n,  arr a n g e  m e nt,  c o  m p ositi o n, r e a dj ust  m e nt, 
li q ui d ati o n  or  si  mil ar  r eli ef  u n d er  a n y  st at ut e,  l a  w  or  r e g ul ati o n,  ( v)  fil es  a n  a ns  w er  or  ot h er 
pl e a di n g  a d  mitti n g  or f aili n g t o  c o nt est t h e   m at eri al  all e g ati o ns  of  a  p etiti o n fil e d  a g ai nst it i n  a n y 
pr o c e e di n g  of t his  n at ur e,  or ( vi)  s e e ks,  c o ns e nts t o  or  a c q ui es c e  i n t h e  a p p oi nt  m e nt  of  a tr ust e e, 
r e c ei v er  or li q ui d at or  of t h e  P ers o n  or  of  all  or  a n y  s u bst a nti al  p art  of its  pr o p erti es,  or (  B) if  1 2 0 
d a ys  aft er  t h e  c o  m  m e n c e  m e nt  of  a n y  pr o c e e di n g  a g ai nst  t h e  P ers o n  s e e ki n g  r e or g a ni z ati o n, 
arr a n g e  m e nt,  c o  m p ositi o n,  r e a dj ust  m e nt,  li q ui d ati o n  or  si  mil ar  r eli ef  u n d er  a n y  st at ut e,  l a  w  or 
r e g ul ati o n, if t h e  pr o c e e di n g  h as  n ot  b e e n  dis  miss e d,  or if   wit hi n  9 0  d a ys  aft er t h e  a p p oi nt  m e nt 
wit h o ut  s u c h  P ers o n's  c o ns e nt  or   a c q ui es c e n c e  of  a tr ust e e, r e c ei v er  or li q ui d at or  of  s u c h  P ers o n 
or  of  all  or  a n y s u bst a nti al  p art  of its  pr o p erti es, t h e  a p p oi nt  m e nt is  n ot  v a c at e d  or st a y e d,  or   wit hi n 
9 0  d a ys  aft er  t h e  e x pir ati o n  of  a n y  s u c h  st a y,  t h e  a p p oi nt  m e nt  is  n ot  v a c at e d.     T h e  f or e g oi n g 
d efi niti o n  of  “  B a n kr u pt c y ”  is i nt e n d e d t o r e pl a c e  a n d s h all s u p ers e d e  a n d r e pl a c e t h e  d efi niti o n  of 
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“  B a n kr u pt c y ” s et f ort h i n  S e cti o ns  1 8- 1 0 1( 1)  a n d  1 8- 3 0 4  of t h e   A ct.  A n y r e  m o v al s h all  n ot  aff e ct 
t h e   M a n a g er’s ri g hts  as  a   M e  m b er  or  c o nstit ut e  a   wit h dr a  w al  of  a   M e  m b er. A n y  v a c a n c y  o c c urri n g 
f or  a n y r e as o n i n t h e   M a n a g er  p ositi o n   m a y  b e fill e d  b y t h e  affir  m ati v e  v ot e  or   writt e n  c o ns e nt  of 
all  of t h e   M e  m b ers.  

4. 6     P erf or  m a n c e  of   D uti es:  Li a bilit y  of    M a n a g er .   T h e    M a n a g er  s h all  p erfor  m 
its   m a n a g eri al  d uti es i n  g o o d f ait h, i n  a   m a n n er it r e as o n a bl y  b eli e v es t o  b e i n t h e b est  i nt er ests  of 
t h e   C o  m p a n y  a n d its    M e  m b ers. I n  p erf or  mi n g its  d uti es, t h e    M a n a g er  s h all  b e  e ntitl e d t o r el y  o n 
i nf or  m ati o n,  o pi ni o ns,  r e p orts,  or  st at e  m e nts, i n cl u di n g  fi n a n ci al  st at e  m e nts  a n d  ot h er  fi n a n ci al 
d at a,  of t h e f oll o  wi n g  p er s o ns  or  gr o u ps  u nl ess it  h as  k n o  wl e d g e  c o n c er ni n g t h e   m att er i n  q u esti o n 
t h at   w o ul d  c a us e s u c h r eli a n c e t o  b e  u n  w arr a nt e d  a n d  pr o vi d e d t h at t h e   M a n a g er  a ct i n  g o o d f ait h 
a n d  aft er r e as o n a bl e i n q uir y   w h e n t h e  n e e d t h er ef or is i n di c at e d  b y t h e  cir c u  mst a n c es:  

(i)    o n e  or   m or e  offi c ers,  e  m pl o y e es  or  ot h er  a g e nts  of t h e   C o  m p a n y  or 
t h e    M a n a g er   w h o  m t h e    M a n a g er r e as o n a bl y  b eli e v es t o  b e r eli a bl e  a n d  c o  m p et e nt i n t h e   m att ers 
pr es e nt e d;  

(ii)    a n y  att or n e y,  a c c o u nt a nt,  or  ot h er  p ers o n  as  t o    m att ers   w hi c h  t h e 
M a n a g er r e as o n a bl y  b eli e v es t o  b e   wit hi n s u c h  p ers o n’s  pr of essi o n al  or  e x p ert  c o  m p et e n c e;  or 

(iii)    a  c o  m  mitt e e  d ul y  d esi g n at e d i n  a c c or d a n c e   wit h  a  pr o visi o n  of t h e 
Arti cl es  or t his   A gr e e  m e nt,  as t o   m att ers   wit  hi n its  d esi g n at e d  a ut h orit y. 

A    M a n a g er   w h o  s o  p erf or  ms t h e  d uti es  of    M a n a g er  s h all  n ot  h a v e  a n y li a bilit y  b y r e as o n 
of  b ei n g  or  h a vi n g  b e e n  a   M a n a g er  of t h e  C o  m p a n y.    A   M a n a g er s h all  n ot  b e li a bl e t o t h e  C o  m p a n y 
or t o  a n y    M e  m b er f or  a n y l oss  or  d a  m a g e  s ust ai n e d  b y t h e   C o  m p a n y  or  a n y    M e  m b er,  u nl ess t h e 
l oss  or  d a  m a g e s h all  h a v e  b e e n t h e r es ult  of fr a u d,  d e c eit,  gr oss  n e gli g e n c e, r e c kl ess  or i nt e nti o n al 
mis c o n d u ct,  or  a  k n o  wi n g  vi ol ati o n  of  l a  w  b y  t h e    M a n a g er.   U n d er  n o  cir c u  mst a n c es   will  a n y 
dir e ct or,  offi c e r,  o  w n er,   m e  m b er,   m a n a g er,  p art n er,  e  m pl o y e e,  a g e nt  or   Affili at e  of  a n y    M a n a g er 
h a v e  a n y  p ers o n al r es p o n si bilit y f or  a n y li a bilit y  or  o bli g ati o n  of t h e   M a n a g er (  w h et h er  o n a t h e or y 
of  alt er  e g o,  pi er ci n g  t h e  c or p or at e  v eil,  or  ot h er  wis e),  a n d  a n y  r e c o urs e  p er  mitt e d  u n d er  t his 
A gr e e  m e nt  or  ot h er  wis e  of  t h e    M e  m b ers,  a n y  f or  m er    M e  m b er,  a n d  t h e    C o  m p a n y  a g ai nst  a 
M a n a g er   will  b e   li  mit e d t o t h e  ass ets  of t h e   M a n a g er as t h e y   m a y  e xist fr o  m ti  m e t o ti  m e.  

4. 7     P a y  m e nts t o    M a n a g er.    E x c e pt  as  ot h er  wis e  s et  f ort h  h er ei n, t h e    M a n a g er 
s h all r e c ei v e  n o r e  m u n er ati o n f or  a cti n g i n t h e   C o  m p a n y  b usi n ess.   T h e   M a n a g er s h all  b e  e ntitl e d 
t o  r ei  m b urs e  m e nt  f or  all  e x p e ns es  r e as o n a bl y  i n c urr e d  b y  t h e    M a n a g er  i n  p erf or  m a n c e  of  t h e 
M a n a g er  d uti es i n  a c c or d a n c e   wit h t h e  c urr e nt    a n n u al  b u d g et.   

4. 8     M e  m b er   A p pr o v al.    At t h e  el e cti o n  of  a n y   M e  m b er, t h e  C o  m p a n y   m a y  h a v e 
o n e  ( 1)  a n n u al    m e eti n g  of  t h e    M e  m b ers  at  a  l o c ati o n    wit hi n  t h e  c o nti n e nt al    U nit e d  St at es  as 
d et er  mi n e d  b y t h e   M a n a g er (t h e  “ A n n u al   M e eti n g  ” ).    T h e   A n n u al   M e eti n g,  a n d  a n y  ot h er m e eti n g 
of t h e    M e  m b ers  c all e d  b y t h e    M a n a g er,  s h all  b e  n oti c e d,  h el d  a n d  c o n d u ct e d  p urs u a nt t o t h e   A ct.  
I n  a n y  i nst a n c e  i n   w hi c h  t h e  a p pr o v al  of  t h e    M e  m b ers  is  r e q uir e d  u n d er  t his   A gr e e  m e nt,  s u c h 
a p pr o v al   m a y  b e  o bt ai n e d  u p o n t h e  affir  m ati v e  v ot e  or   writt e n  c o ns e nt  of   M e  m b ers  h ol di n g   m or e 
t h a n fift y  p er c e nt ( 5 0  %)  of t h e t ot al  P er c e nt a g e I nt er ests i n t h e   C o  m p a n y.  F or  cl arit y, t his   m e a ns 
t h at  a p pr o v al r e q uir es  a   m aj orit y  of t h e  o  w n ers hi p i nt er ests,  n ot   m er el y  a   m aj orit y  of t h e  n u  m b er 
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of    M e  m b ers .  T h e  d et er  mi n ati o n  of   w h et h er  a   m aj orit y  h as  b e e n  a c hi e v e d  s h all  b e  b as e d  o n t h e 
a g gr e g at e  P er c e nt a g e  I nt er ests  h el d  b y  t h e  a p pr o vi n g    M e  m b ers,  r e g ar dl ess  of  t h e  n u  m b er  of 
M e  m b ers  v oti n g.   A  q u or u  m f or t h e tr a ns a cti o n  of  b usi n ess  at  a n y   m e eti n g  of t h e    M e  m b ers  s h all 
c o ns ist  of   M e  m b ers  h ol di n g a   m aj orit y (  m or e t h a n  5 0  %)  of t h e  P er c e nt a g e I nt er ests  of all   M e  m b ers 
e ntitl e d t o  v ot e  o n t h e   m att er(s)  pr es e nt e d  at s u c h   m e eti n g .  

4. 9     D e v oti o n  of   Ti  m e.    N eit h er  a n y    M e  m b er  n or t h e    M a n a g er is  o bli g at e d t o 
d e v ot e  all  of  its  ti  m e  or  b usi n ess  eff orts  t o  t h e  aff airs  of  t h e   C o  m p a n y.     E a c h    M e  m b er  a n d/ or 
M a n a g er  s h all  d e v ot e   w h at e v er  ti  m e  or  eff ort  s u c h    M e  m b er  a n d/ or    M a n a g er  d e e  ms  r e as o n a bl y 
a p pr o pri at e, i n  s u c h    M e  m b er’s  or    M a n a g er’s  o  w n  dis cr eti o n, f or t h e f urt h er a n c e  a n d  o p er ati o n  of 
t h e   C o  m pa n y’s  b usi n ess.  

4. 1 0     Tr a ns a cti o ns  b et  w e e n t h e   C o  m p a n y  a n d t h e    M e  m b er(s).    T h e    M e  m b er(s), 
M a n a g er  a n d t h eir r es p e cti v e   Affili at es   m a y  e n g a g e i n tr a ns a cti o ns   wit h t h e   C o  m p a n y.    

A  R  TI  C  L  E  5   
P  R  O FI  T S,   L  O S S  E S   A  N  D   DI S  T  RI  B  U  TI  O  N S  

5. 1     All o c ati o n  of  Pr ofits,   L o ss es  a n d   Distri b uti o ns  .   E x c e pt  as  ot h er  wis e  pr o vi d e d i n 
P ar a gr a p h  5. 2  b el o  w,  all  pr ofits, l oss es  a n d  distri b uti o ns  s h all  b e  all o c at e d  a n d  distri b ut e d t o t h e 
M e  m b ers i n  a c c or d a n c e   wit h t h eir  P er c e nt a g e I nt er ests.     N ot  wit hst a n di n g  a n yt hi n g t o t h e  c o ntr ar y, 
n o  distri b uti o n  s h all  b e  m a d e  t o  a n y    M e  m b er  t h at  c e as es  t o  b e  a    Q u alifi e d   E ntit y  ( as  d efi n e d 
b el o  w).      

5. 2     P art n ers hi p   M a n a g e  m e nt  F e e .   T o t h e  e xt e nt t h at t h e   C o  m p a n y r e c ei v es  all  or  a n y 
p orti o n  of  a  p art n ers hi p   m a n a g e  m e nt f e e fr o  m t h e  P art n ers hi p i n  c o nsi d er ati o n  of t h e   C o  m p a n y’s  
a gr e e  m e nt  t o  p erf or  m    m a n a g e  m e nt  t as ks  f or  t h e  P art n ers hi p ,  t h e  f e e  s h all  b e  s plit  7 9  %  t o  t h e 
C  A  C  D  C  a n d  2 1  % t o   H a bit at  . 

A  R  TI  C  L  E  6   
A  C  C  O  U  N  TI  N  G   A  N  D   R  E  C  O  R  D S   

T h e  b o o ks  a n d r e c or ds  s h all  b e   m ai nt ai n e d  b y t h e    M a n a g er  of t h e   C o  m p a n y  a n d  s h all  b e 
k e pt,  a n d t h e fi n a n ci al  p ositi o n  a n d t h e r es ults  of its  o p er ati o ns r e c or d e d, i n  a c c or d a n c e   wit h t h e 
a c c o u nti n g    m et h o ds  f oll o  w e d  f or  f e d er al  i n c o  m e  t a x  p ur p os es.     T h e  b o o ks  a n d  r e c or ds  of  t h e 
C o  m p a n y  s h all r efl e ct  all t h e   C o  m p a n y’ s tr a ns a cti o ns  a n d   s h all  b e  a p pr o pri at e  a n d  a d e q u at e  f or 
t h e   C o  m p a n y’s  b usi n ess.    T h e fis c al  y e ar  of t h e   C o  m p a n y f or fi n a n ci al r e p orti n g  a n d f or f e d er al 
i n c o  m e t a x  p ur p os es  s h all  b e t h e  c al e n d ar  y e ar.  M a n a g er  a gr e es t o  pr o vi d e   H a bit at   wit h  a n n u al 
a u dit r e p orts. 

A  R  TI  C  L  E  7   
R  E   M  O  V  A  L,   T  R  A  N S F  E  R,   A  N  D   A S SI  G  N   M  E  N  T   O F I  N  T  E  R  E S  T S   A  N  D   RI  G  H  T S    

7. 1     Tr a nsf er  a n d   Assi g n  m e nt  of I nt er ests .    A   M e  m b er   m a y  assi g n  or tr a nsf er  all  or  a n y 
p orti o n  of  its    M e  m b ers hi p  I nt er est,  i n cl u di n g  a n   E c o n o  mi c  I nt er est  t h er ei n,  p urs u a nt  t o  a  d ul y 
e x e c ut e d,   writt e n i nstr u  m e nt  o f  assi g n  m e nt  or tr a nsf er,   w h os e t er  ms  ar e  n ot i n  c o ntr a v e nti o n  of 
a n y  of  t h e  pr o visi o ns  of  t his   A gr e e  m e nt,  s u bj e ct  t o  r e c ei pt  of  t h e  writt e n   c o ns e nt  of  t h e  ot h er 
e xisti n g   M e  m b er  s,    w hi c h    m a y   b e    wit h h el d  i n  t h e  ot h er   e xisti n g   M e  m b ers  ’  s ol e   dis cr eti o n.  
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N ot  wi  t hst a n di n g  t h e  pr e vi o us  s e nt e n c e,  t h e  C  A  C  D  C   r es er v es  t h e  ri g ht  at  its  s ol e  o pti o n  t o ( a) 
r e pl a c e   H a bit at wit h a n ot h er  q u alif yi n g   M e  m b er if  dir e ct e d t o  b y a n y l e n d er, i n v est or,  or r e g ul at or y 
a g e n c y r el at e d t o t h e  aff or d a bl e  h o usi n g  pr oj e ct  b ei n g  d e v el o p e d  o n t h e  Pr o p ert y  ( “Pr oj e ct ”),  or 
( b) r e q uir e  H a bit at   t o  e xit fr o  m t h e   C o  m p a n y aft er t h e  1 5 -y e ar t a x  cr e dit  c o  m pli a n c e  p eri o d   h a s 
b e e n  c o  m pl et e d   i n  c o n n e cti o n    wit h  t h e  Pr oj e ct.  I n  eit h er   e v e nt,  H a bit at    a gr e es  t o  assi g n  its 
M e  m b ers hi p  I nt er est  t o  t h e  q u alif yi   n g    M e  m b er   or  t o  t h e    C  A  C  D  C,  as  a p pli c a bl e,  s u bj e ct  t o 
r e p a y  m e nt  t o H a bit at   of its  C a pit al   C o ntri b uti o n   a n d  r ei  m b urs e  m e nt  of  H a bit at  ’s l e g al  f e es  a n d 
st aff c osts i n c urr e d i n e xiti n g t h e  C o  m p a n y  u p t o a   m a xi  m u  m  of  $ 5, 0 0 0. A n y  p ur p ort e d assi g n  m e nt 
or tr a nsf er  of  all  or  a n y  p orti o n  of  a   M e  m b ers hi p I nt er est i n t h e   C o  m p a n y, i n cl u di n g  a n  E c o n o  mi c 
I nt er est t h er ei n, m a d e i n  vi ol ati o n  of t h e  pr o visi o ns  of t his   A gr e e  m e nt s h all  b e  v oi d  a n d  of  n o f or c e 
or  eff e ct.  

7. 2     Li  mit ati o ns  o n  E c o n o  mi c I nt er ests .    U p o n  a n y tr a nsf er  of  a n  E c o n o  mi c I nt er est i n 
t h e   C o  m p a n y, t h e tr a nsf er e e  s h all  h a v e  n o ri g ht t o  p arti ci p at e i n t h e   m a n a g e  m e nt  of t h e  b usi n ess 
a n d  aff airs  of  t h e   C o  m p a n y  or  b e c o  m e  a    M e  m b er,  b ut  s u c h  tr a nsf er e e  s h all  o nl y  b e  e ntitl e d  t o 
r e c ei v e t h e s h ar e of  pr ofit s  or  ot h er  c o  m p e ns ati o n  b y   w a y  of i n c o  m e  a n d t h e r et ur n  of  c o ntri b uti o ns 
t o   w hi c h t h e tr a nsf er or  of  s u c h   E c o n o  mi c  I nt er est i n t h e   C o  m p a n y   w o ul d  ot h er  wis e  b e  e ntitl e d.  
U ntil  t h e  assi g n e e  of  a n   E c o n o  mi c  I nt er est  i n  t h e   C o  m p a n y  b e c o  m es  a    M e  m b er,  t h e   assi g n or 
c o nti n u es t o  b e  a   M e  m b er  a n d t o  h a v e t h e  p o  w er t o  e x er cis e  a n y ri g hts  a n d  p o  w ers  of  a   M e  m b er, 
i n cl u di n g t h e ri g ht t o  v ot e  o n   m att ers  as  pr o vi d e d i n t his   A gr e e  m e nt  or i n t h e   A ct. 

7. 3     S u bstit uti o n  of    M e  m b ers  aft er  Tr a nsf er  of    M e  m b ers hi p I nt er est .    A tra nsf er e e  of  a 
M e  m b ers hi p I nt er est s h all  h a v e t h e ri g ht t o  b e c o  m e  a s u bstit ut e   M e  m b er  o nl y if (i) t h e  c o ns e nt  of 
all t h e  e xisti n g  M e  m b ers is  o bt ai n e d,  (ii) t h e  r e q uir e  m e nts  of  P ar a gr a p h  7. 1  h er e of  ar e   m et,  a n d 
(iii)  s u c h  P ers o n  e x e c ut es  a n i nstr u  m e nt  a c c e pti n g  a n d  a d o pti n g t h e t er  ms  a n d  pr o visi o ns  of t his 
A gr e e  m e nt.    A n  assi g n e e   w h o  b e c o  m es  a s u bstit ut e d   M e  m b er  h as, t o t h e  e xt e nt  assi g n e d, t h e ri g hts 
a n d  p o  w ers  of  a    M e  m b er  u n d er  t h e   Arti cl es,  t hi s   A gr e e  m e nt,  a n d  t h e    A ct.     A n  assi g n e e   w h o 
b e c o  m es  a s u bstit ut e d   M e  m b er is  als o li a bl e f or  C a pit al  C o ntri b uti o n  o bli g ati o ns  a n d t o r et ur n  a n y 
u nl a  wf ul  distri b uti o ns   m a d e t o t h e  assi g n or  of s u c h   M e  m b ers hi p I nt er est. 

7. 4     Eff e cti v e   D at e  of  P er  mitt e d   Assi g n  m e nts  or   Tr a n sf ers  of  a    M e  m b ers hi p  I nt er est  .  
A n y  p er  mitt e d tr a nsf er  o  f  all  or  a n y  p orti o n  of  a    M e  m b ers hi p I nt er est i n t h e   C o  m p a n y, i n cl u di n g 
a n    E c o n o  mi c  I nt er est  t h er ei n,    will  t a k e  eff e ct  o n  t h e  first  d a y  of  t h e    m o nt h  f oll o  wi n g  s u c h 
assi g n  m e nt  or tr a nsf er.    A n y tr a nsf er e e  of  a   M e  m b ers hi p I nt er est i n t h e   C o  m p a n y  or  a n y  assi g n e e 
of  a n  E c o n o  mi c I nt er est s h all t a k e s u c h   M e  m b ers hi p I nt er est  or  E c o n o  mi c I nt er est,  as t h e  c as e   m a y 
b e, s u bj e ct t o t h e r estri cti o ns  o n  assi g n  m e nt  or tr a nsf er i  m p os e d  b y t his   A gr e e  m e nt. 

7. 5     C o ns e q u e n c es  of  Pl e d g e  or   Gr a nt  of  S e c urit y I nt er est.   T h e  pl e d g e  or   gr a nti n g  of  a 
s e c urit y  i nt er est,  li e n,  or  ot h er  e n c u  m br a n c e  i n  or  a g ai nst  all  or  a n y  p orti o n  of  a    M e  m b ers hi p 
I nt er est, i n cl u di n g a n  E c o n o  mi c I nt er est t h er ei n, s h all  n ot c a us e a   M e  m b er t o c e as e t o  b e a   M e  m b er 
or t o  gr a nt  a n y o n e  els e t h e  p o  w er t o  e x er cis e  a n y ri g hts  or  p o  w ers  of  a    M e  m b er.    N o  s u c h  pl e d g e 
or  gr a nti n g  of  a  s e c urit y i nt er est, li e n  or  ot h er  e n c u  m br a n c e  s h all  b e  p er  mitt e d  h er e u n d er  u nl ess 
t h e t er  ms  of  S e cti o n  7. 1  ar e s atisfi e d. 

A  R  TI  C  L  E  8   
DI S S  O  L  U  TI  O  N   A  N  D    WI  N  DI  N  G   U P   
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8. 1     Diss ol uti o n    E v e nt.      U p o n  r  esi g n ati o n,    wit h dr a  w al,  r etir e  m e nt,  d e at h,  i ns a nit y, 
b a n kr u pt c y  or  diss ol uti o n  of  a n y   M e  m b er  or  e x pir ati o n  of t h e t er  m  of t h e   C o  m p a n y ( “  Diss ol uti o n 
E v e nt ” ), t h e  C o  m p a n y s h all  diss ol v e  u nl ess all  of t h e r e  m ai ni n g   M e  m b ers (“ R e  m ai ni n g   M e  m b ers  ” ) 
c o ns e nt   wit hi n  ni n et y ( 9 0)  d a ys  of t h e   Diss ol uti o n  E v e nt t o t h e  c o nti n u ati o n  of t h e  b usi n ess  of t h e 
C o  m p a n y. 

8. 2     C o n v ersi o n  t o    Cl ass    B    M e  m b ers hi p.    If  a    Diss ol uti o n    E v e nt   o c c urs  a n d  t h e 
R e  m ai ni n g    M e  m b ers  el e ct t o  c o nti n u e t h e  b usi n e ss  of t h e   C o  m p a n y, t h e    M e  m b ers hi p I nt er est  of 
t h e   M e  m b er tri g g eri n g t h e   Diss ol uti o n  E v e nt s h all  c o n v ert t o t h at  of  a   Cl as s   B   M e  m b er.    A   Cl ass 
B    M e  m b er  s h all  n ot  h a v e  v oti n g ri g hts  b ut  s h all  c o nti n u e t o r e c ei v e ( as if t h e   Diss ol uti o n   E v e nt 
h a d  n ot  o c c urr e d) its  all o c a bl e s h ar e  of   N et  Pr ofits,   N et  L oss es  a n d / or A v  ail a bl e  C as h  wit h r es p e ct 
t o all p r oj e cts  of t h e  C o  m p a n y f or   w hi c h  d e v el o p  m e nt  h as r e a c h e d  C o  m pl eti o n (  wit h “ C o  m pl eti o n  ” 
d efi n e d  as r e c ei pt  of  c ertifi c at e  of  o c c u p a n c y)  as  of t h e  d at e  of t h e tri g g eri n g   Diss ol uti o n  E v e nt.  

8. 3     C o n diti o ns  of    Diss ol uti o n.   T h e   C o  m p  a n y  s h all  b e  diss ol v e d,  its  ass ets  s h all  b e 
dis p os e d  of,  a n d its  aff air s   w o u n d  u p  o n t h e first t o  o c c ur  of t h e f oll o  wi n g: 

(i)    A  u n a ni  m o us  d et er  mi n ati o n  b y  t h e    M e  m b ers  t h at  t h e   C o  m p a n y  s h all  b e 
diss ol v e d  a n d   w o u n d  u p; 

(ii)    T h e  s al e  of  all  or  s u bst a nti all y  all  of  t h e  ass ets  of  t h e   C o  m p a n y,  u nl ess 
ot h er  wis e  d et er  mi n e d  b y t h e  u n a ni  m o us  c o ns e nt  of t h e   M e  m b ers; 

(iii)    T h e  e ntr y  of  a  d e cr e e  of  j u di ci al  diss ol uti o n  b y  a  c o urt  of  c o  m p et e nt 
j uris di cti o n  pr o vi di n g f or t h e  diss ol uti o n  of t h e   C o  m p a n y;  or 

(i v)    D e c e  m b er  3 1,  2 0  9 5. 

8. 4     Or d er  of  P a y  m e nt  of    Li a biliti es  u p o n    Diss ol uti o n  .    I n  s ettli n g  a c c o u nts  of  t h e 
C o  m p a n y  aft er  diss ol uti o n, t h e   M a n a g er s h all s ettl e t h e li a biliti es  of t h e   C o  m p a n y   wit h  p a y  m e nts 
i n t h e f oll o  wi n g  or d er,  as r e q uir e d  b y t h e   A ct: 

(i)    T o  cr e dit ors  ot h er t h a n t h e   M e  m b ers, i n t h e  or d er  of  pri orit y  as  pr o vi d e d  b y 
l a  w;  

(ii)    T o   M e  m b ers  as  cr e dit ors  of t h e   C o  m p a n y;  a n d  

(iii)    T o t h e   M e  m b ers i n  a c c or d a n c e   wit h t h ei r  P er c e nt a g e I nt er ests. 

8. 5     Li  mit ati o ns  o n  P a y  m e nts    M a d e  o n   Diss ol uti o n .    E x c e pt,  as  ot h er  wis e s p e cifi c all y 
pr o vi d e d i n t his   A gr e e  m e nt,  a    M e  m b er  s h all  o nl y  b e  e ntitl e d t o l o o k  s ol el y t o t h e  ass ets  of t h e 
C o  m p a n y f or t h e r et ur n  of its  p ositi v e   A dj ust e d   C  a pit al  A  c c o u nt  b al a n c e.  

A  R  TI  C  L  E  9   
I  N  D  E   M  NI FI  C  A  TI  O  N   O F    M  E   M  B  E  R    M  A  N  A  G  E  R,   E   M P  L  O  Y  E  E S   A  N  D   O  T  H  E  R 

A  G  E  N  T S   
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9. 1     A g e nt,  Pr o c e e di n gs,  a n d  E x p e ns es.   F or t h e  p ur p os es  of t his   Arti cl e,   “ a g e nt ”  m e a ns 
a n y  p ers o n   w h o  a cts  o n  b e h alf  of t h e  C o  m p a n y  a n d   w h o is  or   w as  a   M e  m b er,   M a n a g er,  e  m pl o y e e, 
or  ot h er  a g e nt  of  a n ot h er li  mit e d li a bilit y  c o  m p a n y,  c or p or ati o n,  p art n ers hi p, j oi nt  v e nt ur e , tr ust, 
or   ot h er   e nt er pris e;   “ pr o c e e di n g ”   m e a ns   a n y  t hr e at e n e d,   p e n di n g,   or   c o  m pl et e d   a cti o n   or 
pr o c e e di n g,    w h et h er  ci vil,  cri  mi n al,  a d  mi nistr ati v e,  or  i n v esti g ati v e;  a n d   “ e x p e ns es ”  i n cl u d es, 
wit h o ut li  mit ati o n,  att or n e y  f e es  a n d  c osts  a n d  a n y  f e es  a n d  e x p e ns es  of  e st a blis hi n g  a  ri g ht t o 
i n d e  m nifi c ati o n  h er e u n d er. 

9. 2     A cti o ns   Ot h er t h a n  b y t h e  C o  m p a n y.   T h e  C o  m p a n y s h all i n d e  m nif y,  d ef e n d  pr ot e ct 
a n d  h ol d  h ar  ml ess  a n y  P ers o n   w h o   w as  or is  a  p art y,  or is t hr e at e n e d t o  b e   m a d e  a  p art y, t o  a n y 
pr o c e e di n g ( ot h er t h a n  a n  a cti o n  b y  or i n t h e ri g ht  of t h e   C o  m p a n y t o  pr o c ur e  a j u d g  m e nt i n its 
f a v or)  b y r e as o n  of t h e f a ct t h at s u c h  P ers o n is  or   w as  a n  a g e nt  of t h e   C o  m p a n y,  a g ai nst  e x p e ns es 
(i n cl u di n g,   wit h o ut li  mit ati o n, r e as o n a bl e  att or n e y’ s f e es) j u d g  m e nts, fi n es, s ettl e  m e nts,  a n d  ot h er 
a  m o u nts  a ct u all y  a n d r e a s o n a bl y i n c urr e d i n  c o n n e cti o n   wit h s u c h  pr o c e e di n g;  pr o vi d e d t h at i n t h e 
e v e nt  of  a n  i n d e  m nifi c ati o n  of  a  P ers o n  ot h er  t h a n  a    M e  m b er,  t h e    M e  m b ers  d et er  mi n e , vi a  a 
m aj orit y  v ot e  of t h e    M e  m b ers  b as e d  o n t h eir   P er c e nt a g e I nt er est,  t h at  s u c h  P ers o n  a ct e d i n  g o o d 
f ait h  a n d i n  a   m a n n er s u c h  P ers o n r e as o n a bl y  b eli e v e d t o  b e i n  t h e  b est i nt er ests  of t h e   C o  m p a n y 
a n d t h e   M e  m b ers  a n d, i n t h e  c as e  of  a  cri  mi n al  pr o c e e di n g,  h a d  n o r e as o n a bl e  c a us e t o  b eli e v e t h e 
c o n d u ct  of  s u c h  P ers o n   w as  u nl a  wf ul.   T h e  d et er  mi n ati o n  of  a n y  pr o c e e di n g  b y j u d g  m e nt,  or d er, 
s ettl e  m e nt, c o n vi cti o n,  or  u p o n a  pl e a  of  n ol o c o nt e n d er e  or its e q ui v al e nt, s h all  n ot,  of its elf, cr e at e 
a  pr es u  m pti o n  t h at  s u c h  P ers o n  di d  n ot  a ct  i n  g o o d  f ait h  a n d  i n  a   m a n n er  t h at  s u c h  P ers o n 
r e as o n a bl y  b eli e v e d t o  b e i n t h e  b est i nt er ests  of t h e   C o  m p a n y  or t h at s u c h  P ers o n  h a d r e as o n a bl e 
c a us e t o  b eli e v e t h at s u c h  c o n d u ct   w as  u nl a  wf ul. 

9. 3     I n d e  m nifi c ati o n   b y  C  A  C  D  C  .    C  A  C  D  C    u n c o n diti o n all y,   a gr e es  t o  i n d e  m nif y, 
d ef e n d  a n d  h o l d  h ar  ml e ss H a bit at  ,  a n d  its  dir e ct ors,  offi c ers,  affili at es,  a g e nts  a n d  e  m pl o y e e s 
( c oll e cti v el y “I n d e  m nit e e s ”  a n d i n di vi d u all y  “ I n d e  m nit e e” ) fr o  m  a n d  a g ai nst  a n y  a n d  all li a bilit y, 
c osts  a n d  e x p e ns es ( ot h er t h a n  arisi n g fr o  m t h e   willf ul   mis c o n d u ct, fr a u d  or  gr oss  n e gli g e n c e  of 
a n I n d e  m nit e e), i n cl u di n g,  b ut  n ot li  mit e d t o, r e as o n a bl e  att or n e ys’ f e es  a n d  c osts, l oss  or  d a  m a g e, 
a n d  fr o  m  a n y  t hir d  p art y  s uits,  cl ai  ms  or  d e  m a n ds  arisi n g  i n  c o n n e cti o n   wit h  (i) t h e  Pr o p ert y, 
i n cl u di n g  t h e    pr es e n c e  of  a n y  “ h a z ar d o us    m at eri als ”   i n  o n  or  u n d er  t h e   Pr o p ert y,  (ii)  t h e 
P art n ers hi p   A gr e e  m e nt  a s t h e  s a  m e   m a y  b e  a  m e n d e d  a n d/ or  a  m e n d e d  a n d r est at e d fr o  m ti  m e t o 
ti  m e,  (iii)  a n y   m att er  f or   w hi c h  t h e   C o  m p a n y  is  e ntitl e d  t o  b e  i n d e  m nifi e d,  d ef e n d e d  a n d  h el d 
h ar  ml ess  u n d e r  a n y  P art n ers hi p   A gr e e  m e nt,  as  t h e  s a  m e   m a y  b e  a  m e n d e d  a n d/ or  a  m e n d e d  a n d 
r est at e d fr o  m ti  m e t o ti  m e.  I n  a d diti o n, t o t h e  e xt e nt t h e  P art n ers hi p   A gr e e  m e nt  d o es  n ot  pr o vi d e 
t h at t h e  P art n ers hi p  s h all i n d e  m nif y t h e   C o  m p a n y i n  c o n n e cti o n   wit h its  a cti o ns  or o  missi o ns  as 
g e n er al   p art n er   of  t h e   P art n ers hi p,   or   ot h er  wis e   c o n c er ni n g  t h e   b usi n ess   or   aff airs   of  t h e 
P art n ers hi p; t h e  C  A  C  D  C   s h all i n d e  m nif y,  d ef e n d  a n d  h ol d  h ar  ml ess  H a bit at   fr o  m  a n d  a g ai nst  a n y 
a n d  all li a bilit y,  c osts  a n d  e x p e ns es i n  c o n n e cti o n   wit h t h e   C o  m p a n y ’s  a cti o ns  or  o  missi o ns  as 
g e n er al   p art n er   of  t h e   P art n ers hi p,   or   ot h er  wis e   c o n c er ni n g  t h e   b usi n ess   or   aff airs   of  t h e 
P art n ers hi p;  pr o vi d e d,  u n d er  n o  cir c u  mst a n c e s h all  C  A  C  D  C   h a v e  a n y  o bli g ati o n t o i n d e  m nif y  a n y 
I n d e  m nit e e  f or  a n y  li a bilit y,  c osts  a n d  e x p e ns e s  t o  t h e  e xt e nt  t h at  t h e  s a  m e  r es ult e d  fr o  m 
n e gli g e n c e, fr a u d,  or   willf ul   mis c o n d u ct  b y  H a bit at   or a n y I n d e  m nit e e.     U p o n r e c ei vi n g  k n o  wl e d g e 
of  a n y  s uit,  cl ai  m  or  d e  m a n d  ass ert e d  b y  a t hir d  p art y t h at  a n y I n d e  m nit e e  b eli e v es is  c o v er e d  b y 
t his i n d e  m nit y, H a bit at   s h all  gi v e  C  A  C  D  C   pr o  m pt   writt e n  n oti c e t h er e of.   C  A  C  D  C   m a y  e n g a g e 
l e g al  c o u ns el r e as o n a bl y s atisf a ct or y t o   H a bit at t o  d ef e n d s u c h   m att er. 
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9. 4     A cti o ns  b y t h e   C o  m p a n y.   T h e   C o  m p a n y s h all i n d e  m nif y,  d ef e n d,  pr ot e ct  a n d  h ol d 
h ar  ml ess  a n y  P ers o n   w h o   w as  or is  a  p art y,  or is t hr e at e n e d t o  b e   m a d e  a  p art y, t o  a n y t hr e at e n e d, 
p e n di n g,  or  c o  m pl et e d  a cti o n  b y  or i n t h e ri g ht  of t h e   C o  m p a n y t o  pr o c ur e  a j u d g  m e nt i n its f a v or 
b y   r e as o n  of  t h e  f a ct  t h at  s u c h  P ers o n  is  or    w a s  a n  a g e nt  of  t h e   C o  m p a n y,  a g ai nst  e x p e ns es 
(i n cl u di n g,   wit h o ut li  mit ati o n, r e as o n a bl e att or n e ys’ f e es) a ct u all y a n d r e as o n a bl y i n c urr e d  b y s u c h 
P ers o n i n  c o n n e cti o n   wit h t h e  pr os e c uti o n,  d ef e ns e  or  s ettl e  m e nt  of  s u c h  a cti o n;  pr o vi d e d i n t h e 
e v e nt  of  a n  i n d e  m nifi c ati o n  of  a  P ers o n  ot h er  t h a n  a    M e  m b er,  t h at  t h e    M e  m b ers  u n a ni  m o usl y 
d et er  mi n e t h at s u c h  a  P er s o n  a ct e d i n  g o o d f ait h  a n d i n  a   m a n n er s u c h  P ers o n r e as o n a bl y  b eli e v e d 
t o  b e i n t h e  b est i nt er ests  of t h e   C o  m p a n y  a n d t h e   M e  m b ers.    N o i n d e  m nifi c ati o n s h all  b e   m a d e  of 
a  P ers o n  ot h er t h a n  a   M e  m b er  u n d er t his  S e cti o n  9. 4 f or  a n y  of t h e f oll o  wi n g: 

(i)    A n y  cl ai  m,  iss u e,  or    m att er  as  t o    w hi c h  s u c h   P ers o n  s h all  h a v e  b e e n 
a dj u d g e d t o  b e li a bl e t o t h e   C o  m p a n y i n t h e  p erf or  m a n c e  of  s u c h  P ers o n’s  d ut y t o t h e   C o  m p a n y 
a n d t h e   M e  m b ers,  u nl ess  a n d  o nl y t o t h e  e xt e nt t h at t h e  c o urt i n   w hi c h t h e  a cti o n   w as  br o u g ht s h all 
d et er  mi n e  u p o n  a p pli c ati o n t h at, i n  vi e  w  of  all t h e  cir c u  mst a n c es  of t h e  c as e, s u c h  P ers o n is f airl y 
a n d r e as o n a bl y  e ntitl e d t o i n d e  m nit y f or  e x p e ns es  a n d t h e n  o nl y t o t h e  e xt e nt t h at t h e  c o urt  s h all 
d et er  mi n e;  

(ii)    A  m o u nts  p ai d i n s ettli n g  or  ot h er  wis e  dis p osi n g  of  a  p e n di n g  a cti o n   wit h o ut 
a p pr o v al  of t h e   M a n a g er  of t h e  c o urt;  or 

(iii)    E x p e ns es  i n c urr e d  i n   d ef e n di n g   a   p e n di n g   a cti o n    w hi c h  is  s ettl e d   or 
ot h er  wis e  dis p os e d  of   wit h o ut  a p pr o v al  of t h e   M a n a g er  or t h e  c o urt. 

9. 5     S u c c essf ul   D ef e ns e  b y   A g e nt .    T o t h e  e xt e nt t h at  a n  a g e nt  of t h e   C o  m p a n y  ot h er 
t h a n  a    M e  m b er  h as  b e e n  s u c c essf ul  o n  t h e   m erit s  i n  d ef e ns e  of  a n y  pr o c e e di n gs  r ef err e d  t o  i n 
S e cti o ns  9. 2  or  9. 4 ,  or  i n  d ef e ns e  of  a n y  cl ai  m,  iss u e,  or    m att er  t h er ei n,  s u c h  a g e nt  s h all  b e 
i n d e  m nifi e d   a g ai nst   e x p e ns es   a ct u all y   a n d  r e as o n a bl y  i n c urr e d   b y  t h e   a g e nt  i n   c o n n e cti o n 
t h er e  wit h. 

9. 6     R e q uir e d   A p pr o v al.    E x c e pt  as  pr o vi d e d i n  S e cti o n  9. 4,  a n y i n d e  m nifi c ati o n  of  a 
P ers o n  ot h er t h a n  a   M e  m b er  u n d er t his   Arti cl e  9 s h all  b e   m a d e  b y t h e  C o  m p a n y  o nl y if  a ut h ori z e d 
i n  t h e  s p e cifi c  c as e   o n  a   d et er  mi n ati o n  t h at  i n d e  m nifi c ati o n   of  t h e  a g e nt  is   pr o p er  i n  t h e 
cir c u  mst a n c es  b e c a us e t h e  a g e nt  h as   m et  t h e  a p pli c a bl e  st a n d ar d  of  c o n d u ct  s et f ort h i n  S e cti o ns 
9. 2  or  9. 4  a n d   wit h t h e  c o ns e nt  of t h e   M a n a g er. 

9. 7     A d v a n c e  of  E x p e ns es.   E x p e ns es i n c urr e d i n  d ef e n di n g  a n y  pr o c e e di n g  of  a  P ers o n 
ot h er  t h a n  a    M e  m b er    m a y  b e  a d v a n c e d  b y  t h e    C o  m p a n y  b ef or e  t h e  fi n al  dis p ositi o n  of  t h e 
pr o c e e di n g  o n r e c ei pt  of  a n  u n d ert a ki n g  b y  or  o n  b e h alf  of t h e  a g e nt t o r e p a y t h e  a  m o u nt if it s h all 
b e  d et er  mi n e d  ulti  m at el y t h at t h e a g e nt is  n ot e ntitl e d t o  b e i n d e  m nifi e d as a ut h ori z e d i n t his   Arti cl e 
9. 

9. 8     Ri g hts t o I n d e  m nit y  .    T h e i n d e  m nifi c ati o n  pr o vi d e d  b y t his   Arti cl e  9  s h all  n ot  b e 
d e e  m e d  e x cl usi v e  of a n y  ot h er ri g hts t o   w hi c h t h os e s e e ki n g i n d e  m nifi c ati o n   m a y  b e e ntitl e d  u n d er 
t his   A gr e e  m e nt  or  ot h er  a gr e e  m e nt  or  ot h er  wis e,  b ot h  as t o  a cti o n i n a n  offi ci al  c a p a cit y  a n d  as t o 
a cti o n i n  a n ot h er  c a p a cit y.   T h e ri g hts t o i n d e  m nit y  h er e u n d er  s h all  c o nti n u e  as t o  a  P ers o n   w h o 
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h as  c e as e d t o  b e  a   M e  m b er,  offi c er,  e  m pl o y e e,  or  a g e nt  a n d s h all i n ur e t o t h e  b e n efit  of t h e  h eirs, 
e x e c ut or,  a n d  a d  mi nistr at ors  of t h e  P ers o n. 

9. 9     Ot h er  C o ntr a ct u al  Ri g ht  s .    N ot hi n g  c o nt ai n e d i n t his   Arti cl e  9 s h all  aff e ct  a n y ri g ht 
t o i n d e  m nifi c ati o n t o   w hi c h  P ers o ns   m a y  b e  e ntitl e d  u n d er  S e cti o n  9.8  or  b y  s e p ar at e  c o ntr a ct  or 
ot h er  wis e.  

9. 1 0     Li  mit ati o ns .    N o i n d e  m nifi c ati o n  or  a d v a n c e  s h all  b e   m a d e  u n d er t his   Arti cl e  9, 
e x c e p t  as  pr o vi d e d i n  S e cti o ns  9. 7  or  9. 8, i n  a n y  cir c u  mst a n c e   w h er e it  a p p e ars: 

(i)    T h at  it    w o ul d   b e  i n c o nsist e nt    wit h   a   pr o visi o n   of  t h e    Arti cl es,  t his 
A gr e e  m e nt,  a r es ol uti o n  of t h e    M e  m b ers,  or  a n  a gr e e  m e nt i n  eff e ct  at t h e ti  m e  of  a c cr u al  of t h e 
all e g e d  c a us e  o f  a cti o n  ass ert e d i n t h e  pr o c e e di n g i n   w hi c h t h e  e x p e ns es   w er e i n c urr e d  or  ot h er 
a  m o u nts   w er e  p ai d,   w hi c h  pr o hi bits  or  ot h er  wis e li  mits i n d e  m nifi c ati o n;  or   

(ii)    T h at it   w o ul d  b e i n c o nsi st e nt   wit h  a n y  c o n diti o n  e x pr essl y i  m p os e d  b y  a 
c o urt i n  a p pr o vi n g  a s ettl e  m e nt.  

A  R  TI  C  L  E  1 0   
W  E  L F  A  R  E   T  A  X   E  X  E   M P  TI  O  N  P  R  O  VI SI  O  N S    

1 0. 1     N ot  wit hst a n di n g   a n yt hi n g   t o   t h e   c o ntr ar y   c o nt ai n e d   h er ei n,   t h e   f oll o  wi n g 
or g a ni z ati o n al r e q uir e  m e nts s h all  at  all ti  m es  a p pl y t o t h e   C o  m p a n y:  

(i)    T h e   C o  m p a n y is  or g a ni z e d  a n d s h all  b e  o p er at e d  e x cl usi v el y f or  c h arit a bl e   
p ur p os es  as  s p e cifi e d  i n  S e cti o n  2 1 4  of  t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d   T a x ati o n   C o d e,  i n cl u di n g, 
wit h o ut  li  mit ati o n,  t h e   d e v el o p  m e nt   a n d   pr o vi si o n   of   d e c e nt   h o usi n g  f or  l o  w  -i n c o  m e   a n d 
m o d er at e  -i n c o  m e i n di vi d u als. 

(ii)    T h e     C o  m p a n y   s h all   b e   o p er at e d   e x cl usi v el y   t o   f urt h er   t h e   e x e  m pt 
p ur p os e(s),  as  s p e cifi e d  i n  S e cti o n  2 1 4  of  t h e    C alif or ni a    R e v e n u e  a n d   T a x ati o n    C o d e,  of  its 
M e  m b er(s).    

(iii)    E a c h    M e  m b er  of t h e   C o  m p a n y  s h all  b e  a n  or g a ni z ati o n(s)  or g a ni z e d  a n d 
o p er at e d  e x cl usi v el y f or  e x e  m pt  p ur p os es, as s p e cifi e d i n  S e cti o n  2 1 4( g)  of t h e  C alif or ni a  R e v e n u e 
a n d  T a x ati o n  C o d e,  a n d   w hi c h  h as  est a blis h e d its t a x -e x e  m pt st at us  u n d er  S e cti o n  5 0 1( c)( 3)  of t h e 
I nt er n al  R e v e n u e  C o d e of  1 9 8 6,  as  a  m e n d e d,  or  u n d er  S e cti o n  2 3 7 0 1 ( d) of t h e  C alif or ni a  R e v e n u e 
a n d  T a x ati o n   C o d e ( a  “ Q u alif yi  n g  E ntit y ” ). E a c h   Q u alif yi n g  E ntit y  s h all  h a v e  a  v ali d,  u nr e v o k e d 
l ett er fr o  m t h e I nt er n al   R e v e n u e  S er vi c e  or t h e  Fr a n c his e  T a x   B o ar d, st ati n g t h at it  q u alifi es  as  a n 
e x e  m pt  or g a ni z ati o n  u n d er  S e cti o n  5 0 1( 3)  of t h e I nt er n al   R e v e n u e   C o d e  of  1 9 8 6,  as  a  m e n d e d , or 
u n d er   S e cti o n  2 3 7 0 1( d)  of  t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d   T a x ati o n   C o d e.   A n y  dir e ct  or  i n dir e ct 
tr a nsf er  of  a M e  m b ers hi p I  nt er est i n t h e   C o  m p a n y t o  a n  e ntit y  or  p ers o n t h at is  n ot  a   Q u alif yi n g 
E ntit y is stri ctl y  pr o hi bit e d.  

(i v)    T h e  pr o p ert y,  ass ets,  pr ofits  a n d  n et i n c o  m e  of t h e   C o  m p a n y  ar e  d e di c at e d 
irr e v o c a bl y t o  o n e  or   m or e  of t h e  e x e  m pt  p ur p os es s p e cifi e d i n  S e cti o ns  2 1 4( g)  a n d  2 1 4. 1 0  of t h e 
C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e. 
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( v)    U p o n  diss ol uti o n  of  t h e    C o  m p a n y,  all  ass ets  of  t h e    C o  m p a n y  s h all  b e 
distri b ut e d  t o  a   Q u alif yi n g  E ntit y. 

( vi)    A n y  a  m e n d  m e nts t o   Arti cl es  a n d/ or t o t h  is A gr e e  m e nt  s h all  b e  c o nsist e nt 
wit h  S e cti o n  2 1 4( g)  of t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e. 

( vii)    T h e   C o  m p a n y s h all  n ot   m er g e   wit h,  or  c o n v ert i nt o,  a f or- pr ofit  e ntit y.  

( viii)    T h e   C o  m p a n y s h all  n ot  distri b ut e  a n y  ass ets t o  a n y    M e  m b er   w h o  c e as es t o 
b e  a n  or g a ni z ati o n  as  d es cri b e d i n  S e cti o n  2 1 4( g)  of t h e   C alif or ni a   R e v e n u e  a n d  T a x ati o n   C o d e. 

A  R  TI  C  L  E  1 1   
MI S  C  E  L  L  A  N  E  O  U S    

1 1. 1     G o v er ni n g   L a  w .   T his   A gr e e  m e nt s h all  b e  g o v er n e d  b y a n d c o nstr u e d i n a c c or d a n c e 
wit h t h e l a  ws  of   t h e  St at e  of   C alif or ni a  a p pli c a bl e t o  c o ntr a cts   m a d e  a n d t o  b e  p erf or  m e d  e ntir el y 
t h er ei n. 

1 1. 2     C o  m pl et e   A gr e e  m e nt  .   T his   A gr e e  m e nt a n d t h e   Arti cl es c o nstit ut e t h e c o  m pl et e a n d 
e x cl usi v e st at e  m e nt  of  a gr e e  m e nt  of t h e   M e  m b ers r el ati n g t o t h e   C o  m p a n y.  

1 1. 3     Bi n di n g  Ef  f e ct;   A  m e n d  m e nts.   S u bj e ct t o t h e  pr o vi si o ns  of t his   A gr e e  m e nt  a n d t h e 
A ct r el ati n g t o tr a nsf er a bilit y, t his   A gr e e  m e nt   will  b e  bi n di n g  u p o n  a n d i n ur  e t o t h e  b e n efit  of t h e 
M e  m b ers    a n d  t h eir  distri b ut e es,  s u c c ess ors,  a n d  assi g ns.   T his    A gr e e  m e nt  c a n n ot  b e  a  m e n d e d 
wit h o ut t h e  u n a ni  m o us  c o ns e nt  of t h e   M e  m b ers. 

1 1. 4     N o  T hir d  -P art y  B e n efi ci ar y .  T his   A gr e e  m e nt is   m a d e s ol el y a n d s p e cifi c all y  a  m o n g 
a n d f or t h e  b e n efit  of t h e   C o  m p a n y  a n d t h e   M e  m b ers,  a n d t h eir r es p e cti v e s u c c ess ors  a n d  assi g ns 
s u bj e ct t o t h e  e x pr ess  pr o visi o ns  h er e of  r el ati n g t o  s u c c ess ors  a n d  assi g ns,  a n d  n o  ot h er  P ers o n 
will  h a v e  a n y  ri g hts,  i nt er ests,  or  cl ai  ms  h er e u n d er  or  b e  e ntitl e d  t o  a n y  b e n efits  u n d er  or  o n 
a c c o u nt  of  t his    A gr e e  m e nt  as  a  t hir d -p art y  b e n efi ci ar y  or  ot h er  wis e.     T his    A gr e e  m e nt  i s  n ot 
i nt e n d e d  f or t h e  b e n efit  of  a  cr e dit or   w h o  is  n ot  a    M e  m b er  a n d  d o es  n ot  gr a nt  a n y  ri g hts t o  or 
c o nf er  a n y  b e n efits  o n  a n y  P ers o n   w h o is  n ot  a    M e  m b er,  or  a n  offi c er  or  a g e nt  of t h e   C o  m p a n y, 
e x c e pt  as  pr o vi d e d i n  S e cti o n  1 1. 1 3. 

1 1. 5     G e n d er  a n d   N u  m b er i n   N o u ns  a n d  Pr o n o u ns.  C o  m  m o n  n o u ns  a n d  pr o n o u ns   will  b e 
d e e  m e d t o r ef er t o t h e   m as c uli n e, f e  mi ni n e,  a n d  n e ut er,  si n g ul ar  a n d  pl ur al,  as t h e i d e ntit y  of t h e 
p ers o n  or  p ers o ns, fir  ms  or  c or p or ati o n   m a y i n t h e  c o nt e xt r e q uir e.   T h e si n g ul ar s h all i n cl u d e t h e 
pl ur al  a n d  t h e    m as c uli n e  g e n d er  s h all  i n cl u d e  t h e  f e  mi ni n e  a n d  n e ut er,  a n d  vi c e  v ers a,  as  t h e 
c o nt e xt r e q uir es.    A n y r ef er e n c es t o t h e  C alif or ni a  R e v e n u e  a n d  T a x ati o n  C o d e, t h e   A ct,  or st at ut es 
or l a  ws   will i n cl u d e  all  a  m e n d  m e nts,   m o difi c ati o ns,  or  r e pl a c e  m e nt  of t h e  s p e cifi c  s e cti o ns  a n d 
pr o visi o ns  c o n c er n e d. 

1 1. 6     N oti c es  .    A n y  n oti c e t o  b e  gi v e n  or t o  b e  s er v e d  u p o n t h e   C o  m p a n y  or  a n y  p art y 
h er et o i n  c o n n e cti o n   wit h t his   A gr e e  m e nt   m ust  b e i n   writi n g (  w hi c h   m a y i n cl u d e f a csi  mil e)  a n d 
will  b e  d e e  m e d t o  h a v e  b e e n  g  i v e n  a n d r e c ei v e d   w h e n  d eli v er e d t o t h e  a d dr ess  of t h e  C o  m p a n y s et 
f ort h  h er ei n  or t o t h e  a d dr ess  of t h e  p art y s p e cifi e d  b y t h e  p art y t o r e c ei v e t h e  n oti c e.   S u c h  n oti c es 
t o  a    M e  m b er   will  b e  gi v e n t o  a    M e  m b er  at t h e  a d dr ess  s p e cifi e d i n E x hi bit   A   h er et o.   A n y  p art y 
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m a y,  at  a n y ti  m e  b y  gi vi n g fi v e ( 5)  d a ys’  pri or   writt e n  n oti c e t o t h e  ot h er   M e  m b ers,  d  esi g n at e  a n y 
ot h er  a d dr ess i n s u bstit uti o n  of t h e f or e g oi n g  a d dr ess t o   w hi c h s u c h  n oti c e   will  b e  gi v e n. 

1 1. 7     M ulti pl e    C o u nt er p arts   .      T his    A gr e e  m e nt    m a y   b e   e x e c ut e d,  i n  t  w o   or    m or e 
c o u nt er p arts,  e a c h  of   w hi c h s h all  b e  d e e  m e d,  a n  ori gi n al,  b ut  all  of   w hi c h s h all  c o nstit ut e  o n e  a n d 
t h e s a  m e i nstr u  m e nt. 

1 1. 8     F urt h er   Ass ur a n c es . E a c h   M e  m b er,  a n d t h e   M a n a g er,  a gr e es t o  e x e c ut e  a n d  d eli v er 
s u c h  a d diti o n al  d o c u  m e nts  a n d  i nstr u  m e nts  a n d  t o  p erf or  m  s u c h  a d diti o n al  a cts  as    m a y  b e 
n e c ess ar y  or  a p pr o pri at e  t o  eff e ct u at e,  c arr y  o ut,  a n d  p erf or  m  all  of  t h e  t er  ms,  pr o visi o ns,  a n d 
c o n diti o ns  of t his   A gr e e  m e nt  a n d t h e tr a ns a cti o ns  c o nt e  m pl at e d  h er e b y. 

1 1. 9     H e a di n gs  .      All  h e a di n gs  h er ei n  ar e  i ns ert e d  o nl y  f or  c o n v e ni e n c e  a n d  e as e  of 
r ef er e n c e  a n d  ar e  n ot t o  b e  c o nsi d er e d i n t h e  c o nstr u cti o n  or i nt er pr et ati o n  of  a n y  pr o visi o n  of t his 
A gr e e  m e nt.   

1 1. 1 0    R ef er e n c es  i n  t his    A gr e e  m e nt.      N u  m b er e d   or  l ett er e d   arti cl es,  s e cti o ns,   a n d 
s u b p ar a gr a p hs  h er ei n  c o nt ai n e d  r ef er t o  arti cl es,  s e cti o ns,  a n d  s u b p ar a gr a p hs  of t his   A gr e e  m e nt 
u nl ess  ot h er  wis e  e x pr essl y st at e d.  

1 1. 1 1    E x hi bits .    All   E x hi bits  att a c h e d t o t his   A gr e e  m e nt  ar e i n c or p or at e d  a n d  s h all  b e 
tr e at e d  as if s et f ort h  h er ei n. 

1 1. 1 2    S e v er a bilit y .   If  a n y  pr o visi o n  of t his   A gr e e  m e nt is  h el d t o  b e ill e g al, i n v ali d,  or 
u n e nf or c e a bl e  u n d er t h e  pr es e nt  or f ut ur e l a  ws  eff e cti v e  d uri n g t h e t er  m  of t his   A gr e e  m e nt, t his 
A gr e e  m e nt   will  b e  c o nstr u e d  a n d  e nf or c e d  as if  s u c h ill e g al, i n v ali d,  or  u n e nf or c e a bl e  pr o visi o n 
h a d  n e v er  c o  m pris e d  a  p art  of t his   A gr e e  m e nt;  a n d t h e  r e  m ai ni n g  pr o visi o ns  of t his   A gr e e  m e nt 
will r e  m ai n i n f ull f or c e  a n d  eff e ct  a n d   will  n ot  b e  aff e ct e d  b y t h e ill e g al, i n v ali d,  or  u n e nf or c e a bl e 
pr o visi o n  or  b y its  s e v er a n c e fr o  m t his   A gr e e  m e nt.   F urt h er  m or e, i n li e u  of  s u c h ill e g al, i n v ali d, 
or  u n e nf or c e a bl e  pr o visi o n,  t h er e    will  b e  a d d e d  a ut o  m ati c all y  as  a  p art  of  t his    A gr e e  m e nt  a 
pr o visi o n  as si  mil ar i n t er  ms t o s u c h ill e g al, i n v ali d,  or  u n e nf or c e a bl e  pr o visi o n  as   m a y  b e  p ossi bl e 
a n d  b e l e g al,  v ali d,  a n d  e nf or c e a bl e. 

1 1. 1 3    Wit   h h ol di n g  of    C ert ai n    A  m o u nts.    I n  t h e  e v e nt  t h at  a n y  t a x  is  r e q uir e d  t o  b e 
wit h h el d   wit h r es p e ct t o  a n y   M e  m b er  b y  a n y t a xi n g  a ut h orit y:   

(i)    A n y  s u c h  t a x  r e q uir e d  t o  b e   wit h h el d  s h all  b e  c h ar g e d  t o  t h e    M e  m b er’s 
A dj ust e d   C  a pit al  A c c o u nt  as if t h e  a  m o u nt  of s u c h t a x  h a d  b e e n  distri b ut e d t o s u c h   M e  m b er. 

(ii)    T h e    M a n a g er  s h all  h a v e  t h e  ri g ht  t o    m a k e  a  l o a n  t o  t h e   C o  m p a n y  i n  a n 
a  m o u nt  e q u al t o t h e  a  m o u nt  of t a x r e q uir e d t o  b e   wit h h el d t o t h e  e xt e nt t h at  c as h is  n e e d e d t o   m a k e 
t h e r e q uir e d   wit h h ol di n g  p a y  m e nt  attri b ut a bl e t o t h e   M e  m b er;  a n d 

(iii)    T h e     M a n a g er     m a y   r et ai n    a p pr o pri at e    p orti o ns    of   s u c h     M e  m b er’s 
distri b uti o ns  u ntil  a n y   wit h h ol di n g  o bli g ati o ns r el ati n g t o t h at   M e  m b er  ar e s atisfi e d  a n d   m a y  a p pl y 
s u c h  distri b uti o ns t o r e p a y  a n y l o a n   m a d e  p urs u a nt t o  S e cti o n   1 1. 1 3(ii)  h er e of. 

 [ Si g n at ur es  ar e  o n t h e f oll o  wi n g  p a g e] 
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I  N    WI T  N E S S    W  H E  R E  O F, t h e   M e  m b ers  h a v e  e x e c ut e d t his   A gr e e  m e nt,  eff e cti v e  as  of 
t h e  d at e first   writt e n  a b o v e. 

 

M E  M  B E  R S:   

C a pit ol   A r e a   C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt   C o r p o r ati o n  ,  
a   C alif or ni a  n o n pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n 
 
B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
N a  m e:   D a ni ell e  F ost er   
Its:    Pr esi d e nt  
 
 
 
C oll a b o r ati v e   H o usi n g  S ol uti o ns   C  A   L  L  C  ,  
a   C alif or ni a li  mit e d li a bilit y  c o  m p a n y   
 
B y:      H a bit at f o r   H u  m a nit y  of   G r e at e r  S a c r a  m e nt o, I n c.  ,  
    a   C alif or ni a  n o n pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n   
Its:    S ol e   M e  m b er  
 
    B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
    N a  m e:   L e a h   Mill er  
    Its:    Pr esi d e nt   &   C E  O   
 
 
 
 
M  A  N  A  G E  R:   
C a pit ol   A r e a   C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt   C o r p o r ati o n  ,  
a   C alif or ni a  n o n pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n 
 
B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
N a  m e:   D a ni ell e   F ost er  
Its:    Pr esi d e nt  
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E x hi bit   A 

 

 

4 9 3 1 -3 2 0 9 -2 7 4 6. 1 4  0 1 0 0 8 0. 0 8 9   

E  X  HI  BI  T   A   

N  A   M  E,   A  D  D  R  E S S,   C  A PI  T  A  L   C  O  N  T  RI  B  U  TI  O  N   A  N  D  P  E  R  C  E  N  T  A  G  E   
I  N  T  E  R  E S  T   O F    M  E   M  B  E  R S  

 

N  A   M  E   
A  D  D  R  E S S   

C  A PI  T  A  L    
C  O  N  T  RI  B  U  TI  O  N   

P  E  R  C  E  N  T  A  G  E 
I  N  T  E  R  E S  T 

   
C a pit ol   Ar e a   C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt 
C or p or ati o n 
1 5 2 2  1 4 t h Str e et  
S a cr a  m e nt o,  C  A   9 5 8 1 4   

$ 7 9 . 0 0 7 9  %  

   
C oll a b or ati v e   H o usi n g  S ol uti o ns   C  A 
L L  C  c/ o   H a bit at f or   H u  m a nit y  of 
Gr e at er  S a cr a  m e nt o,   I n c.  
8 1 9   N  1 0t h  St  
S a cr a  m e nt o,   C alif or ni a  9 5 8 1 1  
 

$ 2 1 . 0 0 2 1  %  
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D e c e  m b er   1 ,  2 0 2 5 
 
T  O:     C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)  B o ar d  of   Dir e ct or s  

C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n ( C A C  D C)  B o ar d  of   Dir e ct or s   
 

S  U  B J E  C T:     D e c e   m b e r  1 5,  2 0 2 5   B o a r d   M e e ti n g   
 A  G E  N  D  A  I T E  M   1 1  
                     S  O  N  R I S  A  A F F  O  R  D  A  B L E   H  O  U S I  N  G  P  R  O J E  C T   A T  1 3 2 2   O  S T  R E E T   –  L  O  A  N 

E  X T E  N S I  O  N S  
      

C  O  N T  A  C T:     J a c k  B ar n e s , D e v el o p  m e nt   M a n a g er   ( C A  D A) 
                   D a ni ell e  F o st er,  E x e c uti v e   Dir e ct or ( C A  D A),  Pr e si d e nt ( C A C  D C)   
                   J o s h  P al  m er,   D e p ut y   Dir e ct or ( C A  D A),  Vi c e  Pr e si d e nt ( C A C  D C)  

 
R E  C  O  M  M E  N  D E  D   A  C T I  O  N   
St aff  r e c o  m  m e n d s  t h e   C A  D A   B o ar d   of    Dir e ct or s   a n d  t h e   C A C  D C   B o ar d   of    Dir e ct or s   a d o pt   a  j oi nt  
r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g  a n  e xt e n si o n t o  C A  D A l o a n s t o t h e  S o nri s a  Aff or d a bl e   H o u si n g  Pr oj e ct  at  1 3 2 2 
O  Str e et.   
 
 [  C  A  D  A   B o a r d   R e c o   m   m e n d e d   A c ti o n s ]:  

1.    E xt e n d   m at urit y  d at e  of t  w o l o a n s t o  C A C  D C t h at   w er e  u s e d t o f u n d  S o nri s a’ s  a d diti o n al 
c o n str u cti o n  c o st s.  

2.    T a k e  a n y  a n d  all  a cti o n s  o n  b e h alf  of  C A  D A t o  e xt e n d t h e   m at urit y  d at e s, i n cl u di n g  e x e c uti o n 
of  all  n e c e s s ar y  d o c u m e nt s, i n cl u di n g  a n  A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s f or  e a c h l o a n.    

 
[  C  A  C  D  C   B o a r d   R e c o   m   m e n d e d   A c ti o n s ]:  

1.    A ut h ori z e t h e  C A C  D C  Pr e si d e nt t o  a c c e pt t h e l o a n  e xt e n si o n s  of t h e l o a n   m at urit y  d at e s.   
2.    T a k e  a n y  a n d  all  a cti o n s  o n  b e h alf  of  C A C  D C t o  e xt e n d t h e l o a n   m at ur it y  d at e s, i n cl u di n g 

e x e c uti o n  of  all  n e c e s s ar y  d o c u  m e nt s, i n cl u di n g  a n  A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s f or  e a c h 
l o a n. 

 
B  A  C  K  G  R  O  U  N  D   
T h e  B o ar d  a ut h ori z e d  a  C A  D A  S oft   G a p  R e si d u al  R e c ei pt  Fi n a n ci n g  L o a n  of  $ 1. 5   milli o n i n   M a y  2 0 2 1 
t o   a d dr e s s  t h e   s h ort a g e   of  f u n d s  r e  m ai ni n g   at   c o  m pl eti o n   of   c o n str u cti o n   a n d   aft er  t h e   pr oj e ct  
o bt ai n e d t h e  p er  m a n e nt  s o ur c e s  of f u n di n g i n cl u di n g t h e  e q uit y fr o  m t h e  pr oj e ct’ s t a x  c r e dit in v e st or  
W  N C,    Tr a n sit -Ori e nt e d    D e v el o p  m e nt  f u n di n g  fr o  m    H C  D,   d ef err e d    D e v el o p er   F e e s   a n d   p er  m a n e nt  
fi n a n ci n g. 
 
B ri d g e  L o a n   
At  t h e    D e c e  m b er   1 6,   2 0 2 2    m e eti n g,  t h e   B o ar d   a p pr o v e d   a n   u n s e c ur e d   g a p  fi n a n ci n g  l o a n  ( Bri d g e  
L o a n) t o  C A C  D C f or  C A C  D C’ s  u s e  a s  a n  a d v a n c e t o t h e  1 3 2 2   O  St I n v e st or s  L P ( “t h e  P art n er s hi p ”) f or 
a d diti o n al  c o n str u cti o n  c o st s i n  a n  a  m o u n t  n ot t o  e x c e e d  $ 1. 4   milli o n.  T h e  c o st i n cr e a s e s  c o v er e d  b y 
t hi s   g a p fi n a n ci n g  l o a n   w er e  d u e t o   s u p pl y  c h ai n i s s u e s,   a  s h ort   s u p pl y  of l a b or,  d el a y s i n v ol v e d i n 
d e si g n  a n d  a p pr o v al  of  Cr o s s  L a  mi n at e d  Ti  m b er ( C L T)  a s  a r e s ult  of it  b ei n g  a  n e  w  c o n c e pt,  p u s h i n g 
t h e  d e si g n t e a  m t o   m e et  a g gr e s si v e f u n di n g  d e a dli n e s,  a n d t h e r e s ult  of li  mit e d ti  m e t o f ull y  c o or di n at e 
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a  m o n g t h e  c o ntr a ct or  a n d t h e  d e si g n t e a  m.   R e p a y  m e nt  of t h e  Bri d g e  L o a n  pr o  mi s s or y  n ot e   w a s  d u e 
u p o n t h e  e arli er  of:  1) i s s u a n c e  of  a   W  N C  e q uit y  p a y  m e nt  d u e  u p o n  S o nri s a’ s r e c ei pt  of  a  c ertifi c at e 
of  o c c u p a n c y ( C  of   O)  or  2)   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 4.  C A C  D C  ulti  m at el y  u s e d  $ 1, 1 9 2, 1 4 2  of t h e l o a n f u n d s 
t o  a d v a n c e f u n d s t o t h e  P art n er s hi p t o  p a y f or t h e  S o nri s a  c o n str u cti o n  c o st i n cr e a s e s.  
 
C A C  D C i nt e n d e d t o r e p a y t h e  Bri d g e  L o a n  at  t h at fir st tri g g er –  W  N C’ s  c ertifi c at e  of  o c c u p a n c y    e q uit y 
i n st all  m e nt.    H o  w e v er,   pr o c e d ur al   d el a y s   a n d  r e g ul at or y   c o nfli ct s  t h at   n e e d e d  t o   b e   v ett e d   a n d  
n e g oti at e d  b et  w e e n l e n d er s, i n v e st or s,  a n d   D  G S  d el a y e d t h e t a x a bl e  c o n str u cti o n l o a n’ s  c o n v er si o n t o 
a  p er  m a n e nt l o a n,  c a u si n g  si g nifi c a nt  a c c u  m ul ati o n  of i nt er e st  o n t h e  c o n str u cti o n  l o a n.  S o, w h e n t h e 
P art n er s hi p r e c ei v e d t hi s  $ 3. 6   milli o n it  d e ci d e d it   w a s  b ett er  u s e d t o  p a y  d o  w n  t h at  c o n str u cti o n l o an 
r at h er t h a n t h e  Bri d g e  L o a n. T h e  P art n er s hi p  u s e d t h e   m aj orit y  of t h e  $ 3. 6   milli o n f or t hi s  p ur p o s e  – 
$ 2, 2 5 0, 0 0 0  –  a n d  k e pt t h e r e  m ai ni n g  $ 1, 4 0 0, 4 6 4  of t h e  e q uit y f u n d s i n r e s er v e t o  p a y  a n y  c arr yi n g 
i nt er e st  o n t h e r e  m ai ni n g  c o n str u cti o n l o a n  u ntil t h e  p er  m a n e nt l o a n  c o n v er si o n   w a s  c o  m pl et e d.  A s  a 
c o n s e q u e n c e,  C A C  D C  b e c a  m e i n  d ef a ult  o n  C A  D A’ s  Bri d g e  L o a n.  
 
El e c t ri c al  L o a n  
O n   J a n u ar y   2  0,   2 0 2 3,   t h e   C A  D A   B o ar d   a p pr o v e d   a n ot h er  l o a n  ( “ El e ctri c al   L o a n ”)  t o   C A C  D C  i n   a n  
a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 4 2 5, 0 0 0  t o f u n d  a r e  wir e  of  a p art  m e nt  u nit   H V A C s y st e  m s fr o  m t h e  pr oj e ct’ s 
c o  m  m o n    ar e a     m et er   t o   t h e   i n di vi d u al    a p art  m e nt     m et er s,    p er    C A  D A    pr o p ert y     m a n a g e  m e nt  
r e q uir e  m e nt s. T h e  El e ctri c al  L o a n t o  C A C  D C   w a s   writt e n   wit h  si  mil ar t er  m s  a s t h e  Bri d g e  L o a n  wit h   
r e p a y  m e nt s c h e d ul e d  b y t h e  e arli er  of:  1) t h e  C  of   O   W  N C  e q uit y  p a y  m e nt  or  2)   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 4.  
 
C A C  D C  u s e d  a t ot al  $ 3 3 4, 8 5 2  of t h e l o a n f u n d s f or t hi s   w or k,   w hi c h   w a s  c o  m pl et e d i n l at e  F e br u ar y 
2 0 2 3.  Li k e t h e  Bri d g e  L o a n,  st aff  di d  n ot  utili z e t h e  e q uit y f u n d  p a y  m e nt  at  C  of   O t o  p a y -off t hi s l o a n 
a n d  i n st e a d   utili z e d  t h o s e  f u n d s  t o   p a y -off   c o n str u cti o n   pri n ci p al  t o  r e d u c e  l o a n  i nt er e st   b ef or e  
p er  m a n e nt l o a n  c o n v er si o n.  T h u s,  C A C  D C  al s o  b e c a  m e i n  d ef a ult  o n  C A  D A’ s  El e ctri c al  L o a n.  
 
I n it s   D e c e  m b er  2 0 2 4  B o ar d   m e eti n g, t h e  C A  D A  B o ar d  of   Dir e ct or s  a p pr o v e d  e xt e n si o n s  of t h e   m at urit y 
d at e s f or  b ot h t h e  Bri d g e  L o a n  a n d t h e  El e ctri c al l o a n s t o  J u n e  3 0,  2 0 2 5.  
 
A  N  A L  Y S I S 
C A C  D C  h a d  diff er e nt r e a s o n s f or  b eli e vi n g t h at it   w o ul d  b e  a bl e t o  p a y  off t h e  Bri d g e  L o a n  a n d t h e 
El e ctri c al  L o a n  b y t h eir  n e  w,  e xt e n d e d   m at urit y  d at e s  of  J u n e  2 0 2 5.  F or t h e  Bri d g e  L o a n, it  a n ti ci p at e d 
u si n g   W  N C’ s  fi n al     pl a c e d-i n- s er vi c e -tri g g er e d   e q uit y  i n st all  m e nt   of   $ 6 3 7, 0 0 0   pl u s  t h e   pr oj e ct’ s 
$ 6 0 5, 8 4 6   p o st -p er  m a n e nt  l o a n   c o n v er si o n  r e  m ai ni n g   e q uit y .  T h e   pl a c e d -i n-s er vi c e   p a c k a g e    w a s  
s u b  mitt e d i n  J ul y  2 0 2 4  a n d  t h e  a p pr o v al   w a s  a nti ci p at e d   b y   A pril  2 0 2 5  at t h e ti  m e  of t h e fir st   l o a n 
m at urit y  d at e  e xt e n si o n.   H o  w e v er,  d u e t  o  i s s u e s   wit h t h e l a n d l e a s e  a n d t h e r e q uir e  m e nt t h at t h er e 
b e  a l a n d l e a s e ri d er,  t h e  pl a c e d-i n-s er vi c e  p a c k a g e  h a s t a k e n l o n g er t h a n  e x p e ct e d.  F or t hi s r e a s o n, 
st aff i s r e c o  m  m e n di n g t h at  C A  D A  e xt e n d t h e   m at urit y  d at e t o   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6,   w hi c h  s h o ul d  b e 
a  m pl e ti  m e t o   w or k t hr o u g h r e  m ai ni n g it e  m s   wit h t h e  C alif or ni a  T a x  Cr e dit  All o c ati o n  C o  m  mitt e e.  
 
R e g ar di n g  t h e   El e ctri c al   L o a n,    p ur s uit   of   a n   err or s   a n d   o  mi s si o n s   cl ai  m   a g ai n st  t h e   S o nri s a   d e si g n  
t e a  m –  c o  m p e n s ati o n fr o  m   w hi c h   w o ul d  b e  u s e d t o r e p a y t h e  El e ctri c al  L o a n  –  h a s t a k e n l o n g er t h a n 
a nti ci p at e d.  Si n c e  c o  m pl eti o n  of  S o nri s a’ s  c o n str u cti o n,  C A C  D C  st aff  a n d l e g al  c o u n s el  h a v e  s o u g ht  t o 
r e c o u p  t h e  f u n d s   s p e nt   o n  t h e   el e ctri c al  r e p air s .  I n  t h e   cl ai  m,   C A C  D C    m ai nt ai n s  t h at  it s   ori gi n al  
dir e cti o n   w a s t o  s u b -m et er t h e  u nit s  a n d t h at it s  s u b s e q u e nt  dir e cti o n s   w er e  c o n si st e nt  o n t h at  p oi   nt. 
St aff  s p e nt  a  n u  m b er  of   m o nt h s  g at h eri n g i nf or  m ati o n  o n t h e  el e ctri c al  err or  a n d  ot h er  p o s si bl e  err or s 
a n d   o  mi s si o n s    m a d e   b y  t h e   d e si g n  t e a  m.  I n    O ct o b er   2 0 2 3,  t h e  fir st   cl ai  m  f o c u s e d   s ol el y   o n  t h e  
el e ctri c al   err or   a n d    w a s   s u b  mitt e d  t o    Willi a  m s   P a d d o n/ 1 9 Si x   Ar c hit e ct s    w h o   c o nfir  m e d  r e c ei pt   a n d  
t e n d er e d t h e i s s u e t o t h eir i n s ur a n c e. T h e  ar c hit e ct’ s  s u b -c o n s ult a nt,  E d g e  El e ctri c al,   w a s  al s o  br o u g ht 
i nt o t h e  cl ai  m  b y t h e  ar c hit e ct’ s i n s ur a n c e  pr o vi d er. 
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T h e  cl ai  m  pr o c e s s   h a s   b e e n  sl o  w .   C A C  D C’ s  l e g al  c o u n s el h a s   s er v e d   1 9 Si x    wit h  a   writt e n  di s c o v er y  
a n d  i s   c o nfi d e nt  t h at  t hi s   cl ai  m   c a n   b e  r e s ol v e d  i n  t h e   n e xt   c al e n d ar   y e ar .   Ac c or di n gl y,   st aff  i s  
r e q u e sti n g t o  e xt e n d t h e l o a n   m at urit y  d at e t o  D e c e  m b er  3 1,   2 0 2 6. 
 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T  
T h e   C A  D A   B o ar d   a p pr o v e d   u p  t o   $ 1. 4    Milli o n   of  C A  D A   2 0 2 0   B o n d  f u n d s  f or  t h e   C A  D A   Bri d g e   L o a n  
a  m o u nt,   of    w hi c h   C A C  D C   utili z e d   $ 1, 1 9 2, 1 4 2  f or   S o nri s a’ s   c o n str u cti o n.   T h e   C A  D A   B o ar d   al s o  
a p pr o v e d  $ 4 2 5, 0 0 0 fr o  m  C A  D A  2 0 2 0  B o n d f u n d s t o f u n d t h e  C A  D A  El e ctri c al  L o a n t o  C A C  D C.   A t ot al 
of  $ 3 3 4, 8 5 2   w a s  dr a  w n fr o  m t h e  C A  D A  El e ctri c al  L o a n.  T h e  st e p s  o utli n e d  a b o v e  ar e  b ei n g  p ur s u e d 
t o r e p a y t h e s e l o a n s  a n d  e n s ur e t h e f u n di n g i s  a v ail a bl e f or f ut ur e  C A  D A  pr oj e ct s.    
 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S  
N o  e n vir o n  m e nt al r e vi e  w i s r e q uir e d  b y t hi s  a d  mi ni str ati v e  a cti o n.   
 
P  O L I  C  Y   
B y  r e d u ci n g t h e fi n a n ci al li a bilit y t h at  a  d ef a ult  o n t h e s e t  w o l o a n s  c o ul d  pr e s e nt t h e  S o nri s a  pr oj e ct, 
C A  D A    w o ul d   b e   a d v a n ci n g  it s   2 0 2 4 -2 0 2 9  C A  D A  Str at e gi c  Pl a n  g o al s  t o  “ E n s ur e   Fi s c al   Str e n gt h   a n d  
O p er ati o n al  E x c ell e n c e ”  a n d “  D eli v er  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  L e a d er s hi p. ”   
 
 
Att a c h  m e nt s:  

1.    C A  D A  R e s ol uti o n  2 5 -4 7  &  C A C  D C  R e s ol uti o n  2 5  -0 8  
2.    A  m e n d  m e nt t o  C A  D A  Bri d g e  L o a n  
3.    A  m e n d  m e nt t o  C A  D A  El e ctri c al  L o a n  
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 Att a c h  m e nt  1 

C  A  D  A   R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 5  –  4 7  
C  A  C  D  C   R E S  O L  U T I  O  N   N  O.  2  5  –  0 8  

 
D e c e  m b er   1 5 , 2 0 2 5 

 
 
A d o pt e d  b y t h e :  
 
C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  (C A  D A ) B o ar d  of   Dir e ct or s   
C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n ( C A C  D C)  B o ar d  of   Dir e ct or s   

 
J oi nt r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g  a cti o n t o:  
 
[  C  A  D  A ]  

1.    E xt e n d  t h e m at urit y  d at e  of   t  w o C A  D A  l o a n s t o t h e  C A C  D C t h at   w er e  u s e d t o f u n d 
S o nri s a’ s  a d diti o n al  c o n str u cti o n  c o st s.  

2.    T a k e  a n y  a n d  all  a cti o n s  o n  b e h alf  of  C A  D A t o  e xt e n d t h e l o a n   m at urit y  d at e s, i n cl u di n g 
e x e c uti o n  of  all  n e c e s s ar y  d o c u  m e nt s, i n cl u di n g  a n  A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s f or 
e a c h l o a n.   

 
[  C  A  C  D  C ]  

1.    A ut h ori z e t h e  C A C  D C  Pr e si d e nt t o  a c c e pt t h e  e xt e n si o n s  of t h e l o a n   m at urit y  d at e s.     
2.    T a k e   a n y   a n d   all   a cti o n s   o n   b e h alf   of  t h e   C A C  D C  t o   e xt e n d  t h e  l o a n    m at urit y   d at e s,  

in cl u di n g    e x e c uti o n   of   all    n e c e s s ar y    d o c u  m e nt s,   i n cl u di n g   a n   A  m e n d  m e nt   t o   L o a n  
D o c u  m e nt s f or  e a c h l o a n.    
 

W  H E  R E  A S,    O n   F e br u ar y   1 0,   2 0 2 3,  t h e   C A C  D C  ( B orr o  w er)   a n d   C A  D A  ( L e n d er)   e nt er e d  i nt o   a  
c ert ai n   L o a n   A gr e e  m e nt  f or   a  l o a n  i n  t h e   a  m o u nt   n ot  t o   e x c e e d   $ 1, 4 0 0, 0 0 0  ( “ Bri d g e   L o a n ”), 
e vi d e n c e d  b y  a n  U n s e c ur e d  Pr o  mi s s or y   N ot e   m a d e  b y  B orr o  w er i n f a v or  of  L e n d er ; 
 
W  H E  R E  A S,    O n  F e br u ar y  1 0,  2 0 2 3,  B orr o  w er  a n d  L e n d er  e nt er e d i nt o  a  c ert ai n  L o a n 
A gr e e  m e nt f or  a l o a n i n t h e  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 4 2 5, 0 0 0 ( “ El e ctri c al   L o a n ”),  e vi d e n c e d  b y 
a n  U n s e c ur e d  Pr o  mi s s or y   N ot e   m a d e  b y  B orr o  w er i n f a v or  of  L e n d er ; 

W  H E  R E  A S,    t h e pr o c e e d s  of t h e  L o a n s   w er e  u s e d  b y  B orr o  w er i n t h e   mi x e d -u s e  pr oj e ct  k n o  w n 
a s  S o nri s a (t h e “ Pr oj e ct ”),  o  w n e d  b y   O  St I n v e st or s  L P,  a  C alif or ni a li  mit e d  p art n er s hi p,  of   w hi c h 
B orr o  w er i s t h e   M a n a gi n g   M e  m b er;  a n d  
 
W  H E  R E  A S,    t h e o ut si d e   M at urit y   D at e  of  b ot h t h e  Bri d g e  L o a n  a n d  El e ctri c al  L o a n  ar e  J u n e  3 0, 
2 0 2 5 ,  h o  w e v er,  d u e t o  d el a y s i n t h e  Pr oj e ct,  L e n d er  a n d  B orr o  w er  d e sir e t o  e xt e n d t h e  o ut si d e 
M at urit y   D at e s  of  b ot h l o a n s   t o   D e c e  m b er  3 1,  2 0 26 ,  a n d  a  m e n d t h e t er  m s  of t h e   N ot e  a n d  L o a n 
A gr e e  m e nt  a c c or di n gl y.  
 
N  O   W,  T  H E  R E F  O  R  E,   B E  I T   R E S  O L  V E  D,  b y t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  of t h e  C a pit ol  Ar e a 
D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  a n d t h e  C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n   t h at:  
 

1.    T h e t er  m s  of t h e  Pr o  mi s s or y   N ot e s  a n d  L o a n  A gr e e  m e nt s f or  t h e Bri d g e  L o a n  a n d 
El e ctri c al  L o a n  s h all  b e  e xt e n d e d t o  a  n e  w   M at urit y   D at e  of  D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6  ,  a s 
s h o  w n i n t h e  att a c h e d.   
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 Att a c h  m e nt  1 

2.    T h e  E x e c uti v e   Dir e ct or  of  C A  D A i s  a ut h ori z e d  t o t a k e  a n y  a n d  all  a cti o n s  o n  b e h alf  of 
C A  D A t o  e xt e n d t h e l o a n   m at urit y  d at e  of  b ot h l o a n s, i n cl u di n g  e x e c uti o n  of  all 
n e c e s s ar y  d o c u  m e nt s, i n cl u di n g  a n  A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s f or  e a c h l o a n.  

 
3.    T h e  Pr e si d e nt  of t h e  C A C  D C i s  a ut h ori z e d t o t a k e  a n y  a n d  all  a cti o n s  o n  b e h alf  of  C A  D A 

t o  e xt e n d t h e l o a n   m at urit y  d at e  of  b ot h l o a n s, i n cl u di n g  e x e c uti o n  of  all  n e c e s s ar y 
d o c u  m e nt s, i n cl u di n g  a n  A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s f or  e a c h l o a n . 
 
 
 
 
 

C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

A n n  B ail e y,  C h air  
 
A T T E S T:  
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  

 
                 
                 
               C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  C or p or ati o n  
                 
 
               _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D a ni ell e  F o st er,   Pr e si d e nt  
 

A T T E S T:  
 
 

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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Att a c h  m e nt  2   
 

4 9 1 9 -4 0 6 8 -0 1 9 3. 1  0 1 0 0 8 0. 0 8 2   

FI  R  S T  A  M  E  N  D  M  E  N T  T  O   
L  O  A  N   D  O  C  U  M  E  N T  S   

( $ 1. 4  M  L  O  A  N) 
 
    T hi s   Fir st   A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s  (“A  m e n d  m e nt  ”) i s   m a d e  a n d  e nt er e d i nt o  o n 
D e c e  m b er    _ _,    2 0 2 5    (“Eff e cti v e     D at e  ”),    b y    a n d    b et  w e e n   t h e   C a pit ol     Ar e a     C o  m  m u nit y   
D e v el o p  m e nt   C or p or ati o n  ,  a C alif or ni a   n o n -pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n (" B orr o  w er  "),  a n d t h e 
C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  ,  a   C alif or ni a j oi nt  p o  w er s  a g e n c y ("L e n d er "). 
 

R  E  CI T  A L  S   
 

A.      O n   or   a b o ut   F e br u ar y   1 0,   2 0 2 3,    B orr o  w er   a n d   L e n d er   e nt er e d  i nt o  t h at   c ert ai n  
L o a n   A gr e e  m e nt (“ L o a n   A gr e e  m e nt ”) f or  a l o a n i n t h e  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d $ 1, 4 0 0, 0 0 0 (“ L o a n ”), 
e vi d e n c e d  b y  a n   U n s e c ur e d  Pr o  mi s s or y   N ot e (“  N ot e  ”) m a d e  b y   B orr o  w er   i n f a v or  of  L e n d er. 

B.      T h e  pr o c e e d s  of t h e  L o a n  w er e   u s e d  b y   B orr o  w er i n t h e   mi x e d -u s e  pr oj e ct  k n o  w n 
a s   S o nri s a (t h e  “Pr oj e ct  ”),  o  w e d  b y   O   St I n v e st or s  L  P,  a   C alif or ni a li  mit e d  p art n er s hi p,  of   w hi c h 
B orr o  w er i s t h e   M a n a gi n g   M e  m b er  . 

 
C.      T h e  o ut si d e   M at urit y   D at e  of t h e  L o a n i s  J u n e  3 0,  2 0 2 5 ,  h o  w e v er,  du e t o  d el a y s 

r el at e d t o t h e   Pr oj e ct’ s l a n d l e a s e ri d er,  L e n d er  a n d   B orr o  w er  d e sir e t o  e xt e n d t h e  o ut si d e   M at urit y 
D at e t o   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6,  a n d  a  m e n d t h e t er  m s  of t h e   N ot e  a n d  L o a n   A gr e e  m e nt  a c c or di n gl y  . 

 
    N  O   W,  T  H  E  R  E F  O  R  E  , t h e p arti e s  h er e b y  a gr e e  a s f oll o  w s:  
 

A  G  R  E  E  M E  N T   
 

1.     A  m e n d e d   M at ur  it y   D at e.   S e cti o n  3  of t h e   N ot e,  a n d   S e cti o n  1. 4  of t h e  L o a n   A gr e e  m e nt, 
ar e  h er e b y  a  m e n d e d  a n d r e st at e d  a s f oll o  w s: “ T h e  L o a n   will   m at ur e  o n t h e  e arli er  of ( a) t h e  d at e 
t h at t h e  Li  mit e d   P art n er  a n d t h e   S p e ci al  Li  mit e d   P art n er   m a k e t h eir   C a pit al   C o ntri b uti o n t o t h e 
P art n er s hi p  u n d er   S e cti o n  7. 2( b)  of t h e   A  m e n d e d  a n d   R e st at e d   A gr e e  m e nt  of  Li  mit e d   P art n er s hi p 
d at e d  J u n e  1,  2 0 2 1,  b et  w e e n   B orr o  w er  a n d   C yr u s   Y o u s s efi,  or ( b)   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6 .” 
 
2.     R e  m ai ni n g   T er  m s    U n aff e ct e d  .    E x c e pt   a s   e x pr e s sl y   pr o vi d e d   h er ei n,   n ot hi n g  i n  t hi s  
A  m e n d  m e nt  s h all  b e  d e e  m e d t o   w ai v e  or   m o dif y  a n y  of t h e  ot h er  pr o vi si o n s  of t h e   N ot e   or  L o a n 
A gr e e  m e nt  .  I n  t h e   e v e nt   of   a n y   c o nfli ct   b et  w e e n  t hi s    A  m e n d  m e nt   a n d  t h e    N ot e  or   L o a n  
A gr e e  m e nt  , t h e t er  m s  of t hi s   A  m e n d  m e nt  s h all  pr e v ail,  b ut  all  ot h er t er  m s  of t h e   N ot e  a n d  L o a n 
A gr e e  m e nt   s h all r e  m ai n i n f ull f or c e  a n d  eff e ct.  
 
B  O  R  R  O   W  E  R:            C a pit ol   Ar e a   C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt   C or p or ati o n  , 
                   a   C alif or ni a  n o n -pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n  
 
                   B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
                        D a ni ell e  F o st er  ,   Pr e si d e nt 
 
 
L  E  N  D  E  R:               C a pit ol   Ar e  a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y , 
                   a   C alif or ni a j oi nt  p o  w er s  a g e n c y   
 
                   B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
                        D a ni ell e  F o st er  ,   E x e c uti v e   Dir e ct or 
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Att a c h  m e nt   3  
 

4 9 3 4 -4 8 2 0 -4 8 0 1. 1  0 1 0 0 8 0. 0 8 2   

FI  R  S T  A  M  E  N  D  M  E  N T  T  O   
L  O  A  N   D  O  C  U  M  E  N T  S   

( $ 4 2 5, 0 0 0  L  O  A  N) 
 
    T hi s   Fir st   A  m e n d  m e nt t o  L o a n   D o c u  m e nt s  (“A  m e n d  m e nt  ”) i s   m a d e  a n d  e nt er e d i nt o  o n 
D e c e  m b er    _ _,    2 0 2 5    (“Eff e cti v e     D at e  ”),    b y    a n d    b et  w e e n   t h e   C a pit ol     Ar e a     C o  m  m u nit y   
D e v el o p  m e nt   C or p or ati o n  ,  a C alif or ni a   n o n -pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n (" B orr o  w er  "),  a n d t h e 
C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  ,  a   C alif or ni a j oi nt  p o  w er s  a g e n c y ("L e n d er "). 
 

R  E  CI T  A L  S   
 

A.      O n   or   a b o ut   F e br u ar y   1 0,   2 0 2 3,    B orr o  w er   a n d   L e n d er   e nt er e d  i nt o  t h at   c ert ai n  
L o a n   A gr e e  m e nt  (“L o a n   A gr e e  m e nt ”) f or  a l o a n i n t h e  a  m o u nt  n ot t o  e x c e e d  $ 4 2 5, 0 0 0 (“L o a n ”), 
e vi d e n c e d  b y  a n   U n s e c ur e d  Pr o  mi s s or y   N ot e (“  N ot e  ”) m a d e  b y   B orr o  w er   i n f a v or  of  L e n d er. 

B.      T h e  pr o c e e d s  of t h e  L o a n 6  w er e   u s e d  b y   B orr o  w er i n t h e   mi x e d -u s e  pr oj e ct  k n o  w n 
a s   S o nri s a (t h e “ Pr oj e ct  ”),  o  w e d  b y   O   St I n v e st or s  L  P,  a   C alif or ni a li  mit e d  p art n er s hi p,  of   w hi c h 
B orr o  w er i s t h e   M a n a gi n g   M e  m b er  . 

 
C.      T h e  o ut si d e   M at urit y   D at e  of t h e  L o a n i s  J u n e  3 0,  2 0 2 5 ,  h o  w e v er,  du e t o  d el a y s i n 

t h e err or s  a n d  o  mi s si o n s  cl ai  m  a g ai n st t h e   Pr oj e ct’ s  d e si g n t e a  m,  Pr oj e ct  ,  L e n d er  a n d   B orr o  w er 
d e sir e t o  e xt e n d t h e  o ut si d e   M at urit y   D at e t o   D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6,  a n d  a  m e n d t h e  t er  m s  of t h e 
N ot e  a n d  L o a n   A gr e e  m e nt   a c c or di n gl y . 

 
    N  O   W,  T  H  E  R  E F  O  R  E  , t h e p arti e s  h er e b y  a gr e e  a s f oll o  w s:  
 

A  G  R  E  E  M E  N T   
 

1.     A  m e n d e d   M at ur  it y   D at e.   S e cti o n  3  of t h e   N ot e,  a n d   S e cti o n  1. 4  of t h e  L o a n   A gr e e  m e nt, 
ar e  h er e b y  a  m e n d e d  a n d r e st at e d  a s f oll o  w s: “ T h e  L o a n   will   m at ur e  o n t h e  e arli er  of ( a) t h e  d at e 
t h at t h e  Li  mit e d   P art n er  a n d t h e   S p e ci al  Li  mit e d   P art n er   m a k e t h eir   C a pit al   C o ntri b uti o n t o t h e 
P art n er s hi p  u n d er   S e cti o n  7. 2( b)  of t h e   A  m e n d e d  a n d   R e st at e d   A gr e e  m e nt  of  Li  mit e d   P art n er s hi p 
d at e d  J u n e  1,  2 0 2 1,  b et  w e e n   B orr o  w er  a n d   C yr u s   Y o u s s efi,  or ( b)  D e c e  m b er  3 1,  2 0 2 6  .” 
 
2.     R e  m ai ni n g   T er  m s    U n aff e ct e d  .    E x c e pt   a s   e x pr e s sl y   pr o vi d e d   h er ei n,   n ot hi n g  i n  t hi s  
A  m e n d  m e nt  s h all  b e  d e e  m e d t o   w ai v e  or   m o dif y  a n y  of t h e  ot h er  pr o vi si o n s  of t h e   N ot e   or  L o a n 
A gr e e  m e nt  .  I n  t h e   e v e nt   of   a n y   c o nfli ct   b et  w e e n  t hi s    A  m e n d  m e nt   a n d  t h e    N ot e  or   L o a n  
A gr e e  m e nt  , t h e t er  m s  of t hi s   A  m e n d  m e nt  s h all  pr e v ail,  b ut  all  ot h er t er  m s  of t h e   N ot e  a n d  L o a n 
A gr e e  m e nt   s h all r e  m ai n i n f ull f or c e  a n d  eff e ct.  
 
B  O  R  R  O   W  E  R:            C a pit ol   Ar e a   C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt   C or p or ati o n  , 
                   a   C alif or ni a  n o n -pr ofit  p u bli c  b e n efit  c or p or ati o n  
 
                   B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
                        D a ni ell e  F o st er  ,   Pr e si d e nt 
 
 
L  E  N  D  E  R:               C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  , 
                   a   C alif or ni a j oi nt  p o  w er s  a g e n c y   
 
                   B y:       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
                        D a ni ell e  F o st er  ,   E x e c uti v e   Dir e ct or 
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D e c e m b er 2, 2 0 2 5 

T O: C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s 

S U B J E C T: D e c e m b e r 1 5, 2 0 2 5 B o a r d M e e ti n g 

C A D A 

A G E N D A I T E M 1 2
2 0 2 6 B O A R D M E E T I N G A N D C O M M I ys E E M E E T I N G S C H E D U L E S 

C O N T A C T: T ar a G a n d ar a, C o ntr a ct s a n d Offi c e M a n a g er/ B o ar d S e cr et ar y 

R E C O M M E N D E D A C T I O N: 
St aff r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a d o pt a r e s ol uti o n ( Att a c h m e nt 1) s etti n g t h e 2 0 2 6 m e eti n g 
s c h e d ul e of t h e C A D A B o ar d of Dir e ct or s a n d a s e p ar at e r e s ol uti o n ( Att a c h m e nt 2 ) s etti n g t h e 
m e eti n g s c h e d ul e of t h e O p er ati o n s, N ei g h b or h o o d D e v el o p m e nt, a n d t h e D e v el o p m e nt a n d 
C o n str u cti o n C o m mitt e e s. 

B A C K G R O U N D 
E a c h D e c e m b er t h e B o ar d r e vi e w s a n d a d o pt s s c h e d ul e s s etti n g d at e s f or r e g ul ar C A D A B o ar d 
m e eti n g s a n d C o m mitt e e m e eti n g s. B o ar d m e eti n g a n d C o m mitt e e m e eti n g d at e s c a n b e c a n c ell e d 
o r m o difi e d a s n e e d e d a n d if pr o p erl y n oti c e d. A d diti o n al m e eti n g s c a n b e s c h e d ul e d a s " S p e ci al 
B o ar d M e eti n g s " or " S p e ci al C o m mi fo e e M e eti n g s, " if r e q uir e d. 

P O L I C Y I S S U E S 
C A D A B yl a w s S e cti o n 2. 1, R e g ul ar M e eti n g s, st at e s t h at " R e g ul ar m e eti n g s of t h e C o m mi s si o n s h all 
b e h el d at t h e ti m e a n d fr e q u e n c y, a n d pl a c e s p e cifi e d b y r e s ol uti o n d ul y a d o pt e d b y t h e B o ar d of 
Dir e ct or s. " 

I n J ul y 2 0 2 5, st aff di stri b ut e d t h e pr o p o s e d 2 0 2 6 B o ar d M e eti n g a n d C o m mi fo e e M e eti n g S c h e d ul e s 
t o t h e B o ar d C h air f or r e vi e w a n d c o m m e nt. T o f a cilit at e a cti o n at t h e D e c e m b er 1 5, 2 0 2 5 B o ar d 
m e eti n g, st aff r e q u e st e d t h e B o ar d C h air a n d m e m b er s t o i nf or m t h e B o ar d S e cr et ar y pri or t o t h e 
B o ar d m e eti n g if t h e y k n e w of a n y c o nfli ct s wit h t h e s e s c h e d ul e d m e eti n g d at e s. T h e f oll o wi n g 
s c h e d ul e pr o p o s e d f or a d o pti o n at t hi s m e eti n g i n c or p or at e s c o m m e nt s r e c ei v e d fr o m B o ar d 
m e m b er s si n c e t h at ti m e, i d e ntif yi n g m e eti n g s d at e s e a c h m o nt h t h at c a n f a cilit at e a q u or u m of 
m e m b er s. 

B o a r d M e e ti n g s 

Fri d a y, J a n u ar y 1 6 fo 

Fri d a y, F e br u a fo 2 0 t h 

Fri d a y, M ar c h 2 0 fo 

Fri d a y, A pril 1 7 ft 

Fri d a y, M a y 1 5 bj 

Fri d a y, J u n e 2 6 fo 

J ul y--- N O M E E TI N G 
Fri d a y, A u g u st 2 1
Fri d a y, S e pt e m b er 1 8 t h 
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Fri d a y,  O ct o b er   1 6 t h  
N o v e  m b er ---  N  O   M E E TI  N  G   
Fri d a y,   D e c e  m b er  1 1 t h  

  
If  a p pr o v e d  b y t h e  B o ar d, t h e B o ar d   m e eti n g s  o n t hi s  s c h e d ul e   w o ul d  b e  h el d  o n  Fri d a y s  at t h e  C A  D A 
A d  mi ni str ati v e   Offi c e s  at  1 5 2 2  1 4 t h Str e et , st arti n g  at  1 0: 0 0  a.  m.   B o ar d   m e eti n g s  ar e  g e n er all y  o n e  
t o t hr e e h o ur s i n l e n gt h.   A s  n ot e d  a b o v e, t h er e   w ill b e  n o  r e g ul ar B o ar d   m e eti n g s  s c h e d ul e d i n  J ul y 
a n d   N o v e  m b er.    
 
C o   m   mi t t e e   M e e ti n g s   
 
T h e  pr o p o s e d   O p er ati o n s  a n d   N ei g h b or h o o d   D e v el o p  m e nt  C o  m  mitt e e s  M e eti n g  S c h e d ul e s f or  2 0 2  6 
ar e  a s f oll o  w s:  
 

O p er ati o n s  C o  m  mitt e e:  2: 0 0  p.  m.  

N ei g h b or h o o d   D e v el o p  m e nt   C o  m  mitt e e:  3: 0 0  p.  m.  
       

T u e s d a y,  J a n u ar y  1 3 t h  
T u e s d a y,  F e br u ar y  1 7 t h  
T u e s d a y,   M ar c h  1 7 t h  
T u e s d a y,  A pril  1 4 t h  
T u e s d a y,   M a y  1 2 t h  
T u e s d a y,  J u n e  2 3 r d  
J ul y  --- N  O   M E E TI  N  G   
T u e s d a y,  A u g u st  1 8 t h  
T u e s d a y,  S e pt e  m b er  1 5 t h  
T u e s d a y,   O ct o b er  1 3 t h  
N o v e  m b er ---   N  O   M E E TI  N  G   
T u e s d a y,   D e c e  m b er  8 t h  

 
T h e  pr o p o s e d  D e v el o p  m e nt   a n d  C o n str u cti o n  C o  m  mitt e e   M e eti n g  S c h e d ul e f or  2 0 2 6  i s  a s f oll o  w s: 
 

D e v el o p  m e nt  a n d  C o n str u cti o n  C o  m  mitt e e:  9: 3 0  a .  m. 
       

W e d n e s d a y   ,  J a n u ar y 1 4 t h  
W e d n e s d a y,  F e br u ar y    1 8 t h  
W e d n e s d a y   ,   M ar c h 1 8 t h  
W e d n e s d a y   ,  A pril 1 5 t h  
W e d n e s d a y   ,   M a y 1 3 t h  
W e d n e s d a y   ,  J u n e 2 4 t h  
J ul y  --- N  O   M E E TI  N  G   
W e d n e s d a y   ,  A u g u st  19 t h  
W e d n e s d a y   ,  S e pt e  m b er 1 6 t h  
W e d n e s d a y   ,   O ct o b er  1 4t h  
N o v e  m b er ---   N  O   M E E TI  N  G   
W e d n e s d a y   ,   D e c e  m b er 9 t h  

 
C o  m  mitt e e   m e eti n g s  o n t hi s  s c h e d ul e  will   b e  h el d  at t h e  C A  D A  A d  mi ni str ati v e   Offi c e s  at  1 5 2 2  1 4 t h 
Str e et .  A s  n ot e d  a b o v e, t h er e  ar e  n o  r e g ul ar c o  m  mitt e e   m e eti n g s  s c h e d ul e d i n  J ul y  a n d   N o v e  m b er.  

 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T  
N o fi n a n ci al i  m p a ct.   
 
 

1 0 1



E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   R E  V I E   W  
N ot  a p pli c a bl e, t h e r e c o  m  m e n d e d  a cti o n i s   n ot  a  pr oj e ct  p ur s u a nt t o t h e  C alif or ni a  E n vir o n  m e nt al 
Q u alit y  A ct ( C E  Q A)  g ui d eli n e s  a n d  d o e s  n ot r e q uir e  e n vir o n  m e nt al r e vi e  w.   
 
C  O  N T  R  A  C T   A   W  A  R  D   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S   
N ot  a p pli c a bl e  .   Th e r e c o  m  m e n d e d  a cti o n  d o e s  n ot i n v ol v e  c o ntr a ct  a  w ar d s.  

 
Att a c h  m e nt s:  
1.    R e s ol uti o n  2 5- 4 8 :  B o ar d   M e eti n g s  S c h e d ul e 
2.    R e s ol uti o n  2 5- 4 9 :  C o  m  mitt e e   M e eti n g s  S c h e d ul e  
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Att a c h  m e nt  1   

R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 5  –  4 8  
 

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  D e c e  m b er   1 5 ,  2 02 5 
 

R E S  O L  U T I  O  N   A  D  O  P T I  N  G   T  H E  2 0 2 6  C  A  D  A   
B  O  A  R  D   M E E T I  N  G  S  S  C  H E  D  U L E  

 
W  H E  R E  A S,    t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s f or t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y   will  h ol d r e g ul ar 
B o ar d   m e eti n g s  d uri n g  t h e  c al e n d ar  y e ar  2 02 6 ;  a n d 
 
W  H E  R E  A S,    t h e B o ar d  of   Dir e ct or s   m u st  e st a bli s h   w h e n t h e s e   m e eti n g s   will  o c c ur.   
 
N  O   W  , T  H E  R E F  O  R E , B E  I T   R E S  O L  V E  D,   b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y, t h at t h e   
R e g ul ar  B o ar d   M e eti n g  S c h e d ul e f or  2 0 2 6  i s  a s f oll o  w s: 
 

Fri d a y,  J a n u ar y  1 6 t h 
Fri d a y,  F e br u ar y  2 0 t h  
Fri d a y,  M ar c h   2 0 t h  
Fri d a y,  A pril  1 7 t h 
Fri d a y,  M a y   1 5 t h  
Fri d a y,  J u n e  2 6 t h  
J ul y ---N  O   M E E TI  N  G   
Fri d a y,  A u g u st  2 1 st   
Fri d a y,  S e pt e  m b er  1 8 t h 
Fri d a y,   O ct o b er  1 6 t h 
N o v e  m b er ---  N  O   M E E TI  N  G   
Fri d a y,   D e c e  m b er  1 1 t h 

  
 
A ll   m e eti n g s  of t h e  C A  D A  B o ar d  of   Dir e ct or s  ar e  p u bli cl y a n n o u n c e d  a n d  o p e n t o t h e  p u bli c i n 
a c c or d a n c e   wit h t h e  R al p h   M.  Br o  w n  A ct.  
 
T h e r e g ul ar  B o ar d   m e eti n g s  will t a k e  pl a c e  at t h e  C A  D A  A d  mi ni str ati v e   Offi c e,  1 5 2 2  1 4 t h Str e e t, 
S a cr a  m e nt o,  C A  b e gi n ni n g  at  1 0: 0 0  a.  m.  u nl e s s  ot h er  wi s e  a n n o u n c e d.  
 
 
 
 
 
                                  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                                    A n n  B ail e y,  C h air  
A T T E S T:  
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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Att a c h  m e nt  2   

R E S  O L  U T I  O  N   N  O.  2  5  –  4 9  
 

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  D e c e  m b er  1  5 ,  2 0 25 
 

R E S  O L  U T I  O  N   A  D  O  P T I  N  G  T  H E  2 0 2  6  C  A  D  A   B  O  A  R  D    
C  O  M  M I T T E E   M E E T I  N  G S  S  C  H E  D  U L E   

 

W  H E  R E  A S,    t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s f or t h e  C a pit ol Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y   will  h ol d r e g ul ar 
c o  m  mitt e e   m e eti n g s  d uri n g t h e  c al e n d ar  y e ar  2 0 2 6 ;  a n d 
 

W  H E  R E  A S,    t h e    m e eti n g   s c h e d ul e   h a s   b e e n   e st a bli s h e d  f or  t h e   p ur p o s e   of   e st a bli s hi n g    w h e n  
t h e s e   m e eti n g s   will  o c c ur. 
 

N  O   W,  T  H E  R E F  O  R E,   B E  I T   R E S  O L  V E  D,   b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y, t h at t h e   
R e g ul ar  C o  m  mitt e e   M e eti n g s  S c h e d ul e f or  2 0 2  6 
 i s  a s f oll o  w s: 
 

O p er ati o n s  C o  m  mitt e e:    2: 0 0  p.  m.  
N ei g h b or h o o d   D e v el o p  m e nt  C o  m  mitt e e:      3: 0 0  p.  m.  
 

T u e s d a y,  J a n u ar y  1 3 t h  
T u e s d a y,  F e br u ar y  1 7 t h 
T u e s d a y,   M ar c h  1 7 t h 
T u e s d a y,  A pril  1 4 t h  
T u e s d a y,   M a y  1 2 t h 
T u e s d a y,  J u n e  2 3 r d  
J ul y  --- N  O   M E E TI  N  G   
T u e s d a y,  A u g u st  1 8 t h 
T u e s d a y,  S e pt e  m b er  1 5 t h 
T u e s d a y,   O ct o b er  1 3 t h 
N o v e  m b er   --- N  O   M E E TI  N  G   
T u e s d a y,   D e c e  m b er  8 t h  

 

D e v el o p  m e nt  a n d  C o n str u cti o n  C o  m  mitt e e:   9: 3 0  a.  m.   

W e d n e s d a y,  J a n u ar y    1 4 t h 
W e d n e s d a y,  F e br u ar y    1 8 t h  
W e d n e s d a y,   M ar c h    1 8 t h 
W e d n e s d a y,  A pril    1 5 t h 
W e d n e s d a y,   M a y    1 3 t h  
W e d n e s d a y,  J u n e    2 4 t h 
J ul y  --- N  O   M E E TI  N  G   
W e d n e s d a y,  A u g u st    1 9 t h 
W e d n e s d a y,  S e pt e  m b er    1 6 t h 
W e d n e s d a y,   O ct o b er    1 4 t h 
N o v e  m b er   --- N  O   M E E TI  N  G   
W e d n e s d a y,   D e c e  m b er    9 t h 

 

All   m e eti n g s  of t h e  C A  D A  B o ar d  of   Dir e ct or s  C o  m  mitt e e s  ar e  p u bli cl y  a n n o u n c e d  a n d  o p e n t o t h e 
p u bli c i n  a c c or d a n c e   wit h t h e  R al p h   M.  Br o  w n  A ct.  
 

T h e  r e g ul ar   c o  m  mitt e e    m e eti n g s    will  t a k e   pl a c e   at  t h e   C A  D A   A d  mi ni str ati v e    Offi c e,   1 5 2 2    1 4 t h 
Str e et,  S a cr a  m e nt o,  C A  at t h e  d e si g n at e d ti  m e s  s et f ort h  a b o v e  u nl e s s  ot h er  wi s e  a n n o u n c e d.  
 
                                  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                                    A n n  B ail e y,  C h air  
A T T E S T:  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  1 0 4



C A D A 
D e c e m b er 5, 2 0 2 5 

T O: 

S U B J E C T: 

C O N T A C T: 

C a pit ol A r e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s 

D e c e m b e r 1 5, 2 0 2 5 B o a r d M e eti n g 
A G E N D A I T E M 1 3  
A P P O I N T M E N T O F C A D A A T - L A R G E B O A R D M E M B E R 

D a ni ell e F o st er, E x e c uti v e Dir e ct or 

St a ys r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d t a k e t h e n e c e s s a r y v ot e 

a n d o foi ci all y a p p oi nt a n i n di vi d u al t o t h e C A D A At - L a r g e B o a r d - A p p oi nt e d P o siti o n. 

T h e C A D A B o ar d i s c o m p o s e d of fi v e m e m b er s. T w o m e m b er s a r e a p p oi nt e d b y t h e St at e of 
C ali fo r ni a Dir e ct or of t h e D e p a rt m e nt of G e n er al S e r vi c e s, t w o m e m b er s a r e a p p oi nt e d b y t h e 
Cit y of S a c r a m e nt o, a n d t h e fi fo h m e m b e r i s at -l a r g e a n d a p p oi nt e d b y t h e C A D A B o a r d it s elf. 
R e g a r di n g a p p o int m e nt of t h e fi fo h b o ar d m e m b e r, t h e C A D A J oi nt E x er ci s e of P o w er s 
A gr e e m e nt r e a d s a s f oll o w s: ' T h e fi fo h ( 5 t h

) m e m b er of t h e B o a r d s h all b e a p p oi nt e d b y t h e 
affir m ati v e v ot e of at l e a st t hr e e ( 3) of t h e ot h er f o u r ( 4) m e m b er s a n d s h all n ot b e a n offi c er 
or e m pl o y e e of t h e Cit y o r St at e. " C A D A B o a r d M e m b e r B o b L a g o m ar si n o c u r r e ntl y h ol d s t h e 
5 ft B o a r d m e m b er p o siti o n, a n d hi s t er m e x pir e d o n A u g u st 2 7, 2 0 2 5. T h e p ur p o s e of t hi s 
r e p ort i s t o p r o v id e b a c k g r o u n d o n t h e b o a r d - a p p oi nt e d p o siti o n f or di s c u s si o n at t h e 
D e c e m b e r m e eti n g a n d t o tr a n s mit i nf orm ati o n a b o ut t h e a p pli c ati o n pr o c e s s a n d r e s ulti n g 
a p pli c a nt s. 

At t h e A u g u st 1 5, 2 0 2 5 B o ar d M e eti n g, t h e B o ar d a gr e e d t o d e v el o p a pr o c e s s f or el e cti n g t h e 

fift h B o ar d M e m b er. A s u b c o m mi bj e e w a s e st a bli s h e d, c o n si sti n g of C h a ir B ail e y a n d M e m b er 

A v di s. T h e s u b c o m mit t e e h el d it s i niti al m e eti n g o n A u g u st 2 0, 2 0 2 5. D uri n g t h at m e eti n g, t h e 

s u b c o m mitt e e dr aft e d pr o c e d ur al g ui d eli n e s, w hi c h w er e s u b s e q u e ntl y a p pr o v e d at t h e 

S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 5 B o ar d M e eti n g. Aft er a p pr o v al, st a fo c arri e d o ut t h e a p pli c ati o n pr o c e s s f or 

t h e b o ar d p o siti o n a n d fi v e a p pli c ati o n s w er e r e c ei v e d. O n N o v e m b er 7, 2 0 2 5, t h e Fift h B o ar d 

M e m b er S u b c o m mitt e e r e c o n v e n e d a n d i s f or w ar di n g t hr e e c a n di d at e a p pl ic ati o n s for t h e 

B o ar d' s c o n si d er ati o n: B o b L a g o m ar si n o, F e d oli a " S p ar k y " H arri s, a n d J a y S c h e nir er. 

A N A L Y S I S 
T hi s it e m p r o vi d e s t h e B o ar d t h e o p p ort u nit y t o h e ar fr o m i nt e r e st e d m e m b er s of t h e 

c o m m u nit y, a s k a p pli c a nt s q u e sti o n s, a n d r e a c h a g r e e m e nt o n t h e fi ft h b o ar d m e m b e r, a s 

1 0 5 



r e q uir e d  b y  a  v ot e  of t hr e e  of t h e  e xi sti n g f o ur m e  m b er s.   

 

Si n c e t h e  C A  D A  B o ar d  al s o  s er v e s  a s t h e  B o ar d f or t h e  C a pit ol  Ar e a  C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt 

C or p or ati o n ( C A C  D C),  C A  D A’ s  n o n pr ofit  or g a ni z ati o n, t h e  att a c h e d r e s ol uti o n  a p p oi nt  m e nt s t h e 

i d e ntifi e d  a p pli c a nt t o  b ot h  s e at s a ut o  m ati c all y . 

 

F I  N  A  N  C I  A L   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S  
N ot  a p pli c a bl e  

 

E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L   R E  V I E   W  
N ot  a p pli c a bl e.  

 

C  O  N T  R  A  C T   A   W  A  R  D   C  O  N S I  D E  R  A T I  O  N S   
N ot  a p pli c a bl e.   
 
Att a c h  m e nt s:  

1.    R e s ol uti o n  2 5 -5 0  
2.    C a n di d at e  A p pli c ati o n s  ( P er s o n al  C o nt a ct I nf or  m ati o n  R e d a ct e d)  
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Att a c h  m e nt   1 
 

   
 

   R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 5  –  5 0   
 

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)   D e c e  m b er  1 5,  2 0 2 5   
 
 

R E S  O L  U T I  O  N   A  P P  O I  N T I  N  G   A  N  D   C  O  N  G  R  A T  U L  A T I  N  G   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    
O  N   H I S   A  P P  O I  N T  M E  N T  T  O  T  H E   C  A  D  A   B  O  A  R  D   O F   D I  R E  C T  O  R S   

A S  T  H E   B  O  A  R  D  - A  P P  O I  N T E  D   A T -  L  A  R  G E  F I F T  H   M E  M B E  R   
 
 

B E   I T    R E S  O L  V E  D    B  Y   T  H E    C  A  P I T  O L    A  R E  A    D E  V E L  O  P  M E  N T    A  U T  H  O  R I T  Y,    th at  t h e   B o ar d  
h er e b y   a p p oi nt s   a n d   c o n gr at ul at e s   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   o n   hi s   a p p oi nt  m e nt  t o  t h e   C A  D A   B o ar d   of  
Dir e ct or s   b y  t h e   C A  D A   B o ar d  f or    t h e  t er  m  of  t h e   B o ar d -a p p oi nt e d   s e at   en di n g   J a n u ar y   1 6 , 
2 0 3 0 . 
 
 

 
 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
   A n n  B ail e y,  C h air  
 
 
 

A T T E S T:  
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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M s.  F o st er: 

T h a n k  y o u f or t h e  o p p ort u nit y t o  a p pl y f or  a  s e at  o n t h e  B o ar d  of t h e   C a pit ol 

Ar e a   D e v el o p   m e nt   A ut h orit y. I  b eli e v e t h at    m y  pr of e s si o n al  c ar e er  a n d 

c o   m   m u nit y  p arti ci p ati o n  a s   w ell  a s    m y li v e d  e x p eri e n c e    m a k e s    m e  a  u ni q u e 

c a n di d at e f or t hi s  p o siti o n.i l o o k f or  w ar d t o  y o ur  c o n si d er ati o n. 

I r e c e ntl y r etir e d fr o   m  a  v er y f ulfilli n g  2 4  y e ar s  a s  a   Cit y  Pl a n n er   wit h t h e   Cit y 

of  S a cr a   m e nt o   w or ki n g   wit h  b ot h t h e   C o   m   m u nit y   D e v el o p   m e nt   D e p art   m e nt 

a n d  ulti   m at el y t h e  P u bli c    W or k s   D e p art   m e nt.   M y  e arl y r e s p o n si biliti e s 

i n cl u d e d  s h e p h er di n g r e si d e nti al  pr oj e ct s t hr o u g h t h e  d e v el o p   m e nt  pr o c e s s. 

Ulti   m at el y I   w a s  c all e d  u p o n t o  c o ntri b ut e t o  s e v er al   G e n er al  Pl a n s,  ar e a 

pl a n s,  a n d  c orri d or  pl a n s i n cl u di n g t h e  R  Str e et   C orri d or  a n d    m a n a gi n g t h e 

D o  w nt o  w n  Tr a n s p ort ati o n  St u d y  b ett er  k n o  w n  a s   Gri d  3. 0. I  al s o r e s p o n si bl y 

f or t h e   Cit y’s  7  y e ar  eff ort t o  bri n g t h e  el e ctri c  str e et c ar  b a c k t o t h e   C e ntr al 

Cit y  a s   w ell  a s t h e  c o n c e pt  a n d f e a si bilit y  st u d y f or t h e  pl a n n e d  Tr u x el 

Bri d g e.   M y   w or k r e q uir e d  c o n si st e nt  e ff ort t o  e n g a g e t h e  c o   m   m u nit y,  g ar n er 

p oliti c al  s u p p ort,  a n d  a d v o c at e f or f u n di n g.   All  of t h e s e  q u aliti e s   will  h el p    m e 

t o  b e  a  str o n g  b o ar d    m e   m b er f or   C  A  D A. 

I  h a v e  pr e vi o u sl y  s er v e d  o n t h e  El k   Gr o v e  Pl a n ni n g   C o   m   mi s si o n f or  n e arl y  8 

y e ar s; t h e  Fr a n kli n / L a g u n a   C o   m   m u nit y  Pl a n ni n g   A d vi s or y   C o   m   mitt e e 

a p p oi nt e d  b y  S u p er vi s or   D o n   N ott oli  pri or t o t h e i n c or p or ati o n  of t h e   Cit y  of 

El k   Gr o v e; t h e  L a g u n a    W e st   H o   m e o  w n er s   A s s o ci ati o n f or  n e arl y  a  d e c a d e; 

a n d  c urr e ntl y  a s  pr e si d e nt  of t h e   C alif or ni a  Br o  w n st o n e s   C o   m   m u nit y 

A s s o ci ati o n i n   Mi dt o  w n f or  8  y e ar s. I    m a k e  a  p oi nt t o  st u d y    m y  a g e n d a 

p a c k et s  e arl y  a n d  a s k  cl arif yi n g  q u e sti o n s  b ef or e    m e eti n g s t o  b e  b e st 

pr e p ar e d f or  pr o d u cti v e  di al o g u e  a n d i nf or   m e d  d e ci si o n    m a ki n g. 

Fi n all y, I   w a s r ai s e d i n  a ff or d a bl e  h o u si n g  a n d  h a v e  c all e d   Mi dt o  w n  h o   m e 

si n c e r el o c ati n g fr o   m  El k   Gr o v e i n  2  0 1 8  s o   C  A  D A’s    mi s si o n  a n d  vi si o n  ar e 

p arti c ul arl y i   m p ort a nt t o    m e. I  u n d er st a n d   fir st h a n d  h o  w i   m p ort a nt it i s f or  a 

c hil d t o  gr o  w  u p i n  a  s af e,   w ell-   m a n a g e d  e n vir o n   m e nt.   A n d I  a p pr e ci at e,  b ot h 

p er s o n all y  a n d  pr of e s si o n all y, t h e  q u alit y  of lif e t h at  c a n  b e  a c hi e v e d   wit h t h e 

d e v el o p   m e nt  of  vi br a nt    mi x e d- u s e  n ei g h b or h o o d s t h at  b uil d  c o   m   m u nit y. 

I   w o ul d  b e  h o n or e d t o  pr o vi d e    m y t h o u g ht s,  e x p erti s e,  a n d  e x p eri e n c e t o 

h el p t h e   C  A  D A  B o ar d t o  c o nti n u e  e n h a n ci n g t h e   C a pit ol  ar e a  a s  o ur   C e ntr al 

Cit y  c o nti n u e s t o  attr a ct    m or e r e si d e nt s,   w or k er s,  a n d  p atr o n s. 

Si n c er el y,

F E  D  O LI  A  “  S  P  A  R  K  Y ”   H  A  R  RI  S

S a cr a   m e nt o,   C  A 

Att a c h m e nt 2
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O  B J E  C TI  V E   

M y  o bj e cti v e i s t o  u s e    m y  31  y e ar s  of  pl a n ni n g  e x p eri e n c e i n t h e  S a cr a   m e nt o 

r e gi o n ( 2 3  y e ar s  a s  a n  e   m pl o y e e   wit h t h e   Cit y  of  S a cr a   m e nt o)  a n d  8  y e ar s  a s 

a   Mi dt o  w n r e si d e nt t o  h el p t h e   C  A  D A  B o ar d t o  a c hi e v e it s    mi s si o n t o  pr o vi d e 

mi x e d-i n c o   m e  h o u si n g   wit h  s u p eri or  pr o p ert y    m a n a g e   m e nt,  d e v el o p 

c o   m pl e x i n fill  pr oj e ct s,  b uil d  n ei g h b or h o o d  a   m e niti e s,  a d v a n c e it s  J oi nt 

P o  w er s   A ut h orit y  pri oriti e s,  a n d f a cilit at e t h e r el ati o n s hi p  b et  w e e n t h e 

S a cr a   m e nt o  c o   m   m u nit y  a n d t h e  St at e  of   C alif or ni a  a n d   Cit y  of  S a cr a   m e nt o. 

E  X  P E  RI E  N  C E   HI  G  H LI  G  H T  S 

Pri n ci p al  Pl a n n er,   Cit y  of  S a cr a   m e nt o  2  0  0 1-J u n e  2  0 2 5 

•  M a n a g e d  a t e a   m  of  3- 5  pr of e s si o n al  pl a n n er s   w or ki n g  o n    m o bilit y  a n d 

s u st ai n a bilit y  g o al s. 

•  M a n a g e d t h e  e  ff ort t o  d e v el o p t h e   D o  w nt o  w n  Ri v erfr o nt  Str e et c ar  b et  w e e n 

S a cr a   m e nt o  a n d    W e st  S a cr a   m e nt o i n cl u di n g t h e  e st a bli s h   m e nt  of  a  s p e ci al 

t a x  di stri ct t o f u n d  o p er ati o n s  a n d    m ai nt e n a n c e  a s   w ell  a s  cl o s e 

c oll a b or ati o n   wit h  st at e, r e gi o n al,  a n d f e d er al  p art n er s. 

•  M a n a g e d t h e   D o  w nt o  w n  Tr a n s p ort ati o n  St u d y (  Gri d  3. 0)  d e v el o p e d t o  c al   m 

tr ays i c  a n d  e n h a n c e  s af et y f or  p e d e stri a n s  a n d  c y cli st s t hr o u g h o ut t h e 

C e ntr al   Cit y t hr o u g h r o a d  di et s,  p ar ki n g  pr ot e ct e d  bi k e l a n e s,  a n d  ot h er 

c o u nt er   m e a s ur e s t hr o u g h  cl o s e  c oll a b or ati o n   wit h  d o  w nt o  w n  d e v el o p er s, 

pr o p ert y  o  w n er s,  b u si n e s s  o  w n er s,  a d v o c a c y  gr o u p s,  a n d r e si d e nt s. 

•  M a n a g e d t h e   N ort h 1 2t h   C o   m pl et e  Str e et  Pl a n t o  a d d t h e   fir st   Cl a s s I  V  c y cl e 

tr a c k i n t h e   Cit y  of  S a cr a   m e nt o   wit h  s p e ci al  di s p e n s ati o n fr o   m   C altr a n s 

c o n n e cti n g   D o  w nt o  w n   wit h t h e   A   m eri c a n  Ri v er i n t h e  R ail y ar d s   Di stri ct t o 

i   m pr o v e  s af et y f or  b ot h  c o   m   m uti n g  a n d r e cr e ati o n al  c y cli st s. 

•  M a n a g e d  alt er n ati v e  a n al y si s  st u di e s f or  cr o s si n g s  of  b ot h t h e  S a cr a   m e nt o 

Ri v er  a n d t h e   A   m eri c a n  Ri v er   wit hi n t h e   Cit y  of  S a cr a   m e nt o i n cl u di n g t h e 

Tr u x el  Bri d g e   C o n c e pt  a n d  F e a si bilit y  St u d y  a p pr o v e d i n  2  0 2 5. 

•  C o ntri b ut e d  p oli c y  a n al y si s  a n d  p oli c y l a n g u a g e f or t h e  S a cr a   m e nt o  2  0 3  0 

G e n er al  Pl a n.   M a n a g e d t h e   M o bilit y  El e   m e nt  u p d at e f or t h e  S a cr a   m e nt o 

2  0 3 5   G e n er al  Pl a n i n cl u di n g    m aj or r e vi si o n s t o t h e  L e v el  of  S er vi c e  p oli c y. 

C o ntri b ut e d  p oli c y  a n d  d at a  a n al y si s f or t h e  2  0 4  0   G e n er al  Pl a n. 

A s s o ci at e  Pl a n n er,  S a cr a   m e nt o   Ar e a   C o u n cil  of   G o v er n   m e nt s      1 9 9 4- 2  0  0 1 

C o ntri b ut e d  d at a  a n al y si s, t e xt,  a n d  gr a p hi c s f or t h e 1 9 9 6   M etr o p olit a n 

Tr a n s p ort ati o n  Pl a n (  M T P)  a n d t h e 1 9 9 9   M T P.   M a n a g e d t h e  Tr a n s p ort ati o n 

E n h a n c e   m e nt  a cti viti e s  di stri b uti o n  u n d er  T E  A- 2 1.   D e v el o p e d t h e  fir st  v er si o n 

of t h e  S A  C T R  A K  d at a b a s e.  P erf or   m e d  b a si c li n k  c o di n g f or t h e r e gi o n al 

tr a n s p ort ati o n    m o d el ( S A  C  M E T).   C o ntri b ut e d t o r e di stri cti n g  e ff ort s f oll o  wi n g 

t h e  2  0  0  0   C e n s u s.  S at  o n  s e v er al t e c h ni c al  a d vi s or y  c o   m   mitt e e s   wit h t h e   Cit y 

of  S a cr a   m e nt o  a n d  S a cr a   m e nt o  R e gi o n al  Tr a n sit. 

E  D  U  C  A TI  O  N 

U ni v er sit y  of   C alif or ni a,  L o s   A n g el e s   Ur b a n  Pl a n ni n g,   M  A  1 9 9 4   

U ni v er sit y  of   C alif or ni a,  L o s   A n g el e s      G e o g r a p h y/ E c o s y st e   m s,  B  A  1 9 9 2   

M c  G e or g e  S c h o ol  of  L a  w,  S a cr a   m e nt o   C  A   N o   D e g r e e,  1 9 9 9- 2  0  0 1   

F E  D  O LI  A  “  S  P  A  R  K  Y ”   H  A  R  RI  S

 

S a cr a   m e nt o,   C  A      
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L A G O M A R SI N O P L A N NI N G  +  M A N A G E M E N T  
 

     S acr a m e nt o, C A     
 

 

 1  

 
 
Oct o b er 3 1, 2 0 2 5  
 
 
C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  
Att n: Jill A z e v e d o 

1 5 2 2 1 4t h Str e et  
S acr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4  
 
 
Jill, 
 
Wit h t his l ett er, I a m f or m all y  a p pl yi n g f or r e a p p oi nt m e nt t o t h e C A D A B o ar d at -l ar g e s e at. I 
h a v e  n o w s er v e d i n t hat  c a p acit y si nc e 2 0 1 5 , aft er h a vi n g s er ve d as t h e Cit y of S acr a m e nt o 
a p p o i nt e e b et w e e n 2 0 0 8 a n d 2 0 1 5. S u ffic e it t o s a y, aft er all t h es e y e ars, I a m e xcit e d as e v er 
t o c o nti n u e m y s er vic e. Wit h i n n o v ati v e n e w m a n a g e m e n t, t al e nt e d e m er gi n g st aff, a n d s oli d 

B o ar d l e ad ers hi p , C A D A is d efi ni n g a fr es h p ath f or w ar d f or  t h e or g a ni z ati o n. I w o ul d b e 
h o n or e d t o c o nti n u e t o a p pl y m y i nstit uti o n al u n d erst a n di n g of C A D A , l e v er a g e m y e x p eri e nc e 
a n d e x p ertis e  as a pr of essi o n al pl a n n er , a n d dr a w o n m y p ers p ecti v e as a C e ntr al Cit y r esi d e n t 
a n d b usi n ess o w n er  t o e ns ur e t h at C A D A r e m ai ns f oc us e d o n its missi o n t o e ns ur e t h e ec o n omic 
vit alit y a n d n ei g h b or h o o d q u alit y  of t h e C a pit ol Ar e a.  As I tr a nsiti o n i nt o r etir e m e nt o v er t h e n e xt 

s e v er al y e ars, I i nt e n d t o c o m mit t h e ti m e, e n er g y , a n d f oc us n ec ess ar y  t o s u p p ort st aff a n d m y 

f ell o w Bo ar d  m e m b ers  i n f ulfilli n g C A D A’s pr o mis e t o t h e c o m m u nit y. 
 
P er t h e g ui d a nc e o n C A D A ’s w e bsit e, I h a v e  att ac h e d a c o p y o f m y r es u m e . F urt h er , I a m 
i d e ntif yi n g A n n B ail e y a n d D a ni ell e F ost er as m y r ef er e nc es.  T h e y c a n s p e a k t o m y eff ecti v e n ess 

as a B o ar d m e m b er  fr o m a p e er p ers p ecti v e o v er t h e l o n g t er m ( A n n ) a n d fr o m a n or g a ni z ati o n al 

s u p p ort p ers p ecti v e  ( D a ni ell e). W hil e I u n d erst a n d it mi g ht b e u n ort h o d o x  t o i d e ntif y p e o pl e w h o 
will b e i n v ol v e d i n t h e  s el ecti o n of t h e at -l ar g e m e m b er, I c a n s e e n o b ett er r ef er e nc es. If , 
h o w e v er, y o u or t h e y w o ul d pr ef er m or e e x otic p er s p ecti v es, I’d b e h a p p y t o pr o vi d e ot h er s. 

 
T h a n ks, a n d l o o k f or w ar d t o a n s w eri n g a n y q u esti o ns  t h at st aff or t h e b al a nc e of t h e B o ar d m a y 
h a v e . I n t h e m e a nti m e, f e el fr e e t o c all m e at  or dr o p m e a n ot e at 

 if y o u n e e d a n y m or e i nf or m ati o n . 
 
Si nc er el y,  
 
 
B o b L a g o m arsi n o, AI C P  
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     S acr a m e nt o, C A     
 

 

 1  

B O B L A G O M A R SI N O , AI C P  
Pri nci p al  

O v er vi e w  
Wit h o v er 4 0  y e ars of l a n d us e pl a n ni n g a n d 
p u blic p olic y c o ns ulti n g e x p eri e nc e t hr o u g h o ut t h e 
U nit e d St at es, B o b L a g o m arsi n o f oc us es o n m ulti -
disci pli n ar y c o or di n ati o n, wit h a n e m p h asis o n 
str e n gt h e ni n g t h e r el ati o ns hi p b et w e e n 
c o m pr e h e nsi v e pl a n ni n g p olic y a n d ot h er f oc us e d 
pl a n ni n g eff orts ( e. g., tr a ns p ort ati o n, ur b a n 
d esi g n , e m er g e nc y m a n a g e m e nt ). L e v er a gi n g his 
p olic y pl a n ni n g b ac k gr o u n d, B o b h as p artici p at e d 
i n m a n a g e m e nt of o v er 3 0 g e n er al pl a ns, as w ell 
as a v ari et y of s p eci ali z e d c o ns ulti n g assi g n m e nts, 
i ncl u di n g tr a nsit-s u p p orti v e l a n d us e pl a n ni n g, 
ur b a n d esi g n , e m er g e nc y m a n a g e m e nt pl a n ni n g , 
a n d c o m m u nit y o utr e ac h a n d f acilit ati o n. His wi d e 
r a n g e of pr oj ect e x p eri e nc e is s u m m ari z e d b el o w: 

Pr oj e ct E x p eri e n c e  

Ur b a n D e si g n/ R e d e v el o p m e nt Pl a n ni n g  
Mr.  L a g o m arsi n o h as m a n a g e d a wi d e v ari et y of m ulti -disci pli n ar y ur b a n d esi g n a n d r e d e v el o p m e nt pl a n ni n g pr oj ects.  
T h e f oc us of t h es e pr oj ects h as b e e n t o s et i n pl ac e pr o gr essi v e m e as ur es t o e ns ur e eff ecti v e i m pl e m e nt ati o n of a br o a d 
r a n g e of ec o n o mic a nd str at e gic d e v el o p m e nt o bj ecti v es. R e pr es e nt ati v e pr oj ects i ncl u d e t h e f oll o wi n g:  

●  S a n Fr a ncisc o S y m p h o n y , S a n Fr a ncisc o, C A: Tr e asu r e Isl a n d A d a pti v e R e us e , E ntitl e m e nt / C o nstr ai nts Ass ess m e nt   
●  Cit y of W est S acr a m e nt o, C A: W as hi n gt o n S p ecific Pl a n  U p d at e , P olic y A n al ysis T as k M a n a g er  
●  Cit y of O x n ar d, C A : D o w nt o w n Str at e gic Pl a n, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of St oc kt o n, C A : D o w nt o w n C at al yst Sit e I nfr astr uct ur e Ass ess m e nt, Pr oj ect M a n a g er  
●  P h o e ni x D o w nt o w n P art n ers hi p / Cit y of P h o e ni x, A Z : 2 n d A v e n u e C orri d or St u d y, L a n d Us e / Ur b a n D esi g n T as k M a n a g er  
●  Cit y of M es a, A Z : Wil b ur N ei g h b or h o o d D e v el o p m e nt Str at e g y, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of C ol u m bi a, S C : Cit y C e nt er D esi g n / D e v el o p m e nt G ui d eli n es, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  N e w C astl e C o u nt y, D E : Tr a diti o n al N ei g h b or h o o d D esi g n G ui d eli n es, Pr oj ect M a n a g er  
●  T o w n of L o o mis, C A : C or e Ar e a M ast er Pl a n, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of W est S acr a m e nt o, C A : W as hi n gt o n Ar e a S p ecific Pl a n, L a n d Us e A n al ysis T as k M a n a g er  

Tr a n s p ort a ti o n a n d L a n d U s e C o or di n ati o n 
T hr o u g h o ut his c ar e er, Mr.  L a g o m arsi n o h as e m p h asi z e d m ulti -disci pli n ar y c o or di n ati o n, wit h a p artic ul ar f oc us o n t h e 
r el ati o ns hi p b et w e e n l a n d us e a n d tr a ns p ort ati o n pl a n ni n g.  T his e m p h asis h as b e e n e vi d e nt i n all of his c o m pr e h e nsi v e a n d 
s p ecific pl a n ni n g w or k, as w ell as i n n u m er o us pr oj ects f oc us e d s p ecific all y o n t his l a n d us e a n d tr a ns p ort ati o n c o or di n ati o n, 
i ncl u di n g t h e f oll o wi n g: 

●  Pl ac er C o u nt y, C A: M o bilit y a n d I nfill Acc el er ati o n St u d y, Pr oj ect M a n a g er  
●  S A C O G , S acr a m e nt o, C A: D o w nt o w n -Ri v erfr o nt Str e etc ar St u d y, P h as e 2, Pr oj ect M a n a g er  
●  C alif or ni a Hi g h S p e e d R ail A ut h orit y : St ati o n Pl a n ni n g a n d D esi g n M a n a g er , Fr es n o -B a k ersfi el d S ecti o n  
●  C e ntr al P h o e ni x / E ast V all e y Li g ht R ail Tr a nsit Pr oj ect : St ati o n Ar e a Pl a n ni n g, G E C Pl a n ni n g M a n a g er  
●  M T D B , S a n Di e g o, C A: Mi d -C o ast Str at e gic Tr a ns p ort ati o n St u d y Tr a nsit -S u p p orti v e L a n d Us e A n al ysis T as k M a n a g er  
●  C h arl ott e -M ec kl e n b ur g C o u nt y, N C : Tr a nsit /L a n d Us e Pl a n  
●  N ati o n al Tr a nsit I nstit ut e, R ut g ers, NJ : Tr ai ni n g C o urs e o n C o or di n ati n g Tr a ns p ort ati o n a n d L a n d Us e, Pr oj ect C o or di n at or  
●  S acr a m e nt o C o u nt y, C A : Tr a nsit -Ori e nt e d D e v el o p m e nt D esi g n G ui d eli n es, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  El k Gr o v e -R a nc h o C or d o v a -El D or a d o C o n n ect or J oi nt P o w ers A ut h orit y : D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  

Ar e a s of E x p erti s e  
●  Ur b a n D esi g n / R e d e v el o p m e nt Pl a n ni n g  

●  Tr a ns p ort ati o n -L a n d Us e C o or di n ati o n 

●  C o m pr e h e nsi v e / E n vir o n m e nt al Pl a n ni n g  

●  E m er g e nc y M a n a g e m e nt Pl a n ni n g  

●  C o m m u nit y O utr e ac h / F acilit ati o n  

Y e ar s of E x p eri e n c e  
●  4 0  

E d u c ati o n  
●  Gr a d u at e St u di es i n P u blic 

A d mi nistr ati o n / 1 9 8 5 / C S U  S acr a m e nt o  

●  B A / P olitic al Sci e nc e / 1 9 8 2 / U C D a vis  

R e gi str ati o n/ C ertifi c ati o n  
●  1 9 9 4 / A m eric a n I nstit ut e of C ertifi e d 

Pl a n n ers / # 1 0 8 4 1  
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C o m pr e h e n si v e/ E n vir o n m e nt al Pl a n ni n g  
T hr o u g h o ut m uc h of his pr of essi o n al c ar e er, Mr.  L a g o m arsi n o h as f oc us e d o n pr e p ari n g, m a n a gi n g t h e pr e p ar ati o n of, a n d 
pr o vi di n g s p eci ali z e d s er vic es r el at e d t o c o m pr e h e nsi v e ( g e n er al) pl a ns.  T his i ncl u d es p artici p ati o n i n t h e pr e p ar ati o n of 
c o m pr e h e nsi v e  g e n er al pl a ns f or m or e t h a n 3 0  citi es a n d c o u nti es, i ncl u di n g pr o gr a m -l e v el e n vir o n m e nt al a n al ys es. 
F oll o wi n g is a p arti al listi n g of t h e c o m pr e h e nsi v e pl a n ni n g pr oj ects t h at h e h as m a n a g e d:  

●  Cit y of W est S acr a m e nt o, C A: Li b ert y S p ecific Pl a n a n d EI R, Pr oj ect A d vis or  
●  Pl ac er C o u nt y, C A: S u ns et Ar e a Pl a n  U p d at e , Pr oj ect M a n a g er 
●  Cit y of St oc kt o n, C A : S p h er e of I nfl u e nc e Pl a n / M u nici p al S er vic e R e vi e w , Pr oj ect M a n a g er 
●  V e nt ur a C o u nt y , C A: G e n er al Pl a n U p d at e  a n d EI R , Pr oj ect M a n a g er 
●  Fr es n o C o u nt y, C A: G e n er al Pl a n U p d at e a n d EI R, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of O x n ar d, C A : Or m o n d B e ac h S p ecific Pl a n  EI R, Pr oj ect M a n a g er  
●  S alt Ri v er Pi m a -M aric o p a I n di a n C o m m u nit y, A Z : G e n er al Pl a n U p d at e, Pr oj ect M a n a g er  
●  Ari z o n a F a mil y H o usi n g F u n d, M aric o p a C o u nt y ( A Z) W or kf orc e H o usi n g St u d y, R e g ul at or y / Pr oc e d ur al Iss u es T as k L e a d  
●  Fr es n o C o u nt y C o u ncil of G o v er n m e nts, C A: S a n J o a q ui n V all e y Bl u e pri nt I nt e gr ati o n Pr oj ect, Pr oj ect M a n a g er  
●  T o w n of Or o V all e y, A Z : G e n er al Pl a n U p d at e, Pr oj ect M a n a g er  
●  T o w n of P ar a dis e V all e y, A Z : G e n er al Pl a n U p d at e, Pr oj ect M a n a g er  
●  Pl ac er C o u nt y, C A : G e n er al Pl a n a n d EI R, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of E ur e k a, C A : G e n er al Pl a n a n d EI R, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of R e d di n g, C A : G e n er al Pl a n, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of W est S acr a m e nt o, C A : G e n er al Pl a n a n d EI R, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of H e n d ers o n, N V : C o m pr e h e nsi v e Pl a n, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cit y of I n d e p e n d e nc e, M O : Littl e Bl u e V all e y C o m pr e h e nsi v e Pl a n, D e p ut y Pr oj ect M a n a g er  

E m er g e n c y M a n a g e m e nt Pl a n ni n g  
Mr.  L a g o m arsi n o h as b e e n i n v ol v e d i n e m er g e nc y m a n a g e m e nt -r el at e d pl a n ni n g w or k t hr o u g h o ut his c ar e er. T his i ncl u d es 
m a n a g e m e nt of s o m e of t h e e arli est h a z ar d miti g ati o n pl a ns pr e p ar e d i n r es p o ns e t o t h e Dis ast er Miti g ati o n Act of 2 0 0 0, 
o n w hic h h e w or k e d cl os el y wit h F E M A R e gi o n I X t o d e v el o p r e gi o n all y a p pr o pri at e r es p o ns es t o D M A 2 K r e q uir e m e nts. 
F oll o wi n g is a s a m pli n g of t his e x p eri e nc e:  

●  K er n C o u nt y, C A: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n  ( 2 0 2 5 U p d at e), M u nici p alit y  L e a d 
●  Cit y of Cl o v er d al e, C A ; L oc al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n, Pr oj ect M a n a g er 
●  K er n C o u nt y, C A: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n,  P artici p ati n g Cit y A n n e x es , T as k M a n a g er 
●  Fr es n o C o u nt y, C A: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n, Pl a n ni n g a n d P olic y C o or di n ati o n, T as k M a n a g er  
●  Cit y of W est S acr a m e nt o , C A: Fl o o d E m er g e nc y R es p o ns e Pl a n / GI S Sc e n ari o M a p pi n g, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  Cit y of S acr a m e nt o , C A: E m er g e nc y Acti o n Pl a n, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  St at e of Ari z o n a : St at e wi d e H a z ar d Miti g ati o n Pl a n , Pr oj ect M a n a g er  
●  M aric o p a C o u nt y , A Z: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n, Pr oj ect M a n a g er  
●  Pi m a C o u nt y , A Z: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n, Pr oj ect M a n a g er  
●  Cl ar k C o u nt y , N V: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  N y e C o u nt y , N V: M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  Li nc ol n C o u nt y , N V:  M ulti -J uris dicti o n al H a z ar d Miti g ati o n Pl a n, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  C ars o n Cit y , N V:  E m er g e nc y O p er ati o ns Pl a n, Pri nci p al -i n-C h ar g e  
●  F E M A R e gi o n VI, Pr e p ari n g Ris k Ass ess m e nts f or H a z ar d Miti g ati o n Pl a ns, Tr ai ni n g C o urs e, I nstr uct or  
●  M a n a g e m e nt of g e n er al pl a n s af et y el e m e nts t hr o u g h o ut C alif or ni a a n d Ari z o n a.  
●  “Ac hi e vi n g S eis mic S af et y t hr o u g h L a n d Us e Pl a n ni n g,” a c h a pt er i n N ort hri d g e E art h q u a k e: T ur ni n g L oss t o G ai n , a 

R e p ort t o G o v er n or Wils o n pr e p ar e d b y t h e S eis mic S af et y C o m missi o n, C o -A ut h or  

C o m m u nit y O utr e a c h / F a cilit ati o n 

Mr. L a g o m arsi n o h as w or k e d cl os el y wit h cli e nts a n d r e pr es e nt ati v es of t h eir c o m m u niti es t o e ns ur e t h at t h eir i n v est m e nts i n 
c o m m u nit y o utr e ac h ar e pr o d ucti v e a n d m ut u all y -s atisf yi n g.  H e is a s kill e d f acilit at or wit h e x p eri e nc e a p pl yi n g a v ari et y 
of t ec h n i q u es i n l e a di n g n u m er o us t o w n h all m e eti n gs, w or ks h o ps, a n d p u blic h e ari n gs i n c o nj u ncti o n wit h his c o ns ulti n g 
pr oj ects. H e h as als o b e e n i n v ol v e d i n m a n a gi n g t h e a d mi nistr ati o n of s ur v e y i nstr u m e nts a n d c o n d ucti n g a n d dir ecti n g 
r es e arc h. His k n o wl e d g e of  t h e p olic y d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt ati o n pr oc ess h as all o w e d hi m t o d e vis e eff ecti v e 
str at e gi es f or c o m m u nit y o utr e ac h, as w ell as t o a p pl y t h e r es ults of o utr e ac h eff orts i n s u p p orti n g eff ecti v e, i nf or m e d 
d ecisi o n -m a ki n g .  
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Pr of e s si o n al S o ci eti e s/ Affili at i o ns  
●  A m eric a n Pl a n ni n g Ass oci ati o n / C alif or ni a C h a pt er, Vic e Pr esi d e nt f or C o nf er e nc es ( 2 0 2 1 -2 0 2 3 ) 
●  A m eric a n Pl a n ni n g Ass oci ati o n / S acr a m e nt o V all e y S ecti o n, S ecti o n Dir ect or ( 2 0 1 8 -2 0 1 9 ) 
●  A m eric a n S oci et y f or P u blic A d mi nistr ati o n / S acr a m e nt o  C h a pt er , B o ar d  M e m b er / N e wsl ett er E dit or ( 1 9 8 4 -1 9 9 0)  
●  C alif or ni a E m er g e nc y S er vic es Ass oci ati o n ( 2 0 1 9-Pr es e nt)  
●  C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y, S acr a m e nt o, B o ar d of Dir ect ors ( 2 0 0 8 -P r es e nt) 
●  E n vir o n m e nt al B a n k ers Ass oci ati o n  ( 2 0 1 7-Pr es e nt)  
●  L a m b d a Al p h a I nt er n ati o n al, H o n or ar y S oci et y f or t h e A d v a nc e m e nt of L a n d Ec o n o mics ( 2 0 1 4 -P r es e nt) 
●  Ur b a n L a n d I nstit ut e, S acr a m e nt o C h a pt er, ( 2 0 1 0-P r es e nt) 

C o nf er e n c e Pr e s e nt ati o n s/ P a p er s  
●  H i g h-S p e e d R ail Pl a n ni n g i n t h e S a n J o a q ui n V all e y  –  T h e E arl y Y e ars , 2 0 23  C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, Fr es n o , 

C A  (M o d er at or)  
●  Cli m at e V ul n er a bilit y a n d E m er g e nc y M a n a g e m e nt i n C alif or ni a , 2 0 2 1 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, Virt u al  

(C o n v e n er / M o d er at or)  
●  A d v a nci n g o ur K n o wl e d g e f or E q uit y: Hist oric al L a n d Us e & L e n di n g Pr actic es , E n vir o n m e nt al B a n k ers Ass oci ati o n 2 0 2 1 

Wi nt er C o nf er e nc e ( P a n elist)  
●  C e ns us 2 0 2 0: U p d at e, Iss u es, Sc h e d ul e, a n d H o w Pl a n n ers  ar e I n v ol v e d , 2 0 1 9  C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, S a n t a 

B ar b ar a , C A (C o n v e n er / M o d er at or)  
●  A P A C alif or ni a S ecti o ns: C oll a b or ati v e Pl a n ni n g a n d R e gi o n al C as e St u di es , 2 0 1 9  C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, 

S a nt a B ar b ar a , C A ( P a n elist) 
●  C e ns us 2 0 2 0: U p d at e, Iss u es, a n d Pl a n n ers , 2 0 1 9  N ati o n al A P A C o nf er e nc e, S a n Fr a ncisc o , C A ( M o d er at or) 
●  Is Pl a n ni n g Bi g g er t h a n C alif or ni a L a w?, 2 0 1 8  C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, S a n Di e g o , C A ( P a n elist) 
●  J e N e C E Q Á T h e at er C o m p a n y Pr es e nts: I n h erit t h e R uli n g - A Dr a m atic R e e n act m e nt of Critic al Pl a n ni n g C as es, 2 0 1 8  

C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, S a n Di e g o , C A ( P a n elist) 
●  C o nf er e nc e C o -C h air, 2 0 1 7 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, S acr a m e nt o, C A  
●  C o n n ecti n g t h e D ots: Str at e gi es a n d Ti ps f or M a ki n g a Fi n di n g, 2 0 1 6 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, P as a d e n a, C A 

( P a n elist) 
●  C o n n ecti n g t h e D ots: Str at e gi es a n d Ti ps f or M a ki n g a Fi n di n g, 2 0 1 3 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, Vis ali a, C A 

( P a n elist) 
●  S ust ai n a bl e Pl a n ni n g, P olic y, a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt, 2 0 1 3 A m eric a n P u blic Tr a ns p ort ati o n Ass oci ati o n ( A P T A) 

S ust ai n a bilit y a n d P u blic Tr a ns p ort ati o n W or ks h o p ( M o d er at or)  
●  R ail Tr a ns p ort ati o n - B ac k t o t h e F ut ur e, 2 0 1 2 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, R a nc h o Mir a g e, C A ( M o d er at or)  
●  W e’r e H o w Bi g? 2 0 1 2 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, L os A n g el es, C A ( C o n v e n er / M o d er at or)  
●  St ati o n ( Ar e a) Pl a n ni n g a n d D esi g n f or Tr a nsit St ati o n, 2 0 1 1 C alif or ni a St at e A P A C o nf er e nc e, S a nt a B ar b ar a, C A 

( C o n v e n er / M o d er at or) 
●  St ati o n  Ar e a Pl a n ni n g a n d Hi g h -S p e e d R ail, 2 0 1 0 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, N e w Orl e a ns, L A ( C o n v e n er / M o d er at or)  
●  Pl a n ni n g f or a Dis ast er R esist a nt C o m m u nit y, 2 0 0 5 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, S a n Fr a ncisc o, C A  ( P a n elist) 
●  D o es Si z e M att er? (i n C o ns ulti n g Fir ms), 2 0 0 5 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, S a n Fr a ncisc o, C A ( C o n v e n er / M o d er at or)  
●  Pl a n ni n g U n d er t h e Dis ast er Miti g ati o n Act, 2 0 0 4 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, W as hi n gt o n, D C ( C o n v e n er / M o d er at or)  
●  D efi ni n g G e n er al a n d C o m pr e h e nsi v e, 2 0 0 3 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, D e n v er, C O ( C o n v e n er / M o d er at or)  
●  St ati o n Ar e a Pl a n ni n g f or t h e C e ntr al P h o e ni x / E ast V all e y Li g ht R ail Tr a nsit Pr oj ect, 2 0 0 0 Ari z o n a St at e A P A 

C o nf er e nc e, Pi n et o p, A Z  ( P a n elist) 
●  L e g al B asis f or N e otr a diti o n al Pl a n ni n g, 1 9 9 8 N ati o n al A P A C o nf er e nc e, B ost o n, M A  ( P a n elist) 

C hr o n ol o g y  
●  J u n e 2 0 1 7 –  Pr es e nt: L a g o m arsi n o Pl a n ni n g + M a n a g e m e nt  LL C, Pri nci p al, S acr a m e nt o, C A 
●  J u n e 2 0 1 7  –  Oct o b er 2 0 2 0 : Mi nti er H ar nis h, Pr oj ect A d vis or ( C o ns ult a nt) , S acr a m e nt o, C A 
●  J a n u ar y 2 0 1 6 –  M a y 2 0 1 7: Mi nti er H ar nis h, Pri nci p al, S acr a m e nt o, C A  
●  J a n u ar y 2 0 0 7 –  J u n e 2 0 1 5: U R S C or p or ati o n ( A E C O M), C o m m u nit y Pl a n ni n g M a n a g er, R os e vill e / S acr a m e nt o, C A  
●  A u g ust 1 9 9 8  –  D ec e m b er 2 0 0 6 : U R S C or p or ati o n, C o m m u nit y Pl a n ni n g M a n a g er, P h o e ni x, A Z 
●  A u g ust 1 9 9 7 –  A u g ust 1 9 9 8: L D R I nt er n ati o n al, S e ni or Ass oci at e, C ol u m bi a, M D  
●  A u g ust 1 9 8 5 –  A u g ust 1 9 9 7: Mi nti er H ar nis h / Mi nti er & Ass oci at es, Ass oci at e, S acr a m e nt o, C A  
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ J a y 

S c h e nir er _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
O ct o b er   2 7 ,  2 0 2 5  
 
Jill  Az e v e d o 
C A D A  
J A z e v e d o  @ c a d a. or g 
1 5 2 2  1 4t h  Str e et  
S a cr a  m e nt o,  C A  9 5 8 1 4  
 
A t n:  H u  m a n  R es o ur c es  
 
D e ar   M s.  Az e v e d o,  
 
Pl e as e  a c c e pt t his  l e t er  as   m y i nt er est i n s er vi n g  o n t h e  C A D A  B o ar d. 
 
A � er s er vi n g  as  a l o c all y  el e ct e d  o  ffi ci al  f or t  w e nt y  y e ars,  a n d   w or ki n g i n t h e  n o n‐pr o fit, f or ‐

pr o fit,  a n d  g o v er n  m e nt al  s e ct ors, I  h a v e  a c c u  m ul at e d  a s et  of s kills  a n d  c o  m p et e n ci es t h at  all o  w 

m e t o l o o k  at  pr o bl e  ms  a n d  c h all e n g es i n  a  h olis � c  a n d  c o  m pr e  h e n si v e   m a n n er.    

F or t h e  p ast  y e ar  or s o, I  h a v e  p o n d er e d   w h at I s h o ul d  d o t o  p ut t h os e s kills  a n d  c o  m p et e n ci es 

t o  u s e t o i  m pr o v e   m y  c o  m  m u nit y.    M y  d esir e is t o   w or k   wit h  a n  or g a niz a � o n t h at t a c kl es 

c h all e n gi n g iss u es,   w or ks i n  p art n ers hi p   wit h  ot h ers, i s  cr e a � v e i n  d e v el o pi n g  a n d i  m pl e  m e n � n g 

s ol u � o n s,  a n d f o c u s es  o n  h el pi n g t h os e   wit h t h e  gr e at est  n e e d s.  I  b eli e v e t h at  C A D A is j ust s u c h 

a n  or g a ni z a � o n.     

M y str e n gt h s  ar e r o ot e d i n   m y  e x p eri e n c es.  I  h a v e s at  o n   m ul � pl e  b o ar d s  a n d  c o  m  missi o n s  a n d 

a d d e d  v al u e t o t h eir   w or k.  I  u n d erst a n d t h e r ol es  a n d r es p o n si bili � es  of  a  B o ar d   m e  m b er, 

dr a  wi n g t h e li n e  b et  w e e n  b o ar d  m e  m b ers  a n d st a ff.      

As  a s c h o ol  b o ar d   m e  m b er, I  c a  m e t o  u n d erst a n d  h o  w  p u bli c  p oli c y  c a n  b e c o  m e s o  p ers o n al f or 

o ur  c o n s �t u e nt s  a n d  s a  w t h e  e ff e ct s  first h a n d  of  h o  m el ess n ess  o n  o ur st u d e nt s .   

As  a  Cit y  C o u n cil   M e  m b er, I   w as i n �  m at el y i n v ol v e d i n s u p p or � n g t h e  b uil di n g  of  o v er  1, 0 0 0  

u nit s  of  a ff or d a bl e  a n d   m ar k et r at e  h o u si n g i n   O a k  P ar k,  al o n g  St o c kt o n  Bl v d.  o n  Br o a d  w a y,  a n d  

i n  S o ut h  S a cr a  m e nt o.   Bri n gi n g   m a n y  of t h es e  d e v el o p  m e nt s  t o fr ui � o n r e q uir e d cr e a � vit y  a n d 

p ersist e n c e, tr ait s t h at  ar e  cl e arl y  n e c ess ar y   w h e n   w or ki n g  i n t h e  a ff or d a bl e  h o u si n g  ar e n a.   

As  a  b u si n ess p ers o n , I  h a v e h el p e d  b uil d  a  ni c h e  c o n s ul � n g  b u si n e ss i nt o  a  n o  w  $ 6   milli o n p er 

y e ar  fir  m   wit h  2 5  e  m pl o y e es , d e di c at e d t o i  m pr o vi n g  p oli c y  a n d  pr a c � c e i n  C alif or ni a .  Wit h   m y 
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t hr e e p art n ers,   w e  h a v e  b uilt  a s u st ai n a bl e  e nt er pris e s er v i n g t h e  n e e d s  of p hil a nt h r opi c 

or g a ni z a � o n s  a n d  l oc al  a n d st at e  g o v er n  m e nt s.   

 

T h er e is  n ot hi n g  o n t h e  p u bli c  p oli c y  a g e n d a   m or e i  m p ort a nt t h a n  c r e a � n g  a d di � o n al  a ff or d a bl e 

h o u si n g  u nit s.   T his is  a n d   will  c o n � n u e t o  b e  o n e  of t h e   m ost  c o  m pli c at e d t as ks f a ci n g st at e  a n d 

l o c al  g o v er n  m e nt.  I  a  m  pr o u d  of   m y r e c or d of s u c c ess  i n  e a c h  of t h e  ar e as   m e n � o n e d  a b o v e.  I 

l o o k f or  w ar d t o f urt h er  c o n v ers a � o n  a b o ut t h e  C A D A  B o ar d  o p e ni n g a n d t h e  p ot e n � al  of 

p art n eri n g t o  i  m pr o v e t h e li v es  of  C alif or ni an s. 

 

Si n c er el y,  

J ay 
J a y  S c h e nrir er 
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J A Y S C H E NI R E R 
 S a cr a m e nt o, C A   

 

 

F o u n di n g P art n er- C a pit ol I m p a ct C o n s ulti n g | 
Vi c e M a y or / Cit y C o u n cil M e m b er Cit y of S a cr a m e nt o |   

A s si st a nt S e cr et a r y of E d u c ati o n- St at e of C alif or ni a | D e p ut y Dir e ct or- 
F o u n d ati o n C o n s orti u m | B o ar d Pr e si d e nt a n d Tr u st e e - S C U S D  

 

 U ni q u el y q u alifi e d wit h e x p eri e n c e i n t h e p u bli c, pri v at e, n o n - pr ofit a n d 
el e ct e d s e ct or s. 
A tr a c k r e c or d of s u c c e s s at t h e st at e a n d l o c al g o v er n m e nt al l e v el s.

 I n n o v ati v e t hi n k er a n d pr o bl e m s ol v er. 
 -  

 

P R O F E S SI O N A L E X P E RI E N C E  
             
2 0 0 3 -
Pr e s e nt  

F o u n di n g P art n er, C a pit ol I m p a ct, L L C.  
B uilt a n d s u st ai n e d a m ulti - milli o n s o ci al v e nt ur e fir m d e di c at e d t o i m pr o vi n g 
p oli c y a n d pr a cti c e i n C alif or ni a, wit h a p arti c ul ar e m p h a si s o n l e a d er s hi p, 
pr of e s si o n al d e v el o p m e nt, a n d p u bli c e d u c ati o n. T h e fir m' s s c o p e of pr a cti c e i s 
p oli c y d e v el o p m e nt, pr oj e ct m a n a g e m e nt a n d p oli c y i m pl e m e nt ati o n. S p e cifi c 
i niti ati v e r e s p o n si biliti e s i n cl u d e o v er si g ht of t h e J a m e s Ir vi n e L e a d er s hi p A w ar d s 
Pr o gr a m a n d t h e C alif or ni a L e gi sl ati v e St aff E d u c ati o n I n stit ut e.  

 
2 0 1 0  
2 0 2 2  

Vi c e M a y or / Cit y C o u n cil M e m b er, Cit y of S a cr a m e n t o . 

i n cl u di n g a d o pti n g a Y o ut h D e v el o p m e nt Fr a m e w or k, r e or g a ni zi n g t h e 
b ur e a u cr a c y t o f o c u s o n y o ut h i s s u e s, pr o vi di n g fr e e p u bli c tr a n s p ort ati o n f or all 
y o ut h a n y w h er e a n y ti m e, si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g y o ut h pr o gr a m mi n g, a n d 
p a s si n g a Cit y r e s ol uti o n r e d efi ni n g p u bli c s af et y t o i n cl u d e pr e v e nti o n pr o gr a m s 
f or y o u n g p e o pl e.  C o-l e d r sit y. 

 
2 0 0 1 - 
2 0 0 3  

A s si st a n t S e cr et ar y f or D e v el o p m e nt a n d Pl a n ni n g, Offi c e of t h e S e cr et ar y f or 
E d u c ati o n, Offi c e of t h e G o v er n or, St at e of C alif or ni a.  R e s p o n si bl e f or: 
 Pr o m oti n g a hi g h er l e v el of pri v at e- s e ct or s u p p ort of p u bli c e d u c ati o n t hr o u g h 

a cti viti e s i n cl u di n g pr o vi di n g a w el c o mi n g a n d u s er -fri e n dl y p ort al f or pri v at e 
e ntiti e s; m e eti n g wit h r e pr e s e nt ati v e s of f o u n d ati o n s a n d b u si n e s s e s; a n d 
r ef erri n g pri v at e e ntiti e s t o a p pr o pri at e e d u c ati o n al a g e n ci e s; a n d 
 P oli c y a n d l e gi sl ati o n c o n s ult ati o n t o t h e S e cr et ar y o n f a ciliti e s, t e c h n ol o g y, 

hi g h s c h o ol r ef or m i s s u e s. 

 
1 9 9 8  
2 0 0 1  

  
T h e C o n s orti u m i s a n alli a n c e of 1 8 c or p or at e, pri v at e, c o m m u nit y a n d f a mil y 
f o u n d ati o n s d e di c at e d t o i m pr o vi n g t h e h e alt h a n d w ell -
c hil dr e n a n d t h eir f a mili e s. R e s p o n si biliti e s i n cl u d e d:  
 D e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt ati o n of F o u n d ati o n C o n s orti u m p oli c y a g e n d a.  
 D e v el o p m e nt a n d m ai nt e n a n c e of a st at e wi d e e d u c ati o n a n d a d v o c a c y 

n et w or k f o c u si n g o n t h e i m pr o v e m e nt of s er vi c e s f or c hil dr e n, f a mili e s a n d 

1 1 7



  

c o m m u niti e s;  
 D e v el o p m e nt of st at e wi d e t e c h ni c al a s si st a n c e i nfr a str u ct ur e f or aft er s c h o ol 

pr o gr a m s.  P art n er s i n cl u d e C alif or ni a D e p art m e nt of E d u c ati o n, i n di vi d u al 
f o u n d ati o n s, citi e s, c o u nti e s, s c h o ol di stri ct s, a n d ot h er s; a n d 
 E dit or  J o ur n al f or t h e C o m m u nit y A p pr o a c h . 

 
1 9 9 6 - 
2 0 0 4  

B o ar d Pr e si d e nt, B o ar d Vi c e Pr e si d e nt, a n d B o ar d M e m b er, S a cr a m e nt o Cit y 
U nifi e d S c h o ol Di stri ct.  
L e d t h e di stri ct i n i n stit uti n g di stri ct wi d e r ef or m s i n r e a di n g a n d m at h t h at 
g ar n er e d n ati o n al att e nti o n, b e g a n s y st e mi c hi g h s c h o ol r ef or m eff ort s a n d 
p a s s e d t w o l o c al b o n d m e a s ur e s. 

 
2 0 0 1 - 
2 0 0 3  

B o ar d M e m b er, St at e T e a c h er s R etir e m e nt S y st e m.  

1 9 9 7 - 
1 9 9 8  

C o n s ult a nt, S e n at e Offi c e of R e s e ar c h, C alif or ni a L e gi sl at ur e.   A d vi s or t o t h e 

s er vi c e s, g u n c o ntr ol, a n d al c o h ol a n d dr u g pr o gr a m s. 

 
1 9 9 5 - 
1 9 9 7  

G e n er al M a n a g er, S a cr a m e nt o F o o d B a n k S er vi c e s ( S F B S).  
R e s p o n si bl e f or d e v el o p m e nt, m ai nt e n a n c e a n d o v er si g ht of S F B S o p er ati o n s, 
i n cl u di n g t h e f oll o wi n g s er vi c e ar e a s: e m er g e n c y f e e di n g pr o gr a m s, lit er a c y a n d 
j o b tr ai ni n g, f a mil y e d u c ati o n, h o u si n g, v ol u nt e er s er vi c e s a n d b u d g et. 

 
1 9 8 4 - 
1 9 9 5 

O w n er / O p er at or of K H S, I n c., D B A F o o d F or T h o u g ht C af e & C at eri n g, 
C h a nt er ell e R e st a ur a nt, Q u e P a st a C af e s, S a cr a m e nt o Gr a n d B allr o o m, a n d 
P e nt h o u s e at S utt er S q u ar e G all eri a.    
D e v el o p e d a r e st a ur a nt a n d c at eri n g e nt er pri s e w hi c h gr e w t o 1 0 0 e m pl o y e e s 
wit h a n n u al r e v e n u e s of $ 2 - 3 milli o n d oll ar s. 
 

1 9 8 5 -
1 9 8 6 

C o n s ult a nt, A s s e m bl y C o m mitt e e o n W a y s a n d M e a n s, C alif or ni a L e gi sl at ur e .   
Ar e a of e x p erti s e i n cl u d e d p u bli c h e alt h pr o gr a m s. 
 

1 9 8 1 - 
1 9 8 4 

Fi s c al a n d P u bli c P oli c y C o n s ult a nt, J oi nt L e gi sl ati v e B u d g et C o m mitt e e 
C alif or ni a L e gi sl at ur e.    
Ar e a s of e x p erti s e i n cl u d e d st at e t el e c o m m u ni c ati o n s t e c h n ol o g y, p u bli c h e alt h 
pr o gr a m s a n d o v er all st at e e x p e n dit ur e a n d r e v e n u e pr oj e cti o n s. 
 

1 9 8 0     I nt er n, T e x a s Pl a n ni n g C o m mi s si o n o n E pil e p s y.   
Pr e p ar e d a st at e wi d e pl a n f or t h e d eli v er y of h e alt h, e d u c ati o n al a n d 
e m pl o y m e nt s er vi c e s t o p er s o n s wit h e pil e p s y. 
 

1 9 7 9     M e di a C o or di n at or a n d R e s e ar c h er, Citi z e n s A cti o n L e a g u e.  
 

1 9 7 8   P oliti c al 
S ci e n c e D e p art m e nt / P oliti c s of E n er g y C o ur s e.  
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E D U C A TI O N
 

 M a st er of P u bli c Aff air s , L B J S c h o ol of P u bli c Aff air s, U ni v er sit y of T e x a s, A u sti n. 
     U ni v er sit y of T e x a s F ell o w s hi p | A w ar d e d Pr e si d e nti al M a n a g e m e nt I nt er n s hi p 
 

 B. A. i n P oliti c al S ci e n c e., U ni v er sit y of C alif or ni a, S a n Di e g o.   
     M a g n a C u m L a u d e | Pr e si d e nti al M erit F ell o w s hi p A w ar d a n d Gr a nt f or R e s e ar c h  
  
 

S E L E C T E D CI VI C S E R VI C E 
S E L E C T E D CI VI C A C TI VI TI E S 

M e m b er  Fr a n ci s H o u s e B o ar d of 
Dir e ct or s 

Pr e si d e nt a n d Dir e ct or- 
I sr a el B o ar d of Dir e ct or s 

C o- C h air  H o p e C a m p ai g n    

M e m b er - 
C o m mitt e e 

F o u n d er, S a cr a m e nt o Y o ut h L e a d er s hi p 
Pr o gr a m  

M e m b er  S a cr a m e nt o S T A R T A d vi s or y 
B o ar d 

M e m b er  St e eri n g C o m mitt e e, N ati o n al 
C o aliti o n f or C o m m u nit y S c h o ol s 

J u d g e  J o y c e R al e y T e al S c h ol ar s hi p 

C o- C h air  S a cr a m e nt o R u n, W al k, a n d 
R oll f or U nit y 

M e m b er  C a pit al U nit y C o u n cil E d u c ati o n 
C o m mitt e e

C o m m u nit y A d vi s or y B o ar d M e m b er - 
J u ni or L e a g u e of S a cr a m e nt o 

D el e g at e - C alif or ni a S c h o ol B o ar d 
A s s o ci ati o n 

D el e g at e - C o u n cil of t h e Gr e at Cit y 
S c h o ol s  

B o ar d of Dir e ct or s - N ort h er n C alif or ni a 
C o n str u cti o n a n d Tr ai ni n g, I n c.  

Cr e at or a n d C h air p er s o n- 
 a n a n n u al f u n dr ai s er w hi c h h a s r ai s e d 

o v er $ 1 0 0, 0 0 0 t o p ur c h a s e b a b y f or m ul a 
f or S a cr a m e nt o F o o d B a n k S er vi c e s 
M ot h er B a b y Pr o gr a m. 

B o ar d m e m b er - S a cr a m e nt o F o o d B a n k 
S er vi c e s, H o m el e s s H a v e n s 

B o ar d m e m b er - Si err a C urti s 
N ei g h b or h o o d A s s o ci ati o n  

Pl a n n e d P ar e nt h o o d - A s si st e d Pl a n n e d 
P ar e nt h o o d i n t h eir f u n dr ai si n g eff ort s 
wit h i n- ki n d c o ntri b uti o n s a n d c o n s ulti n g. 

- Or g a ni z e d, 
pr e p ar e d a n d s er v e d C hri st m a s D a y di n n er 
t o 2, 0 0 0 w o m e n a n d c hil dr e n at t h e 
c e nt er. 

C o m mitt e e m e m b er - H o m el e s s A d vi s or y 
C o m mitt e e f or t h e Cit y of S a cr a m e nt o  

 

S E L E C T E D R E S E A R C H A N D P U B LI C A TI O N S 
 

 J o ur n al f or t h e C o m m u nit y A p pr o a c h, C alif or ni a E diti o n, S u m m er 
2 0 0 0. 
 

 A m eri c a n S c h o ol B o ar d J o ur n al, A m eri c a n S c h o ol B o ar d s A s s o ci ati o n, 
M a y 2 0 0 0. 
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 C alif or ni a 
S c h o ol s, C alif or ni a S c h o ol B o ar d s A s s o ci ati o n, Wi nt er 1 9 9 9.  
 

-  C alif or ni a E d u c ati o n, A u g u st / S e pt e m b er 1 9 9 7. 
 
T h e Utili z ati o n a n d M a n a g e m e nt of I nf or m ati o n Pr o c e ssi n g T e c h n ol o g y i n C alif or ni a St at e 
G o v er n m e nt  ( L e gi sl ati v e A n al y st, A pril 1 9 8 3).  T hi s r e p ort i d e ntifi e d t h e m aj or pr o bl e m s 
i n hi biti n g t h e c o st- eff e cti v e a p pli c ati o n of t el e c o m m u ni c ati o n s t e c h n ol o g y i n C alif or ni a St at e 
g o v er n m e nt a n d r e c o m m e n d e d m e a s ur e s t o mi ni mi z e or eli mi n at e t h o s e pr o bl e m s. 
 
E c o n o mi c C o er ci o n a n d U. S. F or ei g n P oli c y - I m pli c ati o ns of C a s e St u di e s fr o m t h e J o h ns o n 
A d mi ni str ati o n  ( B o ul d er, W e st vi e w Pr e s s, 1 9 8 1).  T hi s b o o k e x a mi n e d t h e u s e of e c o n o mi c 
pr e s s ur e, i n cl u di n g t h e m et h o d s of c o er ci o n a n d m oti v e s of t h e c o er ci n g n ati o n, d uri n g t h e 
J o h n s o n a d mi ni str ati o n.  C o n cl u si o n s w er e dr a w n fr o m si x c a s e st u di e s b a s e d o n ori gi n al 
d o c u m e nt s a v ail a bl e i n t h e J o h n s o n Pr e si d e nti al Li br ar y. 
 

, L B J S c h o ol of P u bli c 
Aff air s, 1 9 8 0- 8 1.  T hi s pr of e s si o n al r e p ort / p oli c y p a p er e x a mi n e d t h e o p er ati o n s of t h e 
N L R B a n d off er e d p oli c y alt er n ati v e s t o i m pr o v e t h e eff e cti v e n e s s a n d effi ci e n c y of t h e 

pr oj e ct. 
 

. P oli c y R e s e a r c h Pr oj e ct, L B J S c h o ol of P u bli c Aff air s, 
1 9 8 0- 8 1.  Pr o vi d e d g ui d eli n e s f or U. S. p oli c y t o w ar d t h e T hir d W orl d i n t h e 1 9 8 0 s. 
 

,  P O LI T J O U R N A L, V ol u m e III, 
S e ni or H o n or s T h e si s, U ni v er sit y of C alif or ni a at S a n Di e g o, 1 9 7 8. 
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W  A T E  R
I n  2 0 2 3,   C  A  D  A’ s t  ot  al   a   m  o u nt   of 
w  at er   p ur c h  a s e  d   d e cli n e  d   b y  

2 9  % *

*  C  alif or ni  a’ s  E x e c uti v e   Or  d er
B -1 8 -1 2    m  a n  d  at e  d   w  at er
di v er si  o n r e  p  orti n  g,  e  ys  e cti v e
2 01 0,  e st  a  bli s hi n  g t h e   b  a s eli n e
y e  ar f or   o ur   d  at  a.

W  A T E  R
I n  2 0 2 4,   C  A  D  A’ s t  ot  al   a   m  o u nt   of 
w  at er   p ur c h  a s e  d   d e cli n e  d   b y  

2 2  % *

* R el  ati v e t o t h e  2 01 0   b  a s eli n e
a   m  o u nt.   St  a  fo   t hi n k t hi s fi  g ur e
w  a s  n e  g  ati v el y   a  fo  e ct e  d   b y
w  at er l e  a k s,    m  a n y   of   w hi c h
h  a v e  si n c e   b e e n   a  d  dr e s s e  d.

S   M  A  R T    W  A T E  R  S  O L  U TI  O  N S

  9 8. 5  % *

*  Ni n et y - ei  g ht   p  oi nt fi v e   p er c e nt   of
all   C  A  D  A   pr o  p erti e s  h  a v e r e c ei v e  d
u  p  gr  a  d e  d l  o  w -  w  at er  u s  a  g e  s h  o  w er
h e  a  d s, f  a u c et s,   a n  d t oil et s.  T h e
r e   m  ai ni n  g   o c c u  pi e  d   a  p  art   m e nt s
will   b e  u  p  gr  a  d e  d  u  p  o n t ur n  o v er.

E L E  C T  RI  CI T  Y
Fr o   m  2 0 0 3 t o  2 0 2 3,   C  A  D  A’ s 
el e ctri cit y  c  o n s u   m  pti  o n 
d e cli n e  d   b y  

21  % *

*  C  alif or ni  a’ s “  Gr e e n  B uil  di n  g
I niti  ati v e”  e st  a  bli s h e  d  2 0 0 3   a s
t h e   b  a s eli n e  y e  ar f or  e n er  g y
b e n c h   m  ar ki n  g.

E L E  C T  RI  CI T  Y
Fr o   m  2 0 2 3 t o  2 0 2 4,   C  A  D  A’ s 
el e ctri cit y  c  o n s u   m  pti  o n 
d e cli n e  d   b y 

8  % *

*  C  o   m  p  ar e  d t o  2 0 2 3

C  A  D  A  B  UI L  DI  N  G S  E  N  R  O L L E  D I  N 
S   M  U  D   G  R E E  N E  R  G Y  P  R  O  G  R  A   M

6 0
I n  2 0 2 5,   C  A  D  A i n cr e  a s e  d  c  o   m   m  o n 
ar e  a  el e ctri cit y   a c c  o u nt s  e nr oll e  d 
i n  S   M  U  D’ s 1 0 0  % r e n e  w  a  bl e 
Gr e e n er  g y   pr o  gr  a   m fr o   m  5 6 t o  6 0, 
wit h   pl  a n s t o   a  d  d t h e fi n  al   pr o ert y 
i n  2 0 2 6.

G  A S
Fr o   m  2 0 0 3 t o  2 0 2 3,  C  A  D  A’ s   g  a s 
c  o n s u   m  pti  o n   d e cli n e  d   b y 

2 2  % *

*  C  alif or ni  a’ s “  Gr e e n  B uil  di n  g
I niti  ati v e”  e st  a  bli s h e  d  2 0 0 3   a s
t h e   b  a s eli n e  y e  ar f or  e n er  g y
b e n c h   m  ar ki n  g.

G  A S
Fr o   m  2 0 2 3 t o  2 0 2 4,   C  A  D  A’ s   g  a s 
c  o n s u   m  pti  o n   d e cli n e  d   b y 

8  % *

*  C  o   m  p  ar e  d t o  2 0 2 3

H  V  A  C   R E P L  A  C E   M E  N T S 
( 2 0 2 5 - 2 0 2 7)

O v er t h e  n e xt  y e  ar,   at fi v e 
pr o  p erti e s,   C  A  D  A   will r e  pl  a c e 
e xi sti n  g   g  a s -fir e  d  h  ot   w  at er 
h e  at er s   a n  d   b  oil er s   wit h    m  or e 
e fo  i ci e nt  u nit s.    Wit hi n   a n  ot h er f o ur 
y e  ar s,   C  A  D  A   will  c  o n v ert fr o   m 
c e ntr  al   g  a s -fir e  d  h e  ati n  g  s y st e   m s 
t o  el e ctri c    mi ni - s  plit  s y st e   m s   at 
t  w  o   a  d  diti  o n  al   pr o  p erti e s. 

W a t e r    M o ni t o ri n  g: C  o nti n u e  d t o  u s e 
W e  g  o   Wi s e t o tr  a c k  u s  a  g e   a n  d i  d e ntif y 
s  pi k e s.

W a t e r   C  o n s e r v  a ti  o n:
Tr  a n siti  o n e  d    m ulti  pl e   pr o  p erti e s t o 
cli   m  at e -  a  d  a  pt e  d l  a n  d s c  a  pi n  g   wit h   dri  p 
irri  g  ati  o n. I n  2 0 2 5, i n st  all e  d   a  d v  a n c e  d 
irri  g  ati  o n  s y st e   m s   a n  d   pl  a nt s   at t hr e e   O 
Str e et   pr o  p erti e s  u n  d er t h e  E n vi si  o n   O 
Str e et  Pl  a n.  T h e  u  p c  o   mi n  g 
i   m  pr o v e   m e nt s t o t h e 1 4t h   a n  d   O  Str e et 
i nt er s e cti  o n   will  s  a v e   a n  d r et  ai n 1 3, 0 0 0 
g  all  o n s   of   w  at er   a n n u  all y.

R e n  o v  at e  d  Fr e   m  o nt  P  ar k  st or   m  w  at er 
pl  a nt er s   wit h  u  p  gr  a  d e  d irri  g  ati  o n   a n  d 
cli   m  at e -  a  p  pr o  pri  at e   pl  a nt s.

E n e r  g y  E  foi ci e n c y:
P  art n er  E n er  g y   a u  dit e  d  si x 
hi  g h - c  ar  b  o n -f o  ot  pri nt   b uil  di n  g s i n  2 0 21, 
wit h  e n er  g y  u s  a  g e r e  d u cti  o n 
r e c  o   m   m e n  d  ati  o n s   b ei n  g i   m  pl e   m e nt e  d.

P r oj e c t   N e e  d s   A s s e s s   m e n t s: Art e   mi s 
C  o n str u cti  o n    M  a n  a  g e   m e nt  c  o n  d u ct e  d 
e n er  g y  e v  al u  ati  o n s f or   all  5 2   C  A  D  A 
b uil  di n  g s i n  2 0 2 4 t o   g ui  d e   C  a  pit  al 
I   m  pr o v e   m e nt  Pr oj e ct (  CI P)   pl  a n ni n  g.

Cli   m  a t e   R e sili e n c e: R e  pl  a c e  d 
wi n  d  o  w s i n t  w  o   b uil  di n  g s i n  2 0 2 3, f o ur i n 
2 0 2 4,   wit h f o ur    m  or e   pl  a n n e  d f or  2 0 2 5 
a n  d  ei  g ht f or  2 0 2 6   a n  d   b e y o n  d.

E  V I n f r  a   fo r u c t u r e: C  o   m  pl et e  d  E  V 
c h  ar  g er i n st  all  ati  o n   pl  a n s f or fi v e 

pr o  p erti e s i n  2 0 2 5,   wit h i n st  all  ati  o n s  s et 
f or  2 0 2 6.

Pl  a n n e  d  L  a n  d s c  a  pi n  g ( 2 0 2 5 - 2 0 2 7):
T u ft    c  o n v er si  o n s   a n  d irri  g  ati  o n 
u  p  gr  a  d e s   ar e   pl  a n n e  d f or t h e t hr e e 
pr o  p erti e s   at 1 3t h   a n  d   O  Str e et s. 

F u t u r e  Pl  a n s:    C  A  D  A  c  o nti n u e s t o 
pri  oriti z e   pr oj e ct s   b  a s e  d   o n  h e  alt h, 
s  af et y,  e n er  g y,   w  at er  c  o n s u   m  pti  o n,   a n  d 
f u n  di n  g t o   a  d v  a n c e  s u st  ai n  a  bilit y 
g  o  al s.

C  A  D  A  S  U S T AI  N  A BI LI T  Y  P  R  O  G  R E S S

C  A  D  A  2 0 2 5  S  U S T AI  N  A BI LI T  Y   HI  G  H LI  G  H T S
It e m 1 5 ( A)

1 2 1



C a pit al  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)

Fi v e- Y e ar  C a pit al I  m pr o v e  m e nt s  Pr o gr a  m 

F Y  2 0 2 5- 2 6

M aj o r   C o n s t r u c ti o n   N e e d s   A s s e s s   m e n t

It e  m  1 5 (  B)      

P  R  O J  E  C T   A  D  D  R  E  S  S

B  UI L  DI  N  G   N  A  M  E S  C  O  P  E   O F    W  O  R  K

C o  m pl et e d   O p e n   C o  m pl et e d   O p e n   C o  m pl et e d   O p e n F  Y  2 6/ 2 7   F  Y  2 7/ 2 8   F  Y  2 8/ 2 9   F  Y  2 9/ 3 0   F  Y  3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1

1 3 2 5  1 5t h   St -   P ar k   M a n si o n   Pl u  m bi n g 1 0 5, 0 0 0. 0 0    
1 2 2 8   O   St -   Gi b s o n   Ar  m s Fi ni s h e s,  P ai nt,   C o ati n g s 3 1, 2 3 2. 3 5      
1 5 2 1  1 2t h   St H  V  A  C   E q ui p  m e nt 3 0, 0 0 0. 0 0      
1 5 0 0  1 5t h   St -   A u sl a n d er R o of   R e pl a c e  m e nt 1 7 5, 0 0 0. 0 0    
1 3 1 7   O   St -   V al e n ci a Fi ni s h e s,  P ai nt,   C o ati n g s 2 4, 0 0 0. 0 0      
1 3 1 7   O   St -   V al e n ci a Pl u  m bi n g 6 0, 0 0 0. 0 0      

1 4 0 0   N   St -  T h e   D e a n Sit e  w or k I  m pr o v e  m e nt s 2 2, 9 6 4. 3 5      
1 4 0 0   N   St -  T h e   D e a n S p e ci al   C o n str u cti o n -   B oil er s 3 8 0, 0 0 0. 0 0    
1 4 2 0   O   St -   St at e s  m a n Sit e  w or k,   Pl a nti n g,   R e h a b 1 0 8, 8 0 0. 0 0    
1 4 2 0   O   St -   St at e s  m a n Wi n d o  w s 8, 0 3 5. 0 0        
1 5 0 0  1 5t h   St -   A u sl a n d er Sit e  w or k,  F e n c e s,   G at e s 9, 7 0 0. 0 0        
1 5 0 1  1 4t h   St -   V a c a nt   C o  m  m er ci al   H  V  A  C   E q ui p  m e nt 3 0, 0 0 0. 0 0      
1 5 0 1  1 4t h   St -   V a c a nt   C o  m  m er ci al   Pl u  m bi n g 5 0, 0 0 0. 0 0      
1 4 0 0- 0 4   O   St -   Gr e e ntr e e H  V  A  C   E q ui p  m e nt 1 2, 1 4 0. 7 2      
1 5 1 0   O   St -   D o n   C arl o s S hi n gl e s,   R o of  Til e s 1 5, 3 5 0. 1 3      
1 5 1 0   O   St -   D o n   C arl o s St air  w a y s,   D e c ki n g,    W al k  w a y s 8 5, 0 0 0. 0 0      
1 6 2 3   P   St -  L a n ai Wi n d o  w s 3 0 0, 0 0 0. 0 0    
1 3 3 0   P -   P al  m   M a n si o n S hi n gl e s,   R o of  Til e s 1 2 2, 2 7 7. 3 5    
7 0 1   S   St -   C  A  D  A   M ai nt e n a n c e   Sit e  w or k,   Sit e   R e  m e di ati o n 4, 9 2 5. 0 0        
V ari o u s  L o c ati o n s Fi ni s h e s,  P ai nt,   C o ati n g s 4 4, 0 0 0. 0 0         
1 5 0 6  1 3t h   St -   M c  C aff ert y   M a n or   S hi n gl e s,   R o of  Til e s 2 0 2, 9 0 0. 0 0       
1 3 1 7   O   St -   V al e n ci a Wi n d o  w s 1 0 7, 0 0 0. 0 0       
1 4 0 0   N   St -  T h e   D e a n B at h,  Kit c h e n,  L a u n dr y 5 3 4, 5 7 3. 1 6       6 5, 4 2 6. 8 4         
1 5 0 0  1 5t h   St -   A u sl a n d er Str u ct ur al   R e h a bilit ati o n 1 0 6, 0 7 1. 2 3       2 3, 9 2 8. 7 7         
1 4 1 3  1 6t h   St -   C L T  R  E C o  m  m er ci al  T e n a nt I  m pr o v e  m e nt s 2 9, 8 2 0. 0 1         
1 5 2 0-  D  1 6t h   St C o  m  m er ci al  T e n a nt I  m pr o v e  m e nt s 3 0, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 5  8t h   St -   Y  M  C  A/  C a pit ol   At hl eti c   Cl   B oil er s 8 8, 6 2 6. 6 8         
1 5 1 5  8t h   St -   Y  M  C  A/  C a pit ol   At hl eti c   Cl   H  V  A  C   E q ui p  m e nt 3 7 4, 0 7 2. 3 8       7 5, 9 2 7. 6 2         
1 5 1 5  8t h   St -   Y  M  C  A/  C a pit ol   At hl eti c   Cl   C o  m  m er ci al  T e n a nt I  m pr o v e  m e nt s 1 3 5, 3 9 4. 4 4       6 0 5. 5 6              
5 2 5   S   St -   M ai nt e n a n c e   Offi c e   Sit e  w or k - I  m pr o v e  m e nt s/  A  m e niti e s 1 8 7, 9 4 7. 0 5       1, 2 1 2, 0 5 2. 9 5    
5 2 5   S   St -   M ai nt e n a n c e   Offi c e   S hi n gl e s,   R o of  Til e s,  Et c. 2 0 5, 1 7 4. 0 0       
5 2 5   S   St -   M ai nt e n a n c e   Offi c e   W o o d   &   Pl a sti c   D o or s 6 0 0, 0 0 0. 0 0       
5 2 5   S   St -   M ai nt e n a n c e   Offi c e   H  V  A  C   E q ui p  m e nt 4 3, 4 2 1. 6 4         
1 3 2 5  1 5t h   St -   P ar k   M a n si o n   Fi ni s h e s,  P ai nt,   C o ati n g s 5 1 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 1 7  1 5t h   St -  L o  m b ar d Wi n d o  w s 5 1 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 0 6  1 3t h   St -   M c  C aff ert y   M a n or   S hi n gl e s,   R o of  Til e s,  Et c. 8 0, 3 0 0. 0 0         
1 5 0 6  1 3t h   St -   M c  C aff ert y   M a n or   S e c urit y   A c c e s s 1 8, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 2  1 3t h   St Pr ot e cti o n   D a  m p  a n d    W at er pr o ofi n g 1 0, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 2  1 3t h   St Wi n d o  w s 9 5, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 7  1 2t h   St H  V  A  C   E q ui p  m e nt 8 0, 0 0 0. 0 0         
1 3 1 7   O   St -   V al e n ci a Fi ni s h e s,  P ai nt,   C o ati n g s 3 7, 0 0 0. 0 0         
1 4 2 0   O   St -   St at e s  m a n H  V  A  C   E q ui p  m e nt 3 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 2 2   N   St -  J u dit h   M a n or Wi n d o  w s 8 4, 8 6 0. 0 0      2 1 3, 1 4 0. 0 0       
1 5 0 1  1 5t h   St -   D a u g er Wi n d o  w s 2 3 7, 0 0 0. 0 0       
1 5 0 6   O   St -  J o h n st o n   H o u s e   S e c urit y   A c c e s s 2, 0 0 0. 0 0           

1 3 3 0   P   St -   P al  m   M a n si o n S hi n gl e s,   R o of  Til e s,  Et c. 8 7, 6 8 1. 0 0      
1 0 3 6   P   St -  L e   Cr oi s s a nt Sit e  w or k -   Sit e   R e  m e di ati o n 5, 0 0 0. 0 0           

1 3 3 0   P   St -   P al  m   M a n si o n Wi n d o  w s 3 2 5, 0 0 0. 0 0    
V ari o u s  L o c ati o n s C o n v er si o n t o  F o b   E ntr y 2 0 0, 0 0 0. 0 0    
V ari o u s  L o c ati o n s S c att er e d   Sit e s -   A n n u al   C o ntr a ct   wit h   G e n er al   C o ntr a cti n g f or   U nit   U p gr a d e s  at  T ur n 1 8 0, 0 0 0. 0 0    
1 3 1 7  1 5t h   St -  L o  m b ar d W at er   H e at er   U p gr a d e 2 5, 0 0 0. 0 0      
1 5 2 1  1 2t h   St E xt eri or   P ai nt 2 4, 5 0 0. 0 0      
1 5 1 7  a n d  1 5 2 1  1 2t h   St Sit e  w or k -  L a n d s c a pi n g 1 2, 0 0 0. 0 0      
1 3 1 7  a n d  1 3 2 1  1 5t h   St Sit e  w or k -  L a n d s c a pi n g 2 6, 0 0 0. 0 0      
1 5 0 0  a n d  1 5 2 2   N   St Sit e  w or k -  L a n d s c a pi n g 6 0, 0 0 0. 0 0      
1 3 2 6,  1 3 3 0   P   St;  1 3 2 1,  1 3 2 3   Q   St   Sit e  w or k -  L a n d s c a pi n g 3 5, 0 0 0. 0 0      
1 4 0 0   N   St  a n d  1 4 2 8  1 4t h   St Sit e  w or k -  L a n d s c a pi n g 5 3, 0 0 0. 0 0      
1 2 2 8   O   St -   Gi b s o n   Ar  m s H  V  A  C 1 1 5, 0 0 0. 0 0    
1 2 2 8   O   St -   Gi b s o n   Ar  m s Fl o ori n g 2 0, 0 0 0. 0 0      
1 2 1 2- 1 2 1 4   P   St Wi n d o  w s/  H  V  A  C 1 5 0, 0 0 0. 0 0    
1 3 1 6   O   St E xt eri or   P ai nt 4 5, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s  L o c ati o n s Tr e e  Tri  m  mi n g 3 0, 0 0 0. 0 0      

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

F  Y  2 0 2 3/ 2 0 2 4

C 2 4

P  R  O  P  O  S  E  D  F  U T  U  R  E   B  U  D  G  E T  S

F  Y  2 0 2 4/ 2 0 2 5

   C 2 5 

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

5-  Y  E  A  R   N  E  E  D  S   A S  S  E  S  S  M  E  N T

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

F  Y 2 0 2 5/ 2 0 2 6

   C 2 6 

1 2 2



C a pit al  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)

Fi v e- Y e ar  C a pit al I  m pr o v e  m e nt s  Pr o gr a  m 

F Y  2 0 2 5- 2 6

M aj o r   C o n s t r u c ti o n   N e e d s   A s s e s s   m e n t

It e  m  1 5 (  B)      

P  R  O J  E  C T   A  D  D  R  E  S  S

B  UI L  DI  N  G   N  A  M  E S  C  O  P  E   O F    W  O  R  K

C o  m pl et e d   O p e n   C o  m pl et e d   O p e n   C o  m pl et e d   O p e n F  Y  2 6/ 2 7   F  Y  2 7/ 2 8   F  Y  2 8/ 2 9   F  Y  2 9/ 3 0   F  Y  3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

F  Y  2 0 2 3/ 2 0 2 4

C 2 4

P  R  O  P  O  S  E  D  F  U T  U  R  E   B  U  D  G  E T  S

F  Y  2 0 2 4/ 2 0 2 5

   C 2 5 

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

5-  Y  E  A  R   N  E  E  D  S   A S  S  E  S  S  M  E  N T

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

F  Y 2 0 2 5/ 2 0 2 6

   C 2 6 

1 5 0 0  1 5t h   St -   A u sl a n d er E xt eri or   P ai nt 8 0, 0 0 0. 0 0      

G e n er al   M aj or   C o n st r u cti o n

V ari o u s E n er g y   R e d u cti o n,   S u st ai n a bilit y 2, 2 0 0. 0 0        1 2, 8 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0         1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s Si d e  w al k r e p air s 1 8, 8 5 7. 9 1      1, 1 4 2. 0 9        4, 1 0 1. 0 5           1 5, 8 9 8. 9 5         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s U nit   R e h a bilit ati o n 9 4 5, 3 2 8. 0 0       7 9, 6 7 2. 0 0         1 5 6, 4 9 1. 0 0    4 3, 5 0 9. 0 0         
V ari o u s C o nti n g e n c y 1 3, 2 9 8. 3 9      4 7, 0 3 2. 4 4         5 0, 0 0 0. 0 0         3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s A c c e s si bilit y 1 0, 0 0 0. 0 0         
V ari o u s T o xi c   A b at e  m e nt 2 1, 6 5 0. 7 8      9 8, 7 0 9. 1 0         1, 2 9 0. 9 0           1 4, 6 2 1. 0 0      5, 3 7 9. 0 0           2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      1 0, 0 0 0. 0 0      8, 0 0 0. 0 0        
V ari o u s Fir e   &   S af et y 8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        
V ari o u s C o  m  m er ci al  T e n a nt I  m pr o v e  m e nt s 3 3, 9 2 0. 3 8      6, 8 0 7. 8 2           1 3, 1 9 2. 1 8         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      

     7 1 3, 0 8 9. 6 2        9 6 5, 2 0 4. 8 3         2, 9 6 2, 9 4 6. 5 6         2, 3 2 4, 0 2 8. 2 1        3 4 3, 6 5 3. 0 0         2, 2 6 9, 3 2 8. 0 0         4 3 8, 0 0 0. 0 0         4 9 3, 0 0 0. 0 0        3 4 8, 5 0 0. 0 0        4 6 3, 0 0 0. 0 0        1 8 1, 0 0 0. 0 0 

F  Y  2 6/ 2 7   F  Y  2 7/ 2 8   F  Y  2 8/ 2 9   F  Y  2 9/ 3 0   F  Y  3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1
Fr e  m o nt/   Wil s hir e   A p art  m e nt s   U nit   R e h a bilit ati o n 1 0, 2 3 4. 0 0      

S  U  B T  O T  A L:                   -                        -                         -                           -          1 0, 2 3 4. 0 0                          -                         -                       -                        -                        -                        -   

S o  m er s et   P ar k si d e

S  U  B T  O T  A L: -                -                   -                   -                -                   -                -                -                -                -                

1 4 2 1  1 5t h -   Bi el e   Pl a c e U nit   R e h a bilit ati o n 1 8, 0 1 0. 0 0      
1 4 2 1  1 5t h -   Bi el e   Pl a c e E xt eri or   P ai nt 1 8 6, 0 0 0. 0 0    

S  U  B T  O T  A L: -                -                   -                      1 8, 0 1 0. 0 0      -                   -                -                -                -                   1 8 6, 0 0 0. 0 0    

1 7t h   Str e et   C o  m  m o n s Str u ct ur al   R e h a bilit ait o n 1 5, 5 3 0. 0 0         
1 7t h   Str e et   C o  m  m o n s R e pl a c e   w o o d  st air s/l a n di n g,  p ai nt 4 0, 0 0 0. 0 0      
1 7t h   Str e et   C o  m  m o n s Str u ct ur al   R e h a bilit ait o n 1 0, 0 0 0. 0 0      

S  U  B T  O T  A L: -                -                   -                   1 5, 5 3 0. 0 0         -                -                   4 0, 0 0 0. 0 0      -                   1 0, 0 0 0. 0 0      

1 5 0 6   O   Str e et -  J o h n st o n   H o u s e  D e c k   R e p air 2, 0 0 0. 0 0        
S  U  B T  O T  A L: -                -                   -                   -                -                   2, 0 0 0. 0 0        -                -                -                -                

1 5 0 0   N -   Br a n n a n   C o urt E xt eri or  p ai nti n g 1 2 0, 0 0 0. 0 0    

S  U  B T  O T  A L: -                -                   -                   -                -                   -                -                -                -                   1 2 0, 0 0 0. 0 0    

                  -                         -                           -           2 8, 2 4 4. 0 0              1 5, 5 3 0. 0 0             2, 0 0 0. 0 0                      -           4 0, 0 0 0. 0 0                      -         3 1 6, 0 0 0. 0 0 

                                                     

7 1 3, 0 8 9. 6 2    9 6 5, 2 0 4. 8 3    2, 9 6 2, 9 4 6. 5 6    2, 3 2 4, 0 2 8. 2 1    3 7 1, 8 9 7. 0 0    2, 2 8 4, 8 5 8. 0 0    4 4 0, 0 0 0. 0 0    4 9 3, 0 0 0. 0 0    3 8 8, 5 0 0. 0 0    4 6 3, 0 0 0. 0 0    4 9 7, 0 0 0. 0 0    

S c att er e d   Sit e s

F  Y  2 4/ 2 5
   C 2 5    C 2 4 

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T P  R  O  P  O  S  E  D  F  U T  U  R  E   B  U  D  G  E T  S

F  Y  2 3/ 2 4 F  Y  2 5/ 2 6
   C 2 6 

C  U  R  R  E  N T   B  U  D  G  E T

1 2 3

file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca115%20Various%20Sidewalks.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca115%20Various%20Sidewalks.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca120%20Contingency%20Various%20.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca118%20ADA%20Various%20.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca116%20Various%20Fire%20safety.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5Ca119%20Various%20Commercial.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmSP%201%20Somerset%20HVAC.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmBP%202%20Biele%20Roof.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmBP%202%20Biele%20Roof.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmCm%204%20Commons%20Roofs.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmCm%204%20Commons%20Roofs.html
file://C:%5CUsers%5Csnesb%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5Cacash%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5Cacash%5CAppData%5CDocuments%20and%20Settings%5Cacash%5Cacash%5CLocal%20Settings%5CTemporary%20Internet%20Files%5CNMussen.CADANET%5CLocal%20Settings%5CDocuments%20and%20Settings%5CNNOON%5CDATA%5CCapital%20Improvements%5CCIP%20Presentation%5CsmCm%209%20Commons%20AC.html


C A D A O M B U D S M A N R E P O R T - O ct o b er 2 0 2 5 - P atti e _ a m es 

D A T E 

1 0/ 3/ 2 0 2 5 

1 0/ 1 4/ 2 0 2 5 

1 0/ 1 7/ 2 0 2 5 

R E SI D E N T/ O T H E R 
C O N T A C T I N F O 

P R O B L E M/ O U T C O M E/ S T A F F I N V O L V E D TI M E/ 
MI N U T E S 

F H ys V l eft a V M as ki n g f or a c all b a c k 1 5 

R e c ei v e d m ess a g e fr o m t e n a nt. C all e d b a c k a n d s h e 3 0 
s ai fo s h e w as i n t h e mi d dl e of s o m et hi n g a n d w o ul d 
c al ri g ht b a c k. 

C a5 e cl os e d - n o r es p o ns e fr o m t e n a nt 1 5 

Ti m e ( mi n ut e s) 

Writ e u p of Iss u es 

T ot al Ti m e ( mi n ut es) 

T ofo al H o urs 

H o urs x _ $ 1 5 0 / h o ur 

It e m 1 5 ( C)

1 2 4



It e  m  1 5 (  C)

M  O  N T H: N o v e  m b er  2 0 2 5

N o  c alls r e c ei v e d f or t h e   m o nt h:   X

D at e   R e si d e nt  C o nt a ct  I nf o Pr o bl e  m /  O ut c o  m e / St aff  I n v ol v e d Mi n s

C as e  Ti  m e (  Mi n ut es) 0

Writ e  u p  of Iss u es (  Mi n ut es) 0

T ot al   Mi n ut es 0

T ot al  H o urs 0

M o nt hl y   O  m b u d s  m a n  R e p ort

1 2 5



A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T 

A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T      

M o n t h E n di n g - O c t o b e r 3 1, 2 0 2 5 

C u r r e n t 

M o n t h - E n d

P r e vi o u s 

M o n t h - E n d

L a s t Y e a r 

M o n t h - E n d
2 0 2 5     2 0 2 4     2 0 2 3

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - O C C U P I E D U N I T S     1 0 / 3 1 / 2 5   9 / 2 6 / 2 5   1 0 / 3 1 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

T o t al U ni t s 7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9

O c c u pi e d 7 1 6    7 0 4    6 9 3    7 0 7    6 9 3    7 0 6

P e r c e n t a g e O c c u pi e d 8 9 %    9 0 %    8 9 %    9 1 %    8 9 %    9 2 %

P e r c e n t a g e L e a s e d * 9 8 %    9 8 %    9 7 %    9 8 %    9 7 %    9 6 %

* a dj u s t e d f o r u n r e n t a bl e u ni t s

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - V A C A N T U N I T S 1 0 / 3 1 / 2 5   9 / 2 6 / 2 5   1 0 / 3 1 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

V a c a n t 6 3 7 5 8 6    7 2    8 6    6 1

V a c a n t:  R e n t e d P e n di n g M o v e - I n 4 5 1 2    1 0    1 2    9

V a c a n t:  U n a v ail a bl e U ni t s 4 1 5 9 5 5    4 5    5 5    2 1

V a c a n t:  U ni t s A v ail a bl e t o R e n t 2 9 1 6 1 9    1 5    2 1    3 1

O n - N o ti c e:  U ni t s t o V a c a t e Wi t hi n 3 0 D a y s 8 6 1 2    5    1 2    6

C U R R E N T M O N T H A C T I V I T Y - T O T A L 1 0 / 3 1 / 2 5   9 / 2 6 / 2 5   1 0 / 3 1 / 2 4     Y T D     Y T D     Y T D

# of M o v e - O u t s / % of T o t al U ni t s 1 8 1 1 1 3    1 0 9    1 3 3    9 9

# of M o v e - I n s  / % of T o t al U ni t s 3 6 1 2    1 0 9    1 1 7    1 5 9

# of N e w R e n t al s 1 3 9 1 7    1 2 8    1 7 4    1 7 7

# of 3 0 - D a y N o ti c e s R e c ei v e d / % of T o t al U ni t s 1 2 3 1 5    4 9    1 4 7    1 0 2

# of U ni t s b r o u g h t t o m a r k e t  / % of M o v e - O u t s 6 8 1 1    9 1    1 0 9    1 0 1

It e m 1 5 ( D)

1 2 6



A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T 

A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T      

M o n t h E n di n g - N o v e m b e r 2 8, 2 0 2 5 

C u r r e n t 

M o n t h - E n d

P r e vi o u s 

M o n t h - E n d

L a s t Y e a r 

M o n t h - E n d
2 0 2 5     2 0 2 4     2 0 2 3

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - O C C U P I E D U N I T S     1 1 / 2 8 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

T o t al U ni t s 7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9    7 7 9

O c c u pi e d 6 9 5    7 1 6    6 9 3    7 0 6    6 9 3    7 0 7

P e r c e n t a g e O c c u pi e d 8 9 %    8 9 %    8 9 %    9 1 %    8 9 %    9 2 %

P e r c e n t a g e L e a s e d * 9 8 %    9 8 %    9 7 %    9 8 %    9 7 %    9 6 %

* a dj u s t e d f o r u n r e n t a bl e u ni t s

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - V A C A N T U N I T S 1 1 / 2 8 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

V a c a n t 8 4 6 3 8 6    7 3    8 6    6 2

V a c a n t:  R e n t e d P e n di n g M o v e - I n 1 6 4 1 2    1 0    1 2    8

V a c a n t:  U n a v ail a bl e U ni t s 5 5 4 1 5 5    4 6    5 5    2 1

V a c a n t:  U ni t s A v ail a bl e t o R e n t 2 9 2 9 1 9    1 6    1 9    3 2

O n - N o ti c e:  U ni t s t o V a c a t e Wi t hi n 3 0 D a y s 4 8 1 2    5    1 2    5

C U R R E N T M O N T H A C T I V I T Y - T O T A L 1 1 / 2 8 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 5 1 0 / 3 1 / 2 4     Y T D     Y T D     Y T D

# of M o v e - O u t s / % of T o t al U ni t s 1 0 1 8 1 3    1 1 9    1 4 1    1 1 1

# of M o v e - I n s  / % of T o t al U ni t s 1 5 3 1 2    1 2 4    1 3 5    1 6 5

# of N e w R e n t al s 1 6 1 3 1 7    1 4 4    1 8 4    1 8 3

# of 3 0 - D a y N o ti c e s R e c ei v e d / % of T o t al U ni t s 4 1 2 1 5    5 3    1 5 6    1 0 9

# of U ni t s b r o u g h t t o m a r k e t  / % of M o v e - O u t s 1 6 6 1 1    1 0 7    1 2 1    1 0 8

It e m 1 5 ( D)

1 2 7



C A D A A F F O R D A B L E H O U S I N G 

S T A T I S T I C S: O c t o b e r 3 1, 2 0 2 5

C A D A 

R e n t -

A s si s t e d

O t h e r / 

A d di ti o n al 

A s si s t e d 

U ni t s

T o t al 

A s si s t e d 

U ni t s

M a r k e t -

R a t e 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

S c a t t e r e d Si t e U ni t s: 3 8   4 9   8 7   4 9 6   5 8 3
S p e ci al M a n a g e m e n t U ni t s: 3 7 5   0   3 7 5   4 0   4 1 5
1 7t h Str e et C o m m o n s 1 2   0 1 2    1 7    2 9

S o m er s et P ar k si d e 2 6   0 2 6 0    2 6

Bi el e Pl a c e 3 4   0 3 4 1    3 5

Fr e m o nt/ Wil s hir e 1 2   0 1 2    2 0    3 2

1 6 1 9 Q R o o mi n g H o u s e 1 5   0 1 5 1    1 6

S o nri s a/ 1 3 2 2 O St I n v e st or s L P 5 7   0 5 7 1    5 8

T h e T err a c e s 6 0 0 6 0 0   6 0
A R Y Pl a c e 1 5 9   0 1 5 9 0   1 5 9

T O T A L C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 3   4 9   4 6 2   5 3 6   9 9 8

M A N A G E D A F F O R D A B L E / M A R K E T %: 4 6 %

C A D A - D E V E L O P E D     

R E N T A S S I S T E D U N I T S

T a x 

C r e di t
O t h e r

T o t al 

Aff o r d a bl e 

U ni t s

M a r k e t 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

St a nf or d P ar k T o w n h o m e s 0 0 0 5 0   5 0

1 5 0 0 Q Str e et 0 2 2 4   6

1 7t h & O Str e et s 0 0 0 3   3

1 7t h a n d N Str e et s 0 0 0 1 8   1 8

D elt a Vi ct ori a n s 0 0 0 8   8

Wi e s e T o w n h o m e s 0 0 0 3   3

A d m ail E x pr e s s B uil di n g 0 0 0 7   7

G o v er n or' s T err a c e 0 0 0 4 4   4 4

S o m er s et P ar k si d e C o n d o mi ni u m s 0 0 0 7 5   7 5

S ar at o g a T o w n h o m e s 0 0 0 3 6   3 6

Fr e m o nt B uil di n g 0 1 1 1 1 5 8   6 9

C a pit ol P ar k H o m e s 0 9 9 5 5   6 4

Fr e m o nt M e w s 4 9 0 4 9 7 0   1 1 9

L e g a d o d e R a v el 0 0 0 8 4   8 4

Sit e 9 B D u pl e x 0 0 0 2   2

W ar e h o u s e Arti st L oft s ( W A L) 0 8 6 8 6 3 0   1 1 6

1 6 P o w er h o u s e 0 0 0 5 0   5 0

T h e E vi v a 0 0 0 1 1 8   1 1 8
C y pr e s s 0 0 0 9 8   9 8

T O T A L C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9   1 0 8   1 5 7   8 1 3   9 7 0

D E V E L O P E D A F F O R D A B L E / M A R K E T % 1 6 %   8 4 %  1 0 0 %

C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 3   4 9   4 6 2   5 3 6   9 9 8
C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9   1 0 8   1 5 7   8 1 3   9 7 0
T O T A L C A D A U N I T S: 4 6 2   1 5 7   6 1 9   1 3 4 9   1 9 6 8

T O T A L A F F O R D A B L E / M A R K E T % 3 1. 4 5 %   6 9 %  1 0 0 %

T O T A L C A D A - M A N A G E D & D E V E L O P E D A F F O R D A B L E H O U S I N G U N I T S

It e m 1 5 ( E)

1 2 8



C A D A A F F O R D A B L E H O U S I N G 

S T A T I S T I C S: N o v e m b e r 2 8, 2 0 2 5

C A D A 

R e n t -

A s si s t e d

O t h e r / 

A d di ti o n al 

A s si s t e d 

U ni t s

T o t al 

A s si s t e d 

U ni t s

M a r k e t -

R a t e 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

S c a t t e r e d Si t e U ni t s: 3 8   4 9   8 7   4 9 6   5 8 3
S p e ci al M a n a g e m e n t U ni t s: 3 7 5   0   3 7 5   4 0   4 1 5
1 7t h Str e et C o m m o n s 1 2   0 1 2    1 7    2 9

S o m er s et P ar k si d e 2 6   0 2 6 0    2 6

Bi el e Pl a c e 3 4   0 3 4 1    3 5

Fr e m o nt/ Wil s hir e 1 2   0 1 2    2 0    3 2

1 6 1 9 Q R o o mi n g H o u s e 1 5   0 1 5 1    1 6

S o nri s a/ 1 3 2 2 O St I n v e st or s L P 5 7   0 5 7 1    5 8

T h e T err a c e s 6 0 0 6 0 0   6 0
A R Y Pl a c e 1 5 9   0 1 5 9 0   1 5 9

T O T A L C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 3   4 9   4 6 2   5 3 6   9 9 8

M A N A G E D A F F O R D A B L E / M A R K E T %: 4 6 %

C A D A - D E V E L O P E D     

R E N T A S S I S T E D U N I T S

T a x 

C r e di t
O t h e r

T o t al 

Aff o r d a bl e 

U ni t s

M a r k e t 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

St a nf or d P ar k T o w n h o m e s 0 0 0 5 0   5 0

1 5 0 0 Q Str e et 0 2 2 4   6

1 7t h & O Str e et s 0 0 0 3   3

1 7t h a n d N Str e et s 0 0 0 1 8   1 8

D elt a Vi ct ori a n s 0 0 0 8   8

Wi e s e T o w n h o m e s 0 0 0 3   3

A d m ail E x pr e s s B uil di n g 0 0 0 7   7

G o v er n or' s T err a c e 0 0 0 4 4   4 4

S o m er s et P ar k si d e C o n d o mi ni u m s 0 0 0 7 5   7 5

S ar at o g a T o w n h o m e s 0 0 0 3 6   3 6

Fr e m o nt B uil di n g 0 1 1 1 1 5 8   6 9

C a pit ol P ar k H o m e s 0 9 9 5 5   6 4

Fr e m o nt M e w s 4 9 0 4 9 7 0   1 1 9

L e g a d o d e R a v el 0 0 0 8 4   8 4

Sit e 9 B D u pl e x 0 0 0 2   2

W ar e h o u s e Arti st L oft s ( W A L) 0 8 6 8 6 3 0   1 1 6

1 6 P o w er h o u s e 0 0 0 5 0   5 0

T h e E vi v a 0 0 0 1 1 8   1 1 8
C y pr e s s 0 0 0 9 8   9 8

T O T A L C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9   1 0 8   1 5 7   8 1 3   9 7 0

D E V E L O P E D A F F O R D A B L E / M A R K E T % 1 6 %   8 4 %  1 0 0 %

C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 3   4 9   4 6 2   5 3 6   9 9 8
C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9   1 0 8   1 5 7   8 1 3   9 7 0
T O T A L C A D A U N I T S: 4 6 2   1 5 7   6 1 9   1 3 4 9   1 9 6 8

T O T A L A F F O R D A B L E / M A R K E T % 3 1. 4 5 %   6 9 %  1 0 0 %

T O T A L C A D A - M A N A G E D & D E V E L O P E D A F F O R D A B L E H O U S I N G U N I T S

It e m 1 5 ( E)

1 2 9



It e  m 1 5  ( F) 
 

 
C  A  P I T  O L   A  R E  A   D E  V E L  O  P  M E  N T   A  U T  H  O  R I T  Y   

 
 

C o   m   m e r ci al  Li s ti n g s  (  C u r r e n t   V a c a n ci e s )   
 

O c t o b e r   2 0 2 5  
 
 
 
A d d r e s s:                      1 4 1 3 - 1 5  1 6 t h S t r e e t  
F or  m er  T e n a nt:                 ( E  m pt y) Si  m o n’ s  B ar  a n d   Grill   
F ut ur e  T e n a nt:               M e z a  C alif or ni a   
 
M e z a r e c ei v e d fi n al   H e alt h   D e p art  m e nt  a p pr o v al  a n d  h a d  a  s oft  o p e ni n g  o n   O ct o b er   2 9 ,  2 0 2 5.  
 
A d d r e s s:                        15 2 0  1 6 t h S t r e e t ,  S ui t e   D 
C urr e nt  T e n a nt:                 ( E  m pt y) F or  m er  U ni v er sit y  of  B e er  B u si n e s s   Offi c e   
 
St aff  c o nti n u e  t o  s e e k t e n a nt s f or t hi s  s p a c e a n d i s i n cl u di n g t e n a nt i  m pr o v e  m e nt f u n di n g i n t h e 
mi d  -y e ar  b u d g et .  
 
 
A d d r e s s:                        15 0 1  1 4 t h S t r e e t  
F or  m er  T e n a nt:                 T a bl e  Vi n e  
C urr e nt  T e n a nt:                E  m pt y  
 
T a bl e Vi n e  cl o s e d  at t h e  e n d  of  S e pt e  m b er.  St aff  h a s  b e g u n t h e  pr o c e s s  of  pr e p ari n g t h e  s p a c e f or 
a  n e  w t e n a nt  a n d  s e e ki n g  a  n e  w t e n a nt f or t h e  s p a c e.   M e a n  w hil e, t h er e  ar e  pl u  m bi n g r e p air s  a n d 
d e e p  cl e a ni n g   w or k  u n d er  w a y.  
 
  

1 3 0



It e  m 1 5  ( F) 
 

 
C  A  P I T  O L   A  R E  A   D E  V E L  O  P  M E  N T   A  U T  H  O  R I T  Y   

 
 

C o   m   m e r ci al  Li s ti n g s  (  C u r r e n t   V a c a n ci e s )   
 

N o v e   m b e r   2 0 2 5  
 
 
 
A d d r e s s:                      1 4 1 3 - 1 5  1 6 t h S t r e e t  
C urr e nt  T e n a nt:               M e z a  C alif or ni a   
 
M e z a   h a d t h eir  s oft  o p e ni n g  o n   O ct o b er  2 9 ,  2 0 2 5.   D uri n g t h e fir st   w e e k  of   D e c e  m b er t h er e   will  b e 
gr a n d  o p e ni n g f e sti viti e s.    
 
A d d r e s s:                        15 2 0  1 6 t h S t r e e t ,  S ui t e   D 
C urr e nt  T e n a nt:                 ( E  m pt y) F or  m er  U ni v er sit y  of  B e er  B u si n e s s   Offi c e   
 
St aff  c o nti n u e t o  s e e k t e n a nt s f or t hi s  s p a c e  a n d i s i n cl u di n g t e n a nt i  m pr o v e  m e nt f u n di n g i n t h e 
mi d  -y e ar  b u d g et .  
 
 
A d d r e s s:                      1 5 0 1  1 4 t h S t r e e t  
F or  m er  T e n a nt:                 T a bl e Vi n e  
C urr e nt  T e n a nt:                E  m pt y  
 
T a bl e Vi n e  cl o s e d  at t h e  e n d  of  S e pt e  m b er.  St aff  h a s  b e g u n t h e  pr o c e s s  of  pr e p ari n g t h e  s p a c e f or 
a  n e  w t e n a nt  a n d  s e e ki n g  a  n e  w t e n a nt f or t h e  s p a c e.   M e a n  w hil e, t h er e  ar e  pl u  m bi n g r e p air s  a n d 
d e e p  cl e a ni n g   w or k  u n d er  w a y.  
 
  

1 3 1



It e  m  1 5 (  G) 

 C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y   
 C  A  D  A   N e  i g h bor h o o d I n ci d e nt   R e p ort  

O ct o b er   2 0 2 5: 
  
 
 
 
 
R e si d e nti al  br e a k  -i n s,  v a n d ali s  m, t h eft,  di st ur b a n c e s: 
 

•     1 0/ 0 2/ 2 5:    1 3 2 7   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol   w o k e  hi  m  u p  a n d 
a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 0 4/ 2 5:    1 4 2 1  1 5 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol   w o k e  hi  m  u p 
a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y   w hi c h , h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.  

•     1 0/ 0 5/ 2 5:    1 5 0 6  O   St:    C o urt e s y  p atr ol   w a s i n t h e  pr o c e s s  of  g etti n g  s o  m e o n e  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y t o 
l e a v e t h e  pr o p ert y  a n d  a r e si d e nt  c a  m e  o ut  a n d  b e c a  m e t hr e at e ni n g t o t h e i n di vi d u al. C  A  D A  st aff i s   f oll o  wi n g 
u p   wit h t h at r e si d e nt.  

•     1 0/ 0 5/ 2 5:    1 5 0 0   N   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol   w o k e t h e 
i n di vi d u al  a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h   h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.  

•     1 0/ 1 1/ 2 5:    1 5 2 4  1 7 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  p or c h  of t h e  b uil di n g.   P atr ol 
w o k e t h e i n di vi d u al  a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y  , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 1/ 2 5:    1 4 2 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol   w o k e t h e i n di vi d u al 
a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o u  t i n ci d e nt. 

•     1 0/ 1 2/ 2 5:    1 2 1 5   P   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol   w o k e t h e i n di vi d u al 
a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 4/ 2 5:    1 0 0 1 -3 5   Q   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y  a n d  h e r ef u s e d.   O n c e t h e  g u ar d  p h o n e d t h e  p oli c e, t h e i n di vi d u al l eft. 

•     1 0/ 1 4/ 2 5:    1 6 1 9   Q   St:    C o urt e s y  p atr ol r e c ei v e d  a  c all r e g ar di n g  s o  m e o n e  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol 
arr i v e d  a n d  a s k e d t h e i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y,  w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 6/ 2 5:    1 3 2 7   O   St:    C o urt e s y  p atr ol r e c ei v e d  a  c all r e g ar di n g  s o  m e o n e  o n t h e  pr o p ert y  s etti n g  u p  a 
c a  m p.   P atr ol  arri v e d  a n d  a s k e d t h e i n di vi d u al t o  g at h er  hi s  b el o n gi n g s  a n d l e a v e t h e  pr o p ert y,  w hi c h  h e  di d 
wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 6/ 2 5:    1 4 2 1  1 5 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol  a s k e d t h e  m t o 
l e a v e t h e pr o p ert y,  w hi c h t h e y  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 9/ 2 5:    1 6 0 6  1 5 t h St:    C o urt e s y   p atr ol f o u n d t  w o i n di vi d u al s  g oi n g t hr o u g h t h e  d u  m p st er.   P atr ol  a s k e d 
t h e  m t o l e a v e t h e pr o p ert y,  w hi c h t h e y  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 1 9/ 2 5:    1 0 0 1 -3 5   Q   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  hi di n g  b e hi n d t h e  s ci s s or lift i n t h e  c ar p ort.   H e 
w a s tr yi n g t o  st art  a  s  m all fir e.   H e l eft t h e  pr o p ert y i  m  m e di at el y   w h e n  h e  s a  w  c o urt e s y  p atr ol.   

•     1 0/ 2 4/ 2 5:    1 4 0 0   O   St:   C o urt e s y  p atr ol f o u n d t  w o i n di vi d u al s  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e  m t o 
l e a v e t h e  pr o p ert y.  T h e f e  m al e  b e c a  m e  a n gr y  a n d  y ell e d f or t h e  g u ar d t o  c all t h e  p oli c e, t h e n t h e   m al e   wit h 
h er  c o n vi n c e d  h er t o l e a v e   wit h  hi  m.  

•     1 0/ 2 4/ 2 5:    1 2 1 5   P   St   C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d  hi  m t o l e a v e 
t h e  pr o p ert y   w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt. 

•     1 0/ 2 4/ 2 5:    1 3 2 5  1 5 t h   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a  v e hi cl e i n t h e  p ar ki n g l ot t h at  h a d t h e  d o or s  o p e n  a n d it 
a p p e ar e d t o  b e r u  m  m a g e d t hr o u g h.   N o  d a  m a g e,  g u ar d t hi n k s t h e y   m a y  h a v e l eft t h e  d o or s  u nl o c k e d.  

•     1 0/ 2 5/ 2 5:    1 6 0 6  1 5 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  u n d er t h e  st air c a s e.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 2 5/ 2 5:    1 3 2 5  1 5 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 2 5/ 2 5:    1 5 0 0   N   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  c h a n gi n g  cl ot h e s i n t h e  d u  m p st er  e n cl o s ur e. 
P atr ol  a d vi s e d t h e i n di vi d u al  h e  c o ul d  n ot  st a y t h er e  a n d  h e l eft   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 2 5/ 2 5:    1 4 2 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  b e hi n d t h e  d u  m p st er.   P atr ol  a d vi s e d t h e 
i n di vi d u al  s h e  n e e d e d t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  s h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 2 5/ 2 5:    1 6 0 6  1 5 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  v a c a nt  u nit  u nl o c k e d.   C h e c k e d  ar o u n d  a n d  n o b o d y   w a s 
i n si d e.   R e p ort e d t o   mai nt e n a n c e.  

•     1 0/ 2 7/ 2 5:    1 3 3 0   P   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g  o n t h e  p or c h  of t h e  b uil di n g.   P atr ol 
a s k e d t h e i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 0/ 2 8/ 2 5:    1 3 2 2   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al t hr o  wi n g tr a s h  n e ar t h e  d u  m p st er  ar e a.   P atr ol 
a s k e d t h e i n di vi d u al t o  pi c k  u p t h e   m e s s  a n d l e a v e t h e  ar e a , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   
 

 
 
 
 
 
 
 

1 3 2



It e  m  1 5 (  G) 

 
 
 
 
 
 
C o  m  m er ci al  br e a k  -i n s,  v a n d ali s  m, t h eft,  di st ur b a n c e s 
N o n e.   
 

 
R e c a p  of   P h o n e  c all s t o  L y o n s   S e c urit y   S er vi c e  d uri n g t h e   m o nt h  of  O ct o b er  2 0 2  5: 
 
 
T h er e   w er e  2 3  c all s  d uri n g t h e   m o nt h  of  O ct o  b er  2 0 2 5 : 
 
7  c all s   w er e t o r e p ort  n oi s e . 
3  c all s   w er e  t o r e p ort  a  d o or b ei n g  pr o p p e d  o p e n.  
2  c all s   w er e t o  s o  m e o n e  sl e e pi n g  o n  a  pr o p ert y.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a l e a k i n  a  c ar p ort  c eili n g.  
1  c all  w a s t o r e p ort  a  v e hi cl e  br e a k  -i n. 
1  c all   w a s t o r e q u e st  a   w ell n e s s  c h e c k.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a  st air c a s e  n e e di n g r e p air.  
1  c all   w a s t o r e p ort  s o  m e o n e tr e s p a s si n g  o n  a  pr o p ert y.  
1  c all   w a s t o r e p ort t  w o li g ht s t h at   w er e  b ur n e d  o ut.  
1  c all   w a s t o r e p ort  s o  m e o n e  n e e di n g  a n  a  m b ul a n c e.  
1  c all   w a s t o r e p ort  s o  m e o n e  s etti n g  u p  a  c a  m p sit e  o n  a  pr o p ert y.  
3  c all s   w er e t o r e p ort  a  g at e  b ei n g l eft  o p e n.  
 
 
 

1 3 3



It e  m  1 5 (  G) 

 C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y   
 C  A  D  A   N e  i g h bor h o o d I n ci d e nt   R e p ort  

N o v e  m b er   2 0 2 5: 
  
 
 
 
 
R e si d e nti al  br e a k  -i n s,  v a n d ali s  m, t h eft,  di st ur b a n c e s: 
 

•     1 1/ 7/ 2 5:    1 3 1 7   O   St:    C o urt e s y  p atr ol r e c ei v e d  a r e p ort  of  a   m a n  b e ati n g  a   w o  m a n  n e ar t h e  d u  m p st er 
b e hi n d t h e  b uil di n g.   P atr ol  arri v e d  a n d  s e ar c h e d t h e  ar e a , b ut  di d  n ot fi n d  a n y o n e.  

•     1 1/ 7/ 2 5:    1 5 0 6  1 3 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al l oit eri n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 7/ 2 5:    1 4 0 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  g oi n g t hr o u g h t h e  d u  m p st er.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 8/ 2 5:    1 5 0 6  1 3 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d t  w o i n di vi d u al s  s etti n g  u p  a  c a  m p i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d 
t h e  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h t h e y  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 8/ 2 5:   1 5 1 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d t h e  d u  m p st er  o n fir e  a n d  c o nt a ct e d t h e fir e  d e p art  m e nt , w h o 
c a  m e  a n d  e xti n g ui s h e d t h e fir e.  

•     1 1/ 1 2/ 2 5:    1 6 1 6   N   St:    C o urt e s y  p atr ol r e c ei v e d  a  c all r e g ar di n g  s o  m e o n e l oit eri n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol 
arri v e d  a n d  a s k e d t h e i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 2/ 2 5:    1 4 0 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n divi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 2/ 2 5:    1 5 0 0   N   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 3/ 2 5:    1 5 0 6  1 3 t h St:    C  o urt e s y  p atr ol f o u n d t  w o i n di vi d u al s  s etti n g  u p  a  c a  m p i n  a  p ar ki n g  s p a c e i n t h e 
c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e  m t o t a k e  all  of t h eir t hi n g s  a n d l e a v e t h e  pr o p ert y , w hi c h t h e y  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 3/ 2 5:  1 2 0 1   P   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e i n di vi d u al 
t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 5/ 2 5:    1 5 0 6  1 3 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al l oit eri n g  o n t h e  pr o p ert y.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 5/ 2 5:    1 4 0 0   O   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al l oit eri n g i n t h e  c ar p ort,  c h ar gi n g t h eir  p h o n e. 
P atr ol  a s k e d t h e i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y  , w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 1 5/ 2 5:    1 2 0 9   P   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n  i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e i n di vi d u al 
t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 2 0/ 2 5:    1 5 1 7  1 2 t h St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 2 0/ 2 5:    1 2 0 9   P   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al l oit eri n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol  a s k e d t h e i n di vi d u al 
t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h o ut i n ci d e nt.   

•     1 1/ 3 0/ 2 5:   1 5 2 2   N   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d  p oli c e  at t h e  pr o p ert y.  T h e y   w er e j u st t h er e t o  c h e c k  o n  a 
r e si d e nt  a n d  all   w a s alri g ht  wit h  hi  m.   

•     1 1/ 3 0/ 2 5:    1 5 0 6  1 3 t h St;   C o urt e s y  p atr ol f o u n d  a n i n di vi d u al  sl e e pi n g i n t h e  c ar p ort.   P atr ol   w o k e t h e 
i n di vi d u al  a n d  a s k e d  hi  m t o l e a v e t h e  pr o p ert y, w hi c h  h e  di d   wit h  o ut i n ci d e nt.  

•     1 1/ 3 0/ 2 5:    1 6 1 6   N   St:    C o urt e s y  p atr ol f o u n d t h e  d o or t o t h e r o of  o p e n   w hil e  p atr olli n g t h e  b uil di n g.  T h e y 
c h e c k e d t h e r o of t o   m a k e  s ur e  n o b o d y   w a s  u p t h er e  a n d  n o b o d y   w a s f o u n d.   D o or   w a s t h e n  s e c ur e d.  
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It e  m  1 5 (  G) 

 
C o  m  m er ci al  br e a k  -i n s,  v a n d ali s  m, t h eft,  di st ur b a n c e s 

 
•     7 0 1    S    St:     C  A  D  A     W ar e h o u s e:     P atr ol  f o u n d  a   p all et   pr o p p e d   u p  a g ai n st  t h e  f e n c e .  Li k el y  s o  m e o n e   p ut it 

t h er e t o  cli  m b  o v er f e n c e  o nt o t h e  pr o p ert y.   P atr ol  c h e c k e d t h e  e ntir e  ar e a, b ut  di d  n ot fi n d  a n yt hi n g.  
 
 

R e c a p  of   P  h o n e   C all s t o  L y o n s   S e c urit y   S er vi c e  d uri n g t h e   m o nt h  of  N o v e  m b er  2 0 2 5   
 
 
T h er e   w er e   3 4 c all s  d uri n g t h e   m o nt h  N o v e  m b er  : 
 
2 2   call s   w er e t o r e p ort  n oi s e . 
1  c all   w a s t o r e p ort  a n  o p e n  g at e.  
4  c all s   w er e t o  s o  m e o n e  sl e e pi n g  o n  a  pr o p ert y.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a  s u s pi ci o u s  p er s o n tr yi n g t o  g ai n  e ntr y t o  a  b uil di n g.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a  s  m o k e  d et e ct or  g oi n g  off.  
2  c all s   w er e t o r e p ort  s o  m e o n e l oit eri n g  o n  a  pr o p ert y.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a  p o s si bl e fir e.  
1  c all   w a s t o r e p ort  a  d u  m p st er fir e.  
1  c all   w a s t o r e p ort  s o  m e o n e tr e s p a s si n g  o n  a  pr o p ert y.  
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C A PI T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O RI T Y

F Y 2 0 2 5 - 2 0 2 6

C o nt r a ct L o g a s of 1 2/ 5/ 2 0 2 5

D A T E
C O N T R A C T 

N U M B E R

T y p e of 

S er vi c e
C O N T R A C T O R P R O J E C T L O C A TI O N A M O U N T A C C O U N T E S B

1 0/ 9/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 0     M aj or C o n st  E V T B uil d er s Wi n d o w R e pl a c e m e nt 1 6 1 5- 1 7- 2 3 P Str e et $ 2 6 9, 5 0 0. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 3 3- 1 6- 0 0 8. 5 Y

1 0/ 2 2/ 2 0 2 5    C 2 5- 1 5 5. 1     M ai nt e n a n c e R o o L a n d s c a p e & G ar d e n C ar e P ar k w a y Stri p s R e n o v ati o n ( C h a n g e Or d er # 1) 1 3 1 6, 1 3 1 7, & 1 3 2 2- 2 6 O Str e et    $ 1 2, 5 0 0. 0 0 1 0- D 0 9- 4 7 0 3- D 8 0 1- 0 0 N

1 0/ 2 7/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 1     C o n s ulti n g
Art e mi s C o n str u cti o n M a n a g e m e nt 
( M o ni q u e L e e D a vi s)

I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nt s Pr oj e ct 
M a n a g e m e nt

1 4t h & O Str e et s $ 1 4, 5 0 0. 0 0 1 0- D 0 9- 4 7 5 8- D 8 0 1- 0 0 Y

1 0/ 2 8/ 2 0 2 5    C 2 6- 0 5 1. 2     C o n s ulti n g    R C P C o n str u cti o n, L L C Pr e c o n str u cti o n S er vi c e s ( C h a n g e Or d er # 2)  5 2 5 S Str e et $ 2 7 9. 0 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 5 5 5- 0 1- 0 0 2. 8 N

1 0/ 3 0/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 2     M ai nt e n a n c e R o o L a n d s c a p e & G ar d e n C ar e
Str e et s c a p e R e p air a n d R e h a bilit ati o n - P h a s e 
1

1 6 0 1 – 1 6 0 7 1 0t h Str e et $ 1 4, 9 7 5. 0 0 1 0- D 1 9- 4 7 0 3- D 8 1 0- 0 0 N

1 1/ 4/ 2 0 2 5     C 2 5- 1 0 2. 2     M aj or C o n st
D o s A mi g o s C o n str u cti o n ( D o s A mi g o s 
D e si g n I n d u stri e s/ J a c o b S e n n a)

T h e D e a n R e n o v ati o n ( C h a n g e Or d er # 2)    1 4 0 0 N Str e et ( $ 8, 7 0 0. 0 0) 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 2 2 5- 0 1- 0 1 0. 8 N

1 1/ 4/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 3     C o n s ulti n g    M atri S c o p e S p e ci al I n s p e cti o n s a n d M at eri al s T e sti n g    5 2 5 S Str e et $ 7, 3 2 0. 0 0 1 0- D 0 9- 4 7 5 8- D 8 0 1- 0 0 Y

1 1/ 4/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 4     M ai nt e n a n c e
Vill ar a B uil di n g S y st e m s ( Vill ar a 
C or p/ Vill ar a M e c h a ni c al)

H V A C R e pl a c e m e nt 1 5 0 1 1 4t h Str e et $ 1 2, 7 0 0. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 2 6- 2 2- 0 1 5. 7 N

1 1/ 5/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 5     M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c. W a st e Li n e Pr oj e ct 1 3 1 7 O Str e et $ 3 2, 9 4 4. 0 5 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 2 3- 1 2- 0 1 5. 4 Y

1 1/ 6/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 6     M aj or C o n st  R C P C o n str u cti o n, L L C W ar e h o u s e R e n o v ati o n 5 2 5 S Str e et $ 1, 6 9 8, 2 2 6. 0 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 5 5 5- 0 1- 0 0 2. 8 N

1 1/ 2 0/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 7     M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c. W a st e Li n e R e p air 1 5 0 1 1 4t h Str e et $ 1 0, 1 0 0. 8 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 2 6- 2 2- 0 1 5. 4 Y

1 1/ 2 4/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 8     A d mi n- Mi s c   C hl o e Orri c k C N R A Pl a z a T e m p or ar y M ur al ( Arti st 1 of 2)   7 2 6 O Str e et $ 6, 5 0 0. 0 0 1 0- D 2 3- 4 7 7 5- D 7 0 0- 0 0 N

1 1/ 2 4/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 9     A d mi n- Mi s c J o s e Di Gr e g ori o C N R A Pl a z a T e m p or ar y M ur al ( Arti st 2 of 2)   7 2 6 O Str e et $ 3, 5 0 0. 0 0 1 0- D 2 3- 4 7 7 5- D 7 0 0- 0 0 N

1 1/ 2 4/ 2 0 2 5    C 2 5- 0 8 1. 7     M ai nt e n a n c e 2- G o B uil di n g M ai nt e n a n c e
B uil di n g Cl e a ni n g ( S u p pl e m e nti n g R S R 
St affi n g) ( C h a n g e Or d er # 7)

1 4 2 8 1 4t h Str e et, 1 3 1 6 N Str e et, & 
1 3 1 6, 1 3 1 7, 1 3 2 7 O Str e et

$ 5, 7 9 5. 7 8 1 0- 0 0 2- 4 5 0 0 Y

1 2/ 1/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 6 0. 1     M aj or C o n st  E V T B uil d er s Wi n d o w R e pl a c e m e nt ( C h a n g e Or d er # 1)    1 6 1 5- 1 7- 2 3 P Str e et $ 2, 3 0 0. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 3 3- 1 6- 0 0 8. 5 Y

1 1/ 1/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 7 0     A d mi n- Mi s c   M RI S oft w ar e ( N e w S oft w ar e) A n n u al R e c urri n g Pr of e s si o n al S er vi c e s F e e   1 5 2 2 1 4t h Str e et $ 2 2, 5 0 0. 9 0 1 0- 0 0 1- 4 4 1 5 N

1 1/ 1/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 7 1     A d mi n- Mi s c   M RI S oft w ar e ( N e w S oft w ar e) M o nt hl y Cl o u d F e e 1 5 2 2 1 4t h Str e et $ 6 3, 3 3 2. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 4 1 5 N

1 1/ 1/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 7 2     A d mi n- Mi s c   M RI S oft w ar e ( N e w S oft w ar e) A n n u al R e nt F e e 1 5 2 2 1 4t h Str e et $ 9, 8 0 4. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 4 1 5 N

1 2/ 4/ 2 0 2 5     C 2 6- 0 7 3     M ai nt e n a n c e K u c h m a n Ar c hit e ct s Wi n d o w M e a s uri n g f or R e pl a c e m e nt
1 5 1 2 1 3t h St
1 3 1 7 1 5t h St
1 5 0 1 1 5t h St

$ 8, 5 0 0. 0 0 
1 0- C 2 6- 5 8 2 0- C 2 2 2- 1 1- 0 0 8. 5 ( $ 2, 8 3 3. 3 4);
1 0- C 2 6- 5 8 2 0- C 1 7 2- 1 5 A- 0 0 8. 5 ( $ 2, 8 3 3. 3 3);
1 0- C 2 6- 5 8 2 0- C 2 3 2- 0 1- 0 0 8. 5 ( $ 2, 8 3 3. 3 3)

N
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I n v e st  m e nt  R e p o rt 
S E P T E  M B E R  2 0 2 5  

H i  s t  o  r i  c    C i t  y     H  a l l

9  1  5   I    S t  r  e  e t ,    3  r  d    F l  o  o  r

S  a  c  r  a   m  e  n t  o ,    C  A    9  5  8  1  4

9  1  6  - 8  0  8  - 5  1  6  8

J o h n  C ol vill e,  Cit y  T r e a s u r e r 

Q u a rt e rl y I n v e st  m e nt 

C o  m  mitt e e   M e eti n g  
  T h u r s d a y, O ct o b e r    3 0,  2 0 25 

1 0: 0 0 A  M -1 1: 0 0 A  M  

Offi c e  of t h e  Cit y  T r e as u r e r  - Cit y  of  S a c r a  m e nt o  

It e m 1 5 (J)

1 3 7

https://www.cityofsacramento.gov/treasurer
https://www.cityofsacramento.gov/treasurer


T  A  B  L  E   O F   C  O  N  T  E  N  T S   

P a g e 

M e eti n g     A g e n d a 3 

Mi n ut es  o  f   M e eti n g     4 

Hist ori c a  l   Yi el d   C ur v e 7 

P o ol   A   C as h  Fl o  w   A n al ysis  ( 6-M o   &  1  -Yr)   8 

Cit y   o f S a cr a  m e nt o  I n v est  m e nt P o ol   A  1 0 

S  H  R  A I n v e st  m e nt  P o ol 2 7 

A  m eri c a n   Ri v er  Fl o o d   C o ntr ol   Distri ct   3 6 

C a  pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  3 9 

R e cl a  m ati o  n   Distri ct   N o.  1 0 0 0  4 8 

S a cr a  m e n t o  P u bli c  Li br ar y   A ut h orit y  5 1 

T h e   N at o  m as   B asi n   C o ns er v a n c y       5 4 

Gl oss ar y    of I n v est  m e nt  T er  ms 5 7 

P a g e 2 of 5 7
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I  N  V  E S  T   M  E  N  T 
C  O   M   MI  T  T  E  E 
M  E  E  TI  N  G    

O ct o b e r  3 0  ,  2 02 5  
1 0: 0 0  A   M t o   1 1: 0 0  A   M   
Cit y   T r e as u r e r  ’s   Offi c e 
9 1 5 I  St r e et , H  C  H   3 r d  Fl o o r 
( 9 1 6)  8 0 8-5 1 6 8

M  e eti n g  c all e d  b y:  J o h n   C ol vill e ,   Cit y  Tr e as ur er 

St a c y   H uss e y,  C hi ef   I n v est  m e nt   Offi c er 

P atri c k  Z al as k y,  S e ni or  I n v est  m e nt   Offi c er 

J as o n   B a d er, I n v est  m e nt   Offi c er 

I n vit e es: P et er   C ol ett o , Fi n a n c e   Dir e ct or  

Mirt h al a  S a nti z o  ,   B u d g et   M a n a g er 

Ir e n e  d e J o n g ( S a cr a  m e nt o   H o usi n g   &   R e d e v el o p  m e nt   A g e n c y- S  H  R  A)  

Ti  m   K err  (  A  m eri c a n   Ri v er  Fl o o d   C o ntr ol   Distri ct - A  R F  C  D  ) 

N o ell e   M uss e n (  C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  - C  A  D  A)   

K e vi n   Ki n g   (  R e cl a  m ati o n   Distri ct   N o.  1 0 0 0) 

P et er   C o yl  a n d J o h n n y  E a ( S a cr a  m e nt o  P u bli c  Li br ar y   A ut h orit y-  S P L  A)  

Ki  m b  erli  S.   B ur ns  ( T h e   N at o  m as   B asi n   C o ns er v a n c y- T  N  B  C)  

Mi k e  T est a  , D a ni el  S a nt u c ci   (Visit   S a cr a  m e nt o ) 

Cit y  Tr e as ur er’s   Offi c e  St aff   

Pl e as e r e a d:  J ul y   3 1,  2 0 2 5, Mi n ut es  of    M e eti n g 

A g e n d a   

E c o n o  mi c   C o  m  m e nt ar y  a n d   M ar k et   C o n diti o ns  P atri c k  Z al as k y  

M o nt hl y   Yi el d   C ur v e   A n al ysis P atri c k  Z al as k y  

C as h  Fl o  w   A n al ysis P atri c k  Z al as k y  

P o ol e d  F u n ds   A n al ysis -   Cit y  P o ol   A  a n d  S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol    P atri c k  Z al as k y  

Mis c ell a n e o us  T o pi cs   All   

A d diti o n al I nf o r  m ati o n   

S p e ci al 
n ot es:  

If  u n a bl e t o  att e n d, pl e as e f e el fr e e t o  c all   wit h  a n y  q u esti o n s  or  c o  m  m e nts. 

T his r e p or t  h as  b e e n r e vi e  w e d  a n d  a p pr o v e d  b y: 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Cit y  Tr e as ur er    

P a g e 3 of 5 7
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T  O:      I n v est  m e nt   C o  m  mitt e e   M e  m b ers 
F  R  O   M:     P atri c k   Z al as k y 
R  E:      Mi n ut es    of   Q u a rt e rl y I n v est  m e nt    M e eti n g  h el d  vi a   Z o o  m  o n  J ul y  3 1,  2 0 2 5  

Att e n d e es  P r es e nt:   J o h n   C ol vill e,  K at y   N g u y e n,   S hirl e y  T u p a z,  J as o n   B a d er,  P et e r C oll ett o,   Ir e n e  d e  J o n g, 
K a y    W ort hi n gt o n,   Os v al d o  L o p e z,   Mirt h al a  S a nti z o,   Ni c ol e   M uss e n,   a n d  P atri c k  Z al as k y   

T his   m e eti n g   w as  h el d  vi a  Z o o  m,  as   will  all s u bs e q u e nt   m e eti n gs  u ntil f urt h er  n oti c e.  

1)   C as h  P ositi o ns/  Li q ui dit y
T h e  pr oj e ct e d  P o ol   A  c as h  fl o  w is  a d e q u at e t o   m e et  e x p e ct e d  o bli g ati o ns  o v er t h e  n e xt  si x  a n d
t  w el v e-m o nt  h  p eri o ds.   If  all  n o n-Cit y  P o ol   A  p arti ci p a nts   wit h dr a  w f u n ds, t h e  a n al ysis  s h o  ws  a n
a p pr o xi  m at e  $ 4 4 2  milli o n i n  e x c ess  c as h f or t h e  n e xt   6-  m o nt h  a n d  a n  a p pr o xi  m at e  $ 9 1 4  milli o n
f or  t h e  n e xt  1 2-m o nt h  p eri o d.    H e n c e,  c as h  a v ail a bilit y  t o  all  p o ol  p arti ci p a nts  is  a d e q u at el y
a d dr ess e d f or t h e  c o  mi n g si x  a n d t  w el v e   m o nt hs.

I n  c o  m pli a n c e   wit h t h e   Cit y’s I n v est  m e nt  P oli c y, i n v est  m e nt  st aff  c o nti n u es t o   m ai nt ai n  a  gr e at
d e al  of li q ui dit y t o  p a y t h e   Cit y’s  bills, i n cl u di n g  p a yr oll  a n d  d e bt  s er vi c e, r e pr es e nti n g t h e  b ul k
of t h e  Cit y’s  b u d g et.   S u c h li q ui dit y is l ar g el y r efl e ct e d  i n i n v est  m e nts   w h os e   m at urit y  d at es   m at c h
p a yr oll  a n d  d e bt s er vi c e li a bilit y  d u e  d at es  g oi n g  9   m o nt hs i nt o t h e f ut ur e,  pl us t h e   m ai nt e n a n c e  of
s u bst a nti al  li q ui d  r es er v es.   T h e  li a bilit y -m at c hi n g  str at e g y  a n d  li q ui d  r es er v es  pr o vi d e  a  s oli d
li q ui dit y  c us hio n  t o    m e et   u n e x p e ct e d  l ar g e  e x p e n dit ur es  a n d  t o   pr o vi d e  t h e   b asis  t o    m a k e
a d v a nt a g e o us i n v est  m e nts i n l o n g er t er  m  s e c uriti es.   As  of t h e  d at e  of t h e i n v est  m e nt  c o  m  mitt e e
m e eti n g, t h e   m aj or  p a yr oll  a n d  d e bt  s er vi c e li a biliti es  ar e  f u n d e d   wit h  s uffi ci e nt  c as  h i n  p o ol e d
c as h  a c c o u nts,  e x p e ct e d  pr o p ert y  a n d  s al es  t a x  r e c ei pts,  a n d  c as h  g e n er at e d  b y  t h e   m at urit y  of
s p e cifi c i n v est  m e nts t hr o u g h t h e  e n d  of J u n e  2 0 2 6.

T h e  T ar g et e d  L a d d er   Ass et str at e g y  d esi g n e d t o  c o v er t h e   Cit y’s  a n n u al  p a y  m e nt t o   C al P E  R S   h a s
n o  w  c o v er e d  all  of t h e   m o nt hl y  p a y  m e nts f or t h e fis c al  y e ar .  Th es e  i n v est  m e nts li n e  u p   m at urit y
d at es  t o  c o v er  si g nifi c a nt  c as h  n e e ds  t h at  ar e  o utsi d e  of  n or  m al  r e c urri n g  e x p e n dit ur es ,  i n  t his
s p e cifi c  c as e,  t h e   Cit y’s  a n n u al  p a y  m e nt t o   C al P E  R S. Tr a diti o n all y , t his  p a y  m e nt   w as   m a d e i n  a
l u  m p  s u  m  at t h e  e n d  of  J ul y,   w hi c h t o o k a d v a nt a g e  of t h e  3. 2  %  dis c o u nt  off er e d  b y t h e  st at e f or
p a yi n g i n  a si n gl e i nst all  m e nt.   O v er t h e  c urr e nt  fis c al  y e ar (J ul y  2 0 2 4-J u n e  2 0 2 5), t h es e  p a y  m e nts
w er e   m a d e   m o nt hl y, si n c e i n v est  m e nt st aff   w as   a bl e t o  m at c h   m at uri n g  ass ets   wit h  yi el ds i n e x c e  ss
of t h e  st at e’s dis c o u nt t o t h e  p a y  m e nt  d at es.  T h e  y i el ds  o n t ho s e  ass ets s a v e d  t h e   Cit y i n  e x c ess  of
$ 1. 8   milli o n i n  c o  m p aris o n t o   m a ki n g  a l u  m p  s u  m  p a y  m e nt  a n d  o v er  $ 5. 1   milli o n  c o  m p ar e d t o
m o nt hl y  p a y  m e nts   wit h  n o   m at c hi n g  ass ets  .

W hil e  c   o nsi d eri n g  t h e   m o v e  m e nt  of i nt er est r at es  o v er t h e  n e xt  y e ar, i n v est  m e nt st aff  h as  d e ci d e d
t o   m a k e t h e fis c al  y e ar  2 0 2 6  C al P E  R S  p a y  m e nt as a l u  m p s u  m i n J ul y  of  2 0 2 6.  T h e  F e d er al  R es er v e
is i n  a  h ol di n g  p att er n   wit h r e g ar d t o  p oli c y,  h o  w e v er, r at es o n t h e s h ort  e n d  of t h e  yi el d  c ur v e  h a v e
c o  m e i n fr o  m t h eir  hi g hs  of l at e  2 0 2 3,   w h e n   m at c hi n g t h e   m o nt hl y  p a y  m e nts   m a d e it  p ossi bl e t o
g ai n  yi el d  a b o v e t h e  dis c o u nt  off er e d  ( 3. 2  %) f or  p a yi n g i n  a l u  m p  s u  m.   D u e t o t h at,  st aff  b eli e v e
t h e  dis c o u nt   C al P E  R S  off ers f or  a  si n gl e l u  m p  s u  m  p a y  m e nt   w o ul d  e x c e e d t h e  a v er a g e  yi el d t h at
c o ul d  b e  att ai n e d t hr o u g h  b uil di n g  a n ot h er l a d d er t o   m a k e  p a y  m e nts   m o nt hl y.

2)   P e rf o r  m a n c e  of t h e  P o ols
I n v est  m e nt  st aff  u p d at e d t h e  att e n d e es  o n t h e  p erf or  m a n c e  of  P o ol   A  d uri n g t h e  fi n al q u art er   of
fis c al  y e ar  2 0 25 .  T h e  e ar n e d i nt er est  yi el d  of  P o ol   A f or A pril  , M a  y ,  a n d J u n e  w as   2. 9 1 %,  2. 9 2  %
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a n d  3. 1 1 %, r es p e cti v el y.    M o nt hl y  P o ol   A  yi el ds c urr e ntl y tr ail t h e   4. 2 7 %  yi el d e ar n e d  b y t h e  St at e 
Tr e as ur er’s  L o c al   A g e n c y I n v est  m e nt  F u n d ( L  AI F)  a n d t h e   4. 0 1 %  yi el d  e ar n e d  b y t h e    M e di u  m  -
T er  m  F u n d   m a n a g e d  b y t h e I n v est  m e nt  Tr ust  of   C alif or ni a (  C al T  R  U S T).   W hil e t h os e f u n ds ( a n d 
t h e  yi el ds  of   m u ni ci p al  p e ers i n   C  A)  h a v e  b e e n   m o vi n g  c o nsist e ntl y  d o  w n  w ar d f or t h e  p ast f e  w 
m o nt hs,   P o ol   A,  h as  b e g u n t o  a d d  yi el d,  p arti c ul arl y  o v er t h e  l ast  q u art er.  Lar g e  a  m o u nts  of  e x c ess 
c as h  (  m ai nl y   C  O  VI  D  sti  m ul us  f u n ds)  r e c ei v e d  b et  w e e n  2 0 2 0  a n d  2 0 2 1   w er e i n v est e d i n  ass ets 
m at uri n g i n  2 0 2 5 a n d  2 0 2 6   w hil e   m ar k et  yi el ds   w er e at  hist ori c l o  ws.   At t h e ti  m e t h es e i n v est  m e nts 
w er e   m a d e, r at es  a cr oss t h e   Yi el d   C ur v e   w er e  n e ar  z er o  a n d t h er e   w as  s o  m e  dis c ussi o n t h at  v er y 
s h ort-t er  m  yi el ds  c o ul d  g o  n e g ati v e. W hil e    P o ol   A  yi el ds fr o  m t h e   mi d dl e  of  2 0 2 0 t hr o u g h  e arl y 
2 0 2 3  o ut p a c e d   L  AI F  a n d its   C alif or ni a   m u ni ci p al  p e ers  d u e t o t his  str at e g y, t h e y  h a v e  r e c e ntl y 
l a g g e d as t h e  eff e cts  of t h e i n v ert e d   Yi el d  C ur v e  ar e f ull y  b ei n g f elt.  T h at  is  n o  w  c h a n gi n g, as  o v er 
$ 6 0 0  milli o n   of  t h es e  l o  w  yi el d  b o n ds   will   m at ur e  o v er  t h e  n e xt  1 2   m o nt hs  a n d   will  li k el y  b e 
r e pl a c e d  b y  ass ets   wit h   m u c h  hi g h er  yi el ds. 

B et  w e e  n  2 0 2 0  a n d t h e  e n d  of  2 0 2 2,   P o ol   A  c o nsist e ntl y  o ut p erf or  m e d   L  AI F  a n d its   m u ni ci p al 
p e ers,  pri  m aril y  t hr o u g h  i n v esti n g  g o v er n  m e nt  sti  m ul us    m o n e y  i n  b o n ds  t h at  h a d  v er y  s oli d 
c o u p o ns i n   w h at   w as  a  n e ar- z er o r at e  e n vir o n  m e nt  a cr oss t h e  yi el d  c ur v e.   As  f urt h er sti  m ul us  a n d 
s p e n di n g  bills   w er e i ntr o d u c e d  at t h e f e d er al l e v el i n  2 0 2 1  a n d  2 0 2 2, t h e  yi el d  c ur v e i n v ert e d  as 
i nfl ati o n  r os e.   T h e  af or e  m e nti o n e d  i n v est  m e nts  s u d d e nl y  b e c a  m e  a  dr a g  o n  t h e  p o ol  as  t h eir 
m at uriti es r e  m ai n e d   a c o u pl e  of  y e ars a  w a y.  T h os e  h a v e st art e d  m at uri n g a n d   will all o  w i n v est  m e nt 
st aff t o r e pl a c e t h e  m   wit h  ass ets  c arr yi n g  c o u p o ns  b et  w e e n  3. 5  % - 4. 0  %, i n   m ost  c as es.  Th e  yi el d 
o n  P o ol   A  s h o ul d  st e a dil y i n cr e as e  a n d  c o  m p ar e   m or e f a v or a bl y t o  L  AI F  as   w ell  as its   m u ni ci p al 
p e ers .  Si n c e t h es e   m at uri n g  ass ets will  c o v er   m ost  c as h  o bli g ati o ns f or t h e l att er  h alf  of  2 0 2 5 i nt o 
t h e  first  h alf  of  2 0 2 6,  e x c ess  c as h  o v er t h e  n e xt t  w el v e t o  ei g ht e e n m o nt hs   will  b e  a v ail a bl e t o 
p ur c h as e  t h e   b est   yi el di n g   off ers   fr o  m  t h e   hi g h est   q u alit y  iss u ers  i n  t h e    m ar k et,  all o  w i n g 
i n v est  m e nt  st aff t o  pri oriti z e  yi el d  f or t h e  p o ol. P o ol   A  yi el d i n cr e as e d  at  a  hi g h er  r at e  o v er t h e 
q u art er t h a n t h e  yi el ds  of  L  AI F,   C al T  R  U S T,  a n d  all  of its   m u ni ci p al  p e ers.  

P o ol   A i n v est  m e nts i n  c as h  a n d  ot h er  s h ort -t er  m li q ui d iss u es r e pr es e nt e d 3 0 %  of t h e  p o ol  at t h e 
e n d  of  t h e  q u art er,  w hi c h  is  i n  li n e   wit h  tr a diti o n al   p o ol  c o nstr u cti o n . T h e  c as h  yi el d  o n  t h es e 
i n v est  m e nts   w as 3. 9 9  %.  S h o ul d  T h e  F e d  c ut  r at es  o v er t h e r est  of t h e  c al e n d ar  y e ar, t h e fr o nt  e n d 
of t h e  yi el d  c ur v e  will  c o  m e i n  a n d  dri v e  s h ort  -t er  m  yi el ds  d o  w n  w ar d.   C or e I n v est  m e nts,   w hi c h 
ar e  l ess  li q ui d  a n d  g e n er all y  h a v e    m at uriti es  f urt h er  o ut  o n  t h e  yi el d  c ur v e  (  C or p or at e   B o n ds, 
M u ni ci p al   B o n ds,   A g e n ci es,  et c.),  h a d  a  c as h  yi el d  of    2. 6 7  % ,   w hi c h is  a  si g nifi c a nt i  m pr o v e  m e nt 
o v er  pri or  q u art ers . S o  m e  of t his is  attri b ut a bl e t o l o  w  c o u p o n i n v est  m e nts   m at uri n g,   w hil e t h e r est 
a  sli g ht st e e p e ni n g  of t h e  yi el d  c ur v e  t h at r es ult e d i n  b ett er  yi el ds f or l o n g er-t er  m i n v est  m e nts. 

As  us u al, i n v est  m e nt   st aff  will   w or k t o   m ai nt ai n   t h e  str u ct ur e  of  P o ol   A   wit h  ass ets t h at   m e et t h e 
li q ui dit y  n e e ds  f or  all  p o ol  p arti ci p a nts,    w hil e  usi n g  hi g h  q u alit y  n a  m es  t o  a d d  yi el d    w h e n 
o p p ort u niti es  pr es e nt t h e  ms el v es.    

3)   B o n d    M a r k et   R e p o rt;   E c o n o  mi c   C o nsi d e r ati o ns
Infl ati o n is  h ol di n g  st e a d y j ust  a  bit  a b o v e t h e  F e d’s t ar g et  of  2. 0  % , h o  w e v er  l a b or  n u  m b ers  h a v e
r e  m ai n e d r el ati v el y  str o n g. T h e  F e d, t h er ef or e, f e els  c o  mf ort a bl e  h ol di n g t h e  u p p er  b o u n d  of t h e
F e d er al  F u n ds   R at e  at  4. 5 0  %.  Pr esi d e nt   Tr u  m p  is  p us hi n g  f or  r at e  c uts,  b ut   C h air  m a n  P o  w ell
m ai nt ai ns t h at  p oli c y  c h a n g es   will  b e  d at a  d e p e n d e nt  a n d t h at t h er e is  n ot hi n g t o s u g g est t h at   r at e
c uts  ar e t h e  a p pr o pri at e  a cti o n.
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O n e   m aj or f a ct or is  g oi n g t o  b e t h e t ariff  p oli c y  b ei n g  p us h e d  b y t h e  Pr esi d e nt.   T h e  str at e g y  h as 
l e d t o  a gr e e  m e nts   wit h  s o  m e  c o u ntri es  a n d  c o nti n u e d  n e g oti ati o ns   wit h  ot h ers.  T h e  st at e d  g o al is 
t o i  m pr o v e t h e   m ar k et  f or   A  m eri c a n  g o o ds  a n d t o  bri n g  s o  m e   m a n uf a ct uri n g  b a c k t o  o ur  h o  m e 
s oil.   L ar g e  n u  m b ers  of  e c o n o  mists, i n v est ors,  a n d  p oli c y  m a k ers   w ar n t h at i n cr e as e d t ariffs   will 
l e a d t o i n cr e as e d i nfl ati o n.   S h o ul d t h at  h a p p e n, t h e  F e d   w o ul d  n ot  b e  a bl e t o  c ut  r at es   wit h o ut 
ris ki n g  pri c es  s pi ki n g  e v e n   m or e.   To  b e f air, t h er e is  n o  c ert ai nt y t o   w h at r es ult   will  c o  m e fr o  m 
t h es e  p oli ci es,  as t h e   U nit e d  St at es  h as n’t l e vi e d  n ot a bl e t ariffs  o n tr a d e  p art n ers f or  o v er  a  c e nt ur y. 
T h er e s h o ul d s o o n  b e  a  m pl e  e vi d e n c e t o  g a u g e t h eir  eff e ct  o n t h e  e c o n o  m y,  at   w hi c h ti  m e t h e  F e d 
c a n  a ct   … or st a y i n t h e  h ol di n g  p att er n t h at  b e g a n l at e i n  2 0 2 4 
  
S h ort- t er  m  yi el ds  o n   Tr e as uri es (l ess t h a n  1 2-m o nt hs  u ntil   m at urit y)   r e  m ai n e d  st e a d y  d u e t o t h e 
F e d  h ol di n g  st e a d y . U ntil  a cti o n is t a k e n, t h e fr o nt  e n d  of t h e  yi el d  c ur v e  s h o ul d r e  m ai n  b et  w e e n 
4. 0 0  %  a n d  4. 4 0  %.   
 
Yi el ds f urt h er  o ut  o n t h e  c ur v e   ar e  al  w a ys  m u c h   m or e  v ol atil e,  as t h e y  ar e   m or e  s e nsiti v e t o t h e 
n e  ws  of  t h e  d a y  a n d  t h e    m o o ds  of  i n v est ors.   T h e  fi v e -y e ar   Tr e as ur y   f ell  sli g htl y  a  mi dst  t h e 
v ol atilit y  br o u g ht  o n  b y t ariff t al k .   Yi el ds of  5 -y e ar   Tr e as uri es   b e g a n t h e  q u art er at  3. 9 5  %,  t h e n 
b o u n c e d  b et  w e e n  3. 7 5  %  a n d  4. 1 5  %  b ef or e  e n di n g t h e fis c al  y e ar  at  3. 8 0  %.    

  
E q uit y   m ar k ets  r e c o v er e d  fr o  m t h e   m al ais e  of t h e  pri or  q u art er  . T h e  S  & P  5 0 0  a d v a n c e d  n e arl y 
1 2. 0  %  d uri n g  t h e  q u art er,  e v e n    wit h  t h e  u n c ert ai nt y  br o u g ht  o n  b y  t ariff  t al k.   T h e  f o c us  o n 
A  m eri c a n  g o o ds  c o ul d  h a v e  b e e n  t h e  i  m p et us,  p arti c ul arl y  as  s o  m e  of  t h e    m ost  pr o  mi n e nt 
c o  m p a ni es li k e   A p pl e  a n d   T esl a i n di c at e d t h e y   w o ul d  b e   m o vi n g  pi e c es  of t h eir   m a n uf a ct uri n g 
b a c k t o  h o  m e s oil.    

  
It is  v er y li k el y t h at t h e  F e d   will   m a k e  s o  m e  p oli c y  c h a n g es  o v er t h e  s e c o n d  h alf  of  2 0 2 5.   O n c e 
t h at  h a p p e ns, t h er e  c o ul d  b e  a  p eri o d  of   m ar k et st a bilit y.   Or, t h er e  c o ul d  b e   m or e  v ol atilit y s h o ul d 
t ariffs  h a v e t h e  n e g ati v e  e c o n o  mi c i  m p a ct t h at   m a n y  pr e di ct.    W e  ar e i n  a  u ni q u e  sit u ati o n   wit h  a 
pr esi d e nt   w h o is  c o  m  mitti n g t o  a n  e c o n o  mi c str at e g y t h at  h as  n ot  b e e n  e  m pl o y e d si n c e ti  m es   w h e n 
e c o n o  mi es  a n d fi n a n ci al   m ar k ets   w er e   m u c h  diff er e nt.   B a c k i n t h e  e arl y  1 9 0 0s, t h er e   w er e   m u c h 
m or e r e gi o n al  a n d is ol at e d f  r o  m  o n e  a n ot h er. It   will  b e i nt er esti n g t o  s e e  h o  w   m u c h   m or e  gl o b al 
a n d  i nt er c o n n e ct e d   e c o n o  mi es   ar e   aff e ct e d   b y  t his   str at e g y   fr o  m  t h e    w orl d’s   pr e e  mi n e nt 
s u p er p o  w er. 
  

4)     Ot h e r  b usi n ess:     N o n e    
  
N e xt    M e eti n g:   T h e  n e xt  q u art erl y   m e eti n g is s c h e d ul e d f or  T h u rs d a y,   O ct o b e r    3 0,  2 0 25,  at  1 0: 0 0  a.  m. 
vi a  Z o o  m.  
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I n   milli o ns
C as h   B al a n c es:

C al T  R  U S T 1 3 7. 2 4 2            
Fi d elit y  F u n d 2 1. 2 5 2              
Fi v e  St ar   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 1 0. 0 3 5              
J P   M or g a n   C h as e 0. 8 0 3 
L  AI F 2. 5 1 2 
O v er ni g ht  S  w e e p 2. 1 0 9 
Ri v er   Cit y   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 2 5. 0 8 7              
L ess:   R e q uir e d  b a n k  b al a n c e  b y  p oli c y ( 0. 5 0 0)               

C a s h  a v ail a bl e  at  b e gi n ni n g  of  p eri o d: 1 9 8. 5 4 0
Pr oj e ct e d  n et  c as h fl o  w:

O ct o b er- 2 5 3 6. 3 1 9
N o v e  m b er- 2 5 4 7. 2 1 5
D e c e  m b er- 2 5 1 5 1. 5 9 5
J a n u ar y- 2 6 1 6 9. 5 8 5
F e br u ar y- 2 6 6 7. 4 4 3
M ar c h- 2 6 3 1. 5 6 1

N et  c as h fl o  w  d uri n g  p eri o d: 5 0 3. 7 1 8

C a s h i n  e x c ess  of  p oli c y: 1 7 0 2. 2 5 8

C as h   B al a n c es  of  n o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol   A  P arti ci p a nts:
S  C E  R S   C as h:

Fi x e d   B o n ds - 
L ar g e   C a p   Gr o  wt h - 
I nt er n ati o n al - 
E q uit y I n c o  m e - 
R etir e  m e nt  Tr ust   O p er ati n g  F u n d  ( 2. 2 7 7)               

A n n  L a n d/  B ert h a   H e ns c h el  E n d o  w  m e nt  F u n d ( 0. 0 0 7)               
Et h el   H art   M ut u al  E n d o  w  m e nt  F u n d ( 0. 1 7 4)               
G e or g e   H.   Cl ar k   M e  m ori al  S c h ol ar hi p  F u n d ( 0. 0 9 8)               
C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y (  C  A  D  A) ( 3 9. 0 8 0)             
A  m eri c a n   Ri v er  Fl o o d   C o ntr ol   Distri ct (  A  R F  C  D) ( 9. 7 4 1)               
T h e   N at o  m as   B asi n   C o ns er v a n c y ( T  N  B  C) ( 3. 1 4 8)               
S a cr a  m e nt o  P u bli c  Li br ar y   A ut h orit y ( S P L  A) ( 5 3. 9 8 7)             
R e cl a  m ati o n   Distri ct   N o.  1 0 0 0 ( 0. 3 1 2)               
S P L  A   H urst  Tr ust ( 0. 2 3 1)               
Gifts t o  S h ar e ( 0. 9 1 0)               
Visit  S a cr a  m e nt o ( 5. 2 5 5)               
Ot h er   Mis c   N o n-  Cit y  F u n ds (  C  A  R E S   A ct,   A  R P,   C al E P  A,   Cit y/  C o u nt y   Offi c e-   W at er  Pl a n ni n g,  e   ( 1. 3 5 5)               

T ot al  c as h  b al a n c es  of  n o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol   A  p arti ci p a nts: 2 ( 1 1 6. 5 7 5)           

E x c ess  or ( S h ortf all) if  all  P o ol   A  p arti ci p a nts   wit h dr a  w  all f u n ds   wit hi n  6   m o nt hs: 3 5 8 5. 6 8 3

1 T h e   Cit y   will  b e  a bl e t o   m e et its  c as h fl o  w  n e e ds f or t h e  n e xt si x   m o nt hs,   wit h  $ 7 0 2   m  m t o  c o v er  o n  g oi n g  e x p e n dit ur es

2    N o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol   A  p arti ci p a nts  h a v e  $ 1 1 7   m  m i n v est e d i n  P o ol   A

3  If  all  n o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol   A  p arti ci p a nts   wit h dr a  w t h e  e ntir e  $ 1 1 7   m  m   wit hi n t h e  n e xt t  w el v e   m o nt hs, t h e   Cit y   will  h a v e

   $ 5 8 6   m  m t o  c o v er  o n  g oi n g  e x p e n dit ur es

CI  T  Y   O F  S  A  C  R  A   M  E  N  T  O - I  N  V  E S  T   M  E  N  T  P  O  O  L   A
6-   M  O  N  T  H   C  A S  H  F  L  O   W   A  N  A  L  Y SI S

O ct o b e r  1,  2 0 2 5 -    M a r c h  3 1,  2 0 2 6
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I n   milli o n s
C as h   B al a n c es:

C al T  R  U S T 1 3 7. 2 4 2           
Fi d elit y  F u n d 2 1. 2 5 2             
Fi v e  St ar   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 1 0. 0 3 5             
J P   M or g a n   C h as e 0. 8 0 3               
L  AI F 2. 5 1 2               
O v er ni g ht  S  w e e p 2. 1 0 9               
Ri v er   Cit y   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 2 5. 0 8 7             
L ess:   R e q uir e d  b a n k  b al a n c e  b y  p oli c y ( 0. 5 0 0)              

C a s h  a v ail a bl e  at  b e gi n ni n g  of  p eri o d: 1 9 8. 5 4 0           
Pr oj e ct e d  n et  c as h fl o  w:

O ct o b er- 2 5 3 6. 3 1 9             
N o v e  m b er- 2 5 4 7. 2 1 5             
D e c e  m b er- 2 5 1 5 1. 5 9 5           
J a n u ar y- 2 6 1 6 9. 5 8 5           
F e br u ar y- 2 6 6 7. 4 4 3             
M ar c h- 2 6 3 1. 5 6 1             
A pril- 2 6 7 3. 2 6 0             
M a y- 2 6 1 3 3. 9 0 6           
J u n e- 2 6 2 7. 2 7 6             
J ul y- 2 6 ( 1 0 1. 6 3 9)          
A u g u st- 2 6 ( 2 1. 6 2 9)            
S e pt e  m b er- 2 5 ( 3. 8 6 0)              

N et  c a s h fl o  w  d uri n g  p eri o d: 6 1 1. 0 3 2           

C a s h i n  e x c ess  of  p oli c y: 1 8 0 9. 5 7 2           

C as h   B al a n c es  of  n o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol   A  P arti ci p a nts:
S  C E  R S   C as h: -                   

Fi x e d   B o n d s -                   
L ar g e   C a p   Gr o  wt h -                   
I nt er n ati o n al -                   
E q uit y I n c o  m e -                   
R etir e  m e nt  Tr u st   O p er ati n g  F u n d  ( 2. 2 7 7)              

A n n  L a n d/  B ert h a   H e n s c h el  E n d o  w  m e nt  F u n d ( 0. 0 0 7)              
Et h el   H art   M ut u al  E n d o  w  m e nt  F u n d ( 0. 1 7 4)              
G e or g e   H.   Cl ar k   M e  m ori al  S c h ol ar hi p  F u n d ( 0. 0 9 8)              
C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y (  C  A  D  A) ( 3 9. 0 8 0)            
A  m eri c a n   Ri v er  Fl o o d   C o ntr ol   Distri ct (  A  R F C  D) ( 9. 7 4 1)              
T h e   N at o  m as   B asi n   C o n s er v a n c y ( T  N  B  C) ( 3. 1 4 8)              
S a cr a  m e nt o  P u bli c  Li br ar y   A ut h orit y ( S P L  A) ( 5 3. 9 8 7)            
R e cl a  m ati o n   Distri ct   N o.  1 0 0 0 ( 0. 3 1 2)              
S P L  A   H urst  Tr u st ( 0. 2 3 1)              
Gifts t o  S h ar e ( 0. 9 1 0)              
Visit  S a cr a  m e nt o ( 5. 2 5 5)              
Ot h er   Mis c   N o n-  Cit y  F u n d s (  C  A  R E S   A ct,   A  R P,   C al E P  A,   Cit y/  C o u nt y   Offi c e-   W at er  Pl a n ni n g,    ( 1. 3 5 5)              

T ot al  c a s h  b al a n c es  of  n o n-  Cit y  a n d/ o r  P o ol   A  p a rti ci p a nts: 2 ( 1 1 6. 5 7 5)          

E x c ess  o r ( S h o rtf all) if  all  P o ol   A  p a rti ci p a nts   wit h d r a  w  all f u n d s   wit hi n  1 2   m o nt hs: 3 6 9 2. 9 9 7           

1 T h e   Cit y   will  b e  a bl e t o   m e et its  c as h fl o  w  n e e d s f or t h e  n e xt t  w el v e   m o nt h s,   wit h  $ 8 1 0   m  m t o  c o v er  o n  g oi n g  e x p e n dit ur es

2    N o n- Cit y  a n d/ or  P o ol   A  p arti ci p a nts  h a v e  $ 1 1 7   m  m i n v est e d i n  P o ol   A

3  If  all  n o n- Cit y  a n d/ or  P o ol   A  p arti ci p a nts   wit h dr a  w t h e  e ntir e  $ 1 1 7   m  m   wit hi n t h e  n e xt t  w el v e   m o nt h s, t h e   Cit y   will  h a v e

  $ 6 9 3   m  m t o  c o v er  o n  g oi n g  e x p e n dit ur es

C I  T  Y   O F  S  A  C  R  A   M  E  N  T  O - I  N  V  E S  T   M  E  N  T  P  O  O  L   A
1 2-   M  O  N  T  H   C  A S  H  F  L  O   W   A  N  A  L  Y SI S
O ct o b e r  1,  2 0 2 5 -  S e pt e  m b e r  3 0,  2 0 2 6
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CI  T  Y   O F  S  A  C  R  A   M  E  N  T  O I  N  V  E S  T   M  E  N  T  P  O  O  L   A   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e  F u n d  is  i n v est e d  p urs u a nt  t o  t h e  o bj e cti v es  a n d  r e q uir e  m e nts  s et  f ort h  i n  t h e   Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y.     T h e  t hr e e 
o bj e cti v es  of  t h e  i n v est  m e nt  p oli c y,  i n  or d er  of  pri orit y,  ar e  ( 1)  t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y  t h e  i n v est  m e nt  i n  s af e 
i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e  Cit y  a n d  p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d 
it,  a n d  ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e  r e  m ai ni n g  c o nsist e nt   wit h t h e  ot h er   m or e i  m p ort a nt  o bj e cti v es.   T h e 
Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y i n  c or p or at es  a p pli c a bl e  pr o visi o ns  of  st at e l a  w i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er t hi n gs, t h e  pr u d e nt  p ers o n 
st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1  p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  

B e gi n ni n g    M ar k et   V al u e 1, 6 1 0, 5 3 3, 5 9 3     

M o nt h's   Yi el d  or   R o  R 3. 1 1  %

W ei g ht e d   A v er a g e    M at urit y (  Yrs) 2. 1 6                   

W ei g ht e d   A v er a g e   D ur ati o n (  Yrs) 1. 9 5                   

E n di n g   B o o k   V al u e 1, 5 8 6, 2 7 4, 8 0 7     

E n di n g    M ar k et   V al u e 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7     

P er c e nt  of    M ar k et t o   B o o k   V al u e 1 0 0. 1 1  %

M o nt h's I n v e st  me nt  E ar ni n gs 4, 0 4 2, 6 4 9           

Fis c al   Y T  D I n v e st  me nt  E ar ni n gs 1 2, 8 1 5, 7 7 3          

E xt er n al  T hir d- P art y I n v e st  me nt    M a n a g er

C al T  R  U S T 1 3 7, 2 4 2, 1 6 1       

L  AI F 2, 5 1 2, 2 5 3            

M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E    

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e a rs   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N  

Tr e a s uri e s / A

g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s

3 3. 0 0  %

C al T R U S T

8. 6 8  %

C P s

6. 0 7  %
C Ds

4. 4 9  %

M u ni 

B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati

o n al s
2. 7 3  %

B a n k 

D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 

M ut u al 
F u n d s

1. 0 6  %

L AI F

0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M   M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns
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I  N  T  E  R  E S  T   R  A  T  E   E  N  VI  R  O  N   M  E  N  T  

T h e  F e d er al  R es er v e   B o ar d  c ut i nt er est  r at es i n S e pt e  m b er , m ar ki n g t h e first  p oli c y  c h a n g e   si n c e t h e  e n d  of  2 0 2 4.  T h e 
0. 2 5  %   m o v e   w as   m ostl y  dri v e n  b y  a l a b or   m ar k et  t h at c o ntr a ct e d f urt h er t h a n  e x p e ct e d,  p arti c ul arl y   w h e n r e visi o ns 
g oi n g  b a c k t o t h e   mi d dl e  of  2 0 2 4   w er e  p u blis h e d . Y e ar  - o v er-y e ar  d at a  o n i nfl ati o n  h as  n ot  b e e n  a n n o u n c e d  as  of t h e 
ti  m e  of t his   writi n g,  d u e t o t h e f e d er al  g o v er n  m e nt s h utti n g  d o  w n aft er  C o n gr ess f ail e d t o  p ass a  b u d g et,  or a c o nti n ui n g 
r es ol uti o n t o  k e e p t h e  g o v er n  m e nt  o p e n. E x p e ct ati o ns  ar e t h at  C PI   will r e  m ai n  n e ar  3. 0  %,   w h er e it  h as  b e e n si n c e J ul y. 
B e c a us e  of t h at,  a n ot h er r at e  c ut is  e x p e ct e d   w h e n  T h e  F e d   m e ets i n   O ct o b er.     C o ns u  m er p er c e pti o n  of t h e  e c o n o  m y is 
st e a d y,  alt h o u g h  n ot  o v erl y  o pti  misti c . A  m eri c a ns   ar e  c o n c er n e d  a b o ut  c urr e nt  c o n diti o ns,  p arti c ul arl y t h e  sl o  wi n g 
l a b or   m ar k et. T h e y  als o  e x pr ess  o pti  mis  m t h at  pri c es   will  b e gi n t o st a bili z e  b y  e arl y  2 0 2 7.   B y t h at ti  m e, t h er e   m a y  b e 
s o  m e  cl arit y  o n r e c e nt  e c o n o  mi c  d e cisi o ns,  p arti c ul arl y t h e  eff e ct  of t ariffs.   S h ort-t er  m Tr e as ur y  yi el ds  m o v e d   l o  w er 
i n r es p o ns e t o t h e  c ut i n r at es, st arti n g t h e   m o nt h at  4. 1 4  %  a n d  fi nis hi n g it  at  3. 9 3  %.  T h e  5-Y e ar  Tr e as ur y   yi el d  b e g a n 
S e pt e  m b er  at  3. 7 3  %  a n d i niti all y tr e n d e d  d o  w n  w ar d i n  a nti ci p ati o n  of  T h e  F e d  c utti n g r at es.   Yi el ds i n cr e as e d  o v er t h e 
s e c o n d  h alf  of t h e   m o nt h, t h o u g h, fi nis hi n g t h e   m o nt h  at  3. 7 4  %.   Th e  i n v est  m e nt t e a  m will  p a y  cl os e  att e nti o n t o  b ot h 
t h e  a cti o ns  a n d   m ess a gi n g  of t h e  F e d,   w hil e  als o   m o nit ori n g   m ar k et r e a cti o ns t o t h e p oli ci es  of  t h e f e d er al  g o v er n  m e nt, 
al o n g   wit h  c urr e nt  gl o b al  e v e nts. I n v est  m e nt  d e cisi o ns   will  b e f o c us e d  o n   m ai nt ai ni n g  a  p ortf oli o  b uilt   wit h  hi g h l e v el 
n a  m es t h at   will  b e  st a bl e  n o   m att er   w h at  d o  m esti c  a n d   gl o b al m ar k ets  d o  o v er t h e  n e xt  c o u pl e  of  y e ars  .   As  us u al,  e xtr a 
e  m p h asis  will  b e   pl a c e d  o n i n v esti n g  o nl y  i n t he  c o  m p a ni es  t h at  h a v e t h e i nfr astr u ct ur e  a n d l e a d ers hi p t o  n a vi g at e 
t hr o u g h  e v e n t h e   m ost  u nst a bl e  e c o n o  mi c  e n vir o n  m e nts. W h e n t h e  o p p ort u nit y  aris es,  v al u e   will  b e  a d d e d  b y t ar g eti n g 
hi g h  q u alit y i n v est  m e nts t h at  als o  pr o vi d e  attr a cti v e  yi el ds. 

M o nt h   P o ol   A   L  AI F

S e p- 2 4    2. 9 9  %   4. 5 8  %

O ct- 2 4   2. 8 5  %    4. 5 2  %

N o v- 2 4    2. 8 4  %    4. 4 8  %

D e c- 2 4   2. 7 3  %    4. 4 3  %

J a n- 2 5   2. 7 4  %    4. 3 7  %

F e b- 2 5    2. 9 9  %    4. 3 3  %

M ar- 2 5   2. 8 6  %    4. 3 1  %

A pr- 2 5   2. 9 1  %    4. 2 8  %

M a y- 2 5    2. 9 2  %    4. 2 7  %

J u n- 2 5    3. 1 1  %    4. 2 7  %

J ul- 2 5    3. 0 7  %    4. 2 6  %

A u g- 2 5    2. 9 9  %    4. 2 5  %

S e p- 2 5    3. 1 1  %    4. 2 1  %

F  Y T  D   3. 0 6  % 4. 2 4  %

M o nt hl y   Yi el ds

   

0. 0 0  %

1. 0 0  %

2. 0 0  %

3. 0 0  %

4. 0 0  %

5. 0 0  %

S e
 p
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D e
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5

S e
 p
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 5

M o nt hl y  Yi el d s

P o ol  A   L AI F
 

C  A S  H I  N   E  X  C  E S S   O F  P  O  LI  C  Y (I  N    MI  L  LI  O  N S)   

1 2    M o nt hs   C as h 

Fl o  w

N o v  2 4-

O ct  2 5

D e c  2 4-

N o v  2 5

J a n  2 5-

D e c  2 5

Fe b  2 5-

J a n  2 6

M a r  2 5-

Fe b  2 6

A pr  2 5-

M a r  2 6

M a y  2 5-

A pr  2 6

J u n  2 5-

M a y  2 6

J ul  2 5-

J u n  2 6

A u g  2 5-

J ul  2 6

S e p  2 5-

A u g  2 6

O ct  2 5-

S e p  2 6

E xc e s s   C a s h   6 0 2$          5 9 5$          7 1 8$          8 2 7$          8 8 1$          8 5 9$          8 9 2$          9 5 3$          9 1 4$          7 6 1$          7 2 1$          6 9 3$      

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

$ 1, 2 0 0

N o v
  2 

4-  O
 ct  
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A u g
  2 
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 6

S e p
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 u g 
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milli
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1 2 -M o nt h  P eri o d  E n di n g

C  A S  H I  N  E  X C E S S   O F  P  O LI C  Y
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

C  A S  H   A  N  D   E  Q  UI  V  A  L  E  N  T S
c altr ust-lf C altr u st  Li q ui dit y  F u n d 3 6, 2 3 7, 6 9 1 3 6, 2 3 7, 6 9 1 3 6, 2 3 7, 6 9 1    2. 2 9    4. 3 2 0    1, 5 6 5, 4 6 8    4. 3 2
c altr ust-  mt C altr u st   M e di u  m- T er  m 6 3, 8 2 7, 7 2 2 6 3, 8 2 7, 7 2 2 6 3, 8 2 7, 7 2 2    4. 0 4    3. 9 7 0    2, 5 3 3, 9 6 1    3. 9 7
c altr ust-st C altr u st  S h ort- T er  m 3 7, 1 7 6, 7 4 8 3 7, 1 7 6, 7 4 8 3 7, 1 7 6, 7 4 8    2. 3 5    4. 1 6 0    1, 5 4 6, 5 5 3    4. 1 6
fi df u n d Fi d elit y  F u n d 2 1, 2 5 1, 5 0 8 2 1, 2 5 1, 5 0 8 2 1, 2 5 1, 5 0 8    1. 3 5    4. 0 8 0    8 6 7, 0 6 2    4. 0 8
fi v est ar Fi v e  St ar   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 1 0, 0 3 5, 0 2 0 1 0, 0 3 5, 0 2 0 1 0, 0 3 5, 0 2 0    0. 6 4    4. 2 1 2    4 2 2, 6 7 5    4. 2 1
c a s hj p  m J P   M or g a n   C h as e   C a s h 8 0 2, 6 1 1 8 0 2, 6 1 1 8 0 2, 6 1 1    0. 0 5    1. 4 5 0    1 1, 6 3 8    1. 4 5
l aif a L o c al   A g e n c y I n v est  m e nt  F u n d, 

P o ol   A
2, 5 1 2, 2 5 3 2, 5 1 2, 2 5 3 2, 5 1 2, 2 5 3    0. 1 6    4. 2 1 2    1 0 5, 8 1 6    4. 2 1

mis ci ntr e c Mis c I nt er e st   R e c ei v a bl e 2 3 7, 1 7 8 2 3 7, 1 7 8 2 3 7, 1 7 8    0. 0 2    4. 0 8 0 9, 6 7 7    4. 0 8
s  w e e p O v er ni g ht  S  w e e p 2, 1 0 8, 5 5 8 2, 1 0 8, 5 5 8 2, 1 0 8, 5 5 8    0. 1 3    3. 7 1 0    7 8, 2 2 7    3. 7 1
p a y a b P a y a bl es ( b u y  Tr a d es) - 7, 0 0 0, 0 0 0 - 7, 0 0 0, 0 0 0 - 7, 0 0 0, 0 0 0    - 0. 4 4    4. 0 8 0    - 2 8 5, 6 0 0    - 4. 0 8
ri v er cit y Ri v er   Cit y   B a n k   C o  m  m u nit y  F u n d 2 5, 0 8 7, 2 0 4 2 5, 0 8 7, 2 0 4 2 5, 0 8 7, 2 0 4    1. 5 9    4. 3 4 0    1, 0 8 8, 7 8 5    4. 3 4

1 9 2, 2 7 6, 4 9 3 1 9 2, 2 7 6, 4 9 3 1 9 2, 2 7 6, 4 9 3    1 2. 1 7 7, 9 4 4, 2 6 1    4. 1 3

N  O  N-  N  E  G  O  TI  A  B  L  E   C  E  R  TI FI  C  A  T  E S   O F   D  E P  O SI  T
3 0, 0 0 0, 0 0 0    3 4 2 0 0 4 2 5 4 1 9 0 2- 1    S af e   Cr e dit   U ni o n   C  D 1 0 0. 0 0    3 0, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0    3 0, 0 0 0, 0 0 0    9 2, 7 1 2    3 0, 0 9 2, 7 1 2    1. 9 0    3. 7 6 0    1, 1 2 8, 0 0 0    3. 7 9

3. 7 6 0  %   D u e  0 6- 2 4- 3 0

C  E  R  TI FI  C  A  T  E S   O F   D  E P  O SI  T
6, 0 0 0, 0 0 0    9 0 3 4 8j b 6 6 U S   B a n k   C  D 1 0 0. 0 0    6, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 8 9    5, 9 3 3, 6 7 8 3 9 5    5, 9 3 4, 0 7 3    0. 3 8    0. 6 0 0    3 6, 0 0 0    0. 6 0     A  A- 1 0- 2 7- 2 5

0. 6 0 0  %   D u e  0 1- 2 7- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    0 5 6 0 0 x cf 5 B  M  O   H arris   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 9    4, 9 3 4, 3 9 2    3, 6 9 9    4, 9 3 8, 0 9 1    0. 3 1    0. 7 5 0    3 7, 5 0 0    0. 7 5 1 1- 2 6- 2 5

0. 7 5 0  %   D u e  0 2- 2 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    9 0 3 4 8j  m 7 2 U  B S   B a n k   C  D 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 9 1    4, 8 9 5, 4 2 5    1, 7 4 7    4, 8 9 7, 1 7 2    0. 3 1    0. 8 5 0    4 2, 5 0 0    0. 8 5     A  A- 1 2- 1 6- 2 5

0. 8 5 0  %   D u e  0 6- 1 6- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 5j  m y 0 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 1 0 0. 0 0    1 0, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 0    1 0, 0 1 0, 3 3 9    3 9, 7 6 4    1 0, 0 5 0, 1 0 3    0. 6 3    4. 0 9 0    4 0 9, 0 0 0    4. 0 9     A 1 +

4. 0 9 0  %   D u e  0 7- 0 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    6 1 7 7 6 n  m z 3 M or g a n  St a nl e y  Pri v at e   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 1. 0 6    5, 0 5 2, 7 9 0    1 0, 6 7 1    5, 0 6 3, 4 6 1    0. 3 2    4. 1 0 0    2 0 5, 0 0 0    4. 1 0     A +

4. 1 0 0  %   D u e  0 3- 1 3- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0    0 2 5 8 9 a h n 5 A  m eri c a n  E x pr e ss 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 1. 5 2    5, 0 7 6, 1 5 6    6 5, 2 0 5    5, 1 4 1, 3 6 2    0. 3 2    4. 2 5 0    2 1 2, 5 0 0    4. 2 5

4. 2 5 0  %   D u e  0 6- 1 2- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0    4 6 6 5 9 cl n 8 J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N  A 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 8    5, 0 0 8, 9 4 4 5 6 5    5, 0 0 9, 5 0 9    0. 3 2    4. 1 2 5    2 0 6, 2 5 0    4. 1 2     A 1 + 0 9- 3 0- 2 7

4. 1 2 5  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0

4 1, 0 0 0, 0 0 0 4 0, 9 1 1, 7 2 6    1 2 2, 0 4 5    4 1, 0 3 3, 7 7 1    2. 5 9 1, 1 4 8, 7 5 0    2. 8 2

C  O   M   M  E  R  CI  A  L  P  A P  E  R
1 0, 0 0 0, 0 0 0    2 2 5 3 3t y  m 2 Cr e dit   A gri c ol e   C or p 9 6. 8 3    9, 6 8 3, 1 7 8    9 9. 4 2    9, 9 4 2, 0 4 0 0    9, 9 4 2, 0 4 0    0. 6 3    4. 2 4 0    4 2 4, 0 0 0    4. 4 1     A 1

4. 2 4 0  %   D u e  1 1- 2 1- 2 5
1 0, 0 0 0, 0 0 0    6 0 6 8 9f y  m 4 Mi z u h o   B a n k   Lt d.   N e  w   Y or k   Br a 9 6. 8 1    9, 6 8 1, 2 5 0    9 9. 4 0    9, 9 3 9, 7 3 9 0    9, 9 3 9, 7 3 9    0. 6 3    4. 2 5 0    4 2 5, 0 0 0    4. 4 2     A 1

4. 2 5 0  %   D u e  1 1- 2 1- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    7 1 3 4 4t y  m 8 P e p si c o I n c 9 6. 9 3    4, 8 4 6, 6 8 1    9 9. 4 2    4, 9 7 0, 9 9 0 0    4, 9 7 0, 9 9 0    0. 3 1    4. 1 5 0    2 0 7, 5 0 0    4. 3 1     A 1

4. 1 5 0  %   D u e  1 1- 2 1- 2 5
1 0, 0 0 0, 0 0 0    6 2 4 7 9l yr 0 M  U F  G   B a n k  Lt d/  N  Y 9 6. 8 3    9, 6 8 3, 5 0 0    9 9. 3 6    9, 9 3 6, 4 0 4 0    9, 9 3 6, 4 0 4    0. 6 3    4. 2 2 0    4 2 2, 0 0 0    4. 3 8     A 1

4. 2 2 0  %   D u e  1 1- 2 5- 2 5
1 0, 0 0 0, 0 0 0    6 3 8 7 3j z 9 4 N ati xi s   N  Y 9 7. 1 2    9, 7 1 2, 0 4 7    9 9. 2 0    9, 9 2 0, 3 9 9 0    9, 9 2 0, 3 9 9    0. 6 3    4. 1 3 0    4 1 3, 0 0 0    4. 3 0     A 1

4. 1 3 0  %   D u e  1 2- 0 9- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    0 5 2 5 3 a z a 1 A ustr ali a   &   N e  w  Z e al a n d   B a n ki n g 

Gr o u p
9 7. 1 5    4, 8 5 7, 6 3 9    9 9. 2 0    4, 9 6 0, 1 4 4 0    4, 9 6 0, 1 4 4    0. 3 1    4. 1 0 0    2 0 5, 0 0 0    4. 2 7     A 1

4. 1 0 0  %   D u e  1 2- 1 0- 2 5
7, 0 0 0, 0 0 0    8 3 3 6 9 b zs 8 S o ci et e   G e n er al e 9 7. 0 9    6, 7 9 5, 9 8 5    9 9. 0 2    6, 9 3 1, 4 3 9 0    6, 9 3 1, 4 3 9    0. 4 4    4. 0 2 0    2 8 1, 4 0 0    4. 1 9     A 1

4. 0 2 0  %   D u e  1 2- 2 6- 2 5
1 0, 0 0 0, 0 0 0    2 2 5 3 3 u a 6 0 Cr e dit   A gri c ol e   C or p 9 7. 0 6    9, 7 0 5, 7 4 7    9 8. 9 1    9, 8 9 1, 1 3 0 0    9, 8 9 1, 1 3 0    0. 6 3    4. 0 9 0    4 0 9, 0 0 0    4. 2 8     A 1

4. 0 9 0  %   D u e  0 1- 0 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    6 2 4 7 9  m c q 4 M  U F  G   B a n k  Lt d/  N  Y 9 6. 9 8    4, 8 4 9, 0 9 7    9 8. 0 7    4, 9 0 3, 5 7 1 0    4, 9 0 3, 5 7 1    0. 3 1    4. 1 0 0    2 0 5, 0 0 0    4. 2 6     A 1

4. 1 0 0  %   D u e  0 3- 2 4- 2 6
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o
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Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

1 0, 0 0 0, 0 0 0    8 9 2 3 3 h c  w 2 T o y ot a   M ot or   Cr e dit   C or p 9 6. 9 3    9, 6 9 2, 6 2 2    9 8. 0 2    9, 8 0 1, 9 6 1 0    9, 8 0 1, 9 6 1    0. 6 2    4. 1 6 0    4 1 6, 0 0 0    4. 3 2     A 1 +
4. 1 6 0  %   D u e  0 3- 3 0- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    2 2 5 3 3 u d e 0 Cr e dit   A gri c ol e   C or p 9 6. 8 7    4, 8 4 3, 6 2 5    9 7. 8 4    4, 8 9 2, 0 8 7 0    4, 8 9 2, 0 8 7    0. 3 1    4. 1 7 0    2 0 8, 5 0 0    4. 3 5     A- 1
4. 1 7 0  %   D u e  0 4- 1 4- 2 6

1 0, 0 0 0, 0 0 0    6 0 6 8 9 g d e 3 Mi z u h o   B a n k   Lt d.   N e  w   Y or k   Br a 9 6. 8 0    9, 6 8 0, 5 0 0    9 7. 8 6    9, 7 8 5, 6 4 7 0    9, 7 8 5, 6 4 7    0. 6 2    4. 2 6 0    4 2 6, 0 0 0    4. 4 4     A- 1
4. 2 6 0  %   D u e  0 4- 1 4- 2 6

9 4, 0 3 1, 8 7 1 9 5, 8 7 5, 5 5 2 0    9 5, 8 7 5, 5 5 2    6. 0 7 4, 0 4 2, 4 0 0    4. 3 4

U. S.   G  O  V  E  R  N   M  E  N  T   B  O  N  D S
5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 2 8 2 c b h 3 U. S.  Tr e as ur y   N ot e 9 8. 8 3    4, 9 4 1, 4 0 6    9 8. 8 1    4, 9 4 0, 4 8 8    3, 1 5 9    4, 9 4 3, 6 4 7    0. 3 1    0. 3 7 5    1 8, 7 5 0    0. 6 2     A  A +

0. 3 7 5  %   D u e  0 1- 3 1- 2 6
1 5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 2 8 2 c b q 3 U. S.  Tr e as ur y   N ot e 9 8. 7 5    1 4, 8 1 2, 8 9 1    9 8. 6 1    1 4, 7 9 1, 8 7 5    6, 4 2 3    1 4, 7 9 8, 2 9 8    0. 9 4    0. 5 0 0    7 5, 0 0 0    0. 7 5     A  A +

0. 5 0 0  %   D u e  0 2- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 2 8 2 c h  m 6 U. S.  Tr e as ur y   N ot e 1 0 0. 5 1    5, 0 2 5, 3 9 1    1 0 0. 5 6    5, 0 2 7, 8 5 2    4 7, 6 9 0    5, 0 7 5, 5 4 2    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    3. 9 2     A  A +

4. 5 0 0  %   D u e  0 7- 1 5- 2 6

2 4, 7 7 9, 6 8 8 2 4, 7 6 0, 2 1 5    5 7, 2 7 2    2 4, 8 1 7, 4 8 7    1. 5 7 3 1 8, 7 5 0    1. 3 7

F  E  D  E  R  A  L   H  O   M  E   L  O  A  N   B  A  N  K
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a kj  w 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 3 0    4, 9 6 5, 2 0 9    8, 8 3 3    4, 9 7 4, 0 4 3    0. 3 1    0. 6 0 0    3 0, 0 0 0    0. 6 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5

0. 6 0 0  %   D u e  1 2- 1 5- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a kj e 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 9 9. 9 7    4, 9 9 8, 7 5 0    9 9. 1 4    4, 9 5 7, 1 4 7    7, 0 7 8    4, 9 6 4, 2 2 5    0. 3 1    0. 5 6 0    2 8, 0 0 0    0. 5 7     A  A +    1 0- 0 6- 2 5

0. 5 6 0  %   D u e  1 2- 3 0- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k n 8 5 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 9 9. 8 0    4, 9 9 0, 0 0 0    9 8. 9 7    4, 9 4 8, 7 4 2    5, 4 2 4    4, 9 5 4, 1 6 6    0. 3 1    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 9     A  A +    1 0- 2 0- 2 5

0. 5 5 0  %   D u e  0 1- 2 0- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k q 7 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1 0, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 6    9, 8 9 6, 2 5 2    1 1, 9 7 9    9, 9 0 8, 2 3 2    0. 6 3    0. 6 2 5    6 2, 5 0 0    0. 6 2     A  A +    1 0- 2 2- 2 5

0. 6 2 5  %   D u e  0 1- 2 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k n g 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 5    4, 9 4 7, 4 5 4    4, 8 1 2    4, 9 5 2, 2 6 7    0. 3 1    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 5     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

0. 5 5 0  %   D u e  0 1- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k p c 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 0    4, 9 4 5, 1 7 8    5, 2 5 0    4, 9 5 0, 4 2 8    0. 3 1    0. 6 0 0    3 0, 0 0 0    0. 6 0     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

0. 6 0 0  %   D u e  0 1- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k p q 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 1    4, 9 4 5, 7 2 2    5, 0 7 5    4, 9 5 0, 7 9 7    0. 3 1    0. 5 8 0    2 9, 0 0 0    0. 5 8     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

0. 5 8 0  %   D u e  0 1- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k vr 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 8    4, 9 3 8, 7 5 7    3, 7 4 3    4, 9 4 2, 5 0 0    0. 3 1    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 5     A  A +    1 1- 1 2- 2 5

0. 5 5 0  %   D u e  0 2- 1 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al 5 x 8 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 1    4, 9 3 5, 5 5 7    3, 3 4 0    4, 9 3 8, 8 9 8    0. 3 1    0. 6 5 0    3 2, 5 0 0    0. 6 5     A  A +    1 1- 2 4- 2 5

0. 6 5 0  %   D u e  0 2- 2 4- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al 6j 8 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 7    4, 9 3 3, 6 8 7    3, 2 1 2    4, 9 3 6, 8 9 9    0. 3 1    0. 6 2 5    3 1, 2 5 0    0. 6 2     A  A +    1 1- 2 4- 2 5

0. 6 2 5  %   D u e  0 2- 2 4- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al 7  m 0 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 7    4, 9 3 3, 6 6 6    3, 2 1 2    4, 9 3 6, 8 7 8    0. 3 1    0. 6 2 5    3 1, 2 5 0    0. 6 2     A  A +    1 1- 2 4- 2 5

0. 6 2 5  %   D u e  0 2- 2 4- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al a e 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 6    4, 9 3 2, 9 2 4    2, 9 0 0    4, 9 3 5, 8 2 4    0. 3 1    0. 5 8 0    2 9, 0 0 0    0. 5 8     A  A +

0. 5 8 0  %   D u e  0 2- 2 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al g s 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 6    4, 9 3 2, 9 2 4    2, 4 7 9    4, 9 3 5, 4 0 3    0. 3 1    0. 8 5 0    4 2, 5 0 0    0. 8 5     A  A +    1 2- 1 0- 2 5

0. 8 5 0  %   D u e  0 3- 1 0- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al e h 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 5 4    4, 9 2 7, 1 7 5    1, 4 5 8    4, 9 2 8, 6 3 3    0. 3 1    0. 7 0 0    3 5, 0 0 0    0. 7 0     A  A +    1 2- 1 6- 2 5

0. 7 0 0  %   D u e  0 3- 1 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al  m v 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 5 9    4, 9 2 9, 3 7 4 1 3 9    4, 9 2 9, 5 1 3    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    1. 0 0     A  A +    0 9- 3 0- 2 5

1. 0 0 0  %   D u e  0 3- 3 0- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al x p 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 4 9    4, 9 2 4, 3 0 1    2 5, 5 0 0    4, 9 4 9, 8 0 1    0. 3 1    1. 2 0 0    6 0, 0 0 0    1. 2 0     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m 2f 8 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 4 4    4, 9 2 1, 8 4 4    2 3, 7 5 0    4, 9 4 5, 5 9 4    0. 3 1    1. 1 2 5    5 6, 2 5 0    1. 1 2     A  A +    1 0- 2 9- 2 5

1. 1 2 5  %   D u e  0 4- 2 9- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m cl 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 2 8    4, 9 1 3, 9 0 4    1 8, 7 0 0    4, 9 3 2, 6 0 4    0. 3 1    1. 0 2 0    5 1, 0 0 0    1. 0 2     A  A +    1 1- 1 9- 2 5

1. 0 2 0  %   D u e  0 5- 1 9- 2 6
1, 7 5 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m c b 6 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 7 5 0, 0 0 0    9 8. 2 2    1, 7 1 8, 7 8 2    6, 2 7 1    1, 7 2 5, 0 5 2    0. 1 1    1. 0 0 0    1 7, 5 0 0    1. 0 0     A  A +    1 1- 2 2- 2 5

1. 0 0 0  %   D u e  0 5- 2 2- 2 6
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
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5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  mj c 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 1 8    4, 9 0 9, 1 5 5    1 7, 3 6 1    4, 9 2 6, 5 1 6    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    1. 0 0     A  A +    1 1- 2 6- 2 5
1. 0 0 0  %   D u e  0 5- 2 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  mj n 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 2 2    4, 9 1 1, 0 3 3    1 7, 8 8 2    4, 9 2 8, 9 1 5    0. 3 1    1. 0 3 0    5 1, 5 0 0    1. 0 3     A  A +    1 1- 2 6- 2 5
1. 0 3 0  %   D u e  0 5- 2 6- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m pt 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 1 0    2, 9 4 3, 0 6 7    8, 4 1 2    2, 9 5 1, 4 7 9    0. 1 9    1. 0 3 0    3 0, 9 0 0    1. 0 3     A  A +    1 2- 2 3- 2 5
1. 0 3 0  %   D u e  0 6- 2 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  wt q 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 8 1    5, 0 4 0, 4 0 0    1 0 0. 8 0    5, 0 3 9, 7 7 4    1 2, 8 4 7    5, 0 5 2, 6 2 1    0. 3 2    4. 6 2 5    2 3 1, 2 5 0    3. 9 2     A  A +
4. 6 2 5  %   D u e  0 9- 1 1- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a n y n 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 3 6    4, 8 6 8, 2 3 0 1 3 9    4, 8 6 8, 3 6 9    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    1. 0 0     A  A +    0 9- 3 0- 2 5
1. 0 0 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a pr p 2 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 6 1    4, 8 8 0, 4 9 8    2 7, 9 1 1    4, 9 0 8, 4 0 9    0. 3 1    1. 5 7 0    7 8, 5 0 0    1. 5 7     A  A +    1 0- 2 3- 2 5
1. 5 7 0  %   D u e  1 1- 2 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 4r c 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 9 9    5, 0 4 9, 5 1 8    4 0, 0 0 0    5, 0 8 9, 5 1 8    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 5 0     A  A +    0 7- 2 7- 2 7
4. 5 0 0  %   D u e  0 7- 2 7- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 3 b n 2 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0    4, 9 9 9, 9 3 3    1 0 3, 8 8 9    5, 1 0 3, 8 2 2    0. 3 2    4. 2 5 0    2 1 2, 5 0 0    4. 2 5     A  A +    1 0- 0 5- 2 6
4. 2 5 0  %   D u e  1 0- 0 5- 2 9

1 0, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 4rf 0 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 9 9. 8 9    9, 9 8 8, 7 5 0    1 0 0. 7 1    1 0, 0 7 1, 3 1 3    7 5, 2 0 8    1 0, 1 4 6, 5 2 2    0. 6 4    4. 7 5 0    4 7 5, 0 0 0    4. 7 8     A  A +    0 2- 0 4- 2 7
4. 7 5 0  %   D u e  0 2- 0 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 5 4  w 5 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 9 7    5, 0 4 8, 3 1 1    3 2, 3 2 6    5, 0 8 0, 6 3 7    0. 3 2    4. 7 5 0    2 3 7, 5 0 0    4. 7 5     A  A +    0 2- 1 2- 2 7
4. 7 5 0  %   D u e  0 2- 1 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 6 dl 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 8    5, 0 1 4, 0 4 4    7 7, 3 8 7    5, 0 9 1, 4 3 1    0. 3 2    4. 5 3 0    2 2 6, 5 0 0    4. 5 3     A  A +    0 5- 2 8- 2 6
4. 5 3 0  %   D u e  0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 6 v 6 0 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 9 9. 9 7    4, 9 9 8, 5 0 0    1 0 0. 2 3    5, 0 1 1, 7 3 7    5 2, 6 8 2    5, 0 6 4, 4 1 9    0. 3 2    4. 5 7 0    2 2 8, 5 0 0    4. 5 8     A  A +    0 7- 0 8- 2 6
4. 5 7 0  %   D u e  0 7- 0 8- 3 0

1 5 9, 7 6 6, 4 0 0 1 5 8, 2 9 5, 2 1 5    6 0 9, 2 0 1    1 5 8, 9 0 4, 4 1 6    1 0. 0 2 2, 7 9 5, 4 0 0    1. 7 4

F  E  D  E  R  A  L   N  A  TI  O  N  A  L    M  O  R  T  G  A  G  E   A S S  N. ( F  N   M  A)
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g 0 6 a 6 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 1    4, 9 9 0, 5 7 9    1 2, 9 6 9    5, 0 0 3, 5 4 9    0. 3 2    0. 5 8 0    2 9, 0 0 0    0. 5 8     A  A +

0. 5 8 0  %   D u e  1 0- 2 0- 2 5
4, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g 4 5 c 3 F a n ni e   M a e 9 9. 8 1    3, 9 9 2, 2 8 0    9 9. 7 4    3, 9 8 9, 5 0 2    9, 2 4 0    3, 9 9 8, 7 4 2    0. 2 5    0. 5 4 0    2 1, 6 0 0    0. 5 8     A  A +

0. 5 4 0  %   D u e  1 0- 2 7- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g 4 5 p 4 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 7 4    4, 9 8 7, 0 4 1    1 1, 7 6 4    4, 9 9 8, 8 0 5    0. 3 2    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 5     A  A +

0. 5 5 0  %   D u e  1 0- 2 7- 2 5
3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g 4 6 s 7 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 7 4    2, 9 9 2, 0 5 3    7, 1 4 0    2, 9 9 9, 1 9 3    0. 1 9    0. 5 6 0    1 6, 8 0 0    0. 5 6     A  A +

0. 5 6 0  %   D u e  1 0- 2 8- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g 4 5 h 2 F a n ni e   M a e 9 9. 9 0    4, 9 9 5, 0 0 0    9 9. 7 2    4, 9 8 6, 0 3 9    1 0, 5 5 6    4, 9 9 6, 5 9 5    0. 3 2    0. 5 0 0    2 5, 0 0 0    0. 5 2     A  A +

0. 5 0 0  %   D u e  1 0- 2 9- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g a 4 v 0 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 4 8    4, 9 7 3, 7 9 5    1 0, 9 3 7    4, 9 8 4, 7 3 3    0. 3 1    0. 6 2 5    3 1, 2 5 0    0. 6 2     A  A +

0. 6 2 5  %   D u e  1 1- 2 5- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g 0 6 n 8 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 4    4, 9 6 2, 0 1 6    9, 3 8 9    4, 9 7 1, 4 0 5    0. 3 1    0. 6 5 0    3 2, 5 0 0    0. 6 5     A  A +

0. 6 5 0  %   D u e  1 2- 1 7- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g 0 6r 9 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 1    4, 9 4 5, 3 8 3    4, 8 1 2    4, 9 5 0, 1 9 5    0. 3 1    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 5     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

0. 5 5 0  %   D u e  0 1- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g a v u 2 F a n ni e   M a e 9 9. 6 3    4, 9 8 1, 5 0 0    1 0 0. 0 3    5, 0 0 1, 7 0 1    9 6, 6 6 7    5, 0 9 8, 3 6 7    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 1 3     A  A +    1 0- 0 7- 2 5

4. 0 0 0  %   D u e  1 0- 0 7- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a a h 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 6    5, 0 0 8, 0 9 1    2 6, 8 7 5    5, 0 3 4, 9 6 6    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 5 0     A  A +    0 2- 1 8- 2 6

4. 5 0 0  %   D u e  0 2- 1 8- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a v y 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 6    4, 9 9 3, 0 4 0 0    4, 9 9 3, 0 4 0    0. 3 2    4. 0 8 0    2 0 4, 0 0 0    4. 0 8     A  A +    1 0- 0 1- 2 6

4. 0 8 0  %   D u e  1 0- 0 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g a x 5 5 F a n ni e   M a e 9 9. 9 9    4, 9 9 9, 5 0 0    1 0 0. 2 4    5, 0 1 1, 9 2 0    9 3, 8 5 4    5, 1 0 5, 7 7 4    0. 3 2    4. 2 5 0    2 1 2, 5 0 0    4. 2 5     A  A +    1 0- 2 2- 2 6

4. 2 5 0  %   D u e  1 0- 2 2- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a 2 n 8 F a n ni e   M a e 9 9. 9 0    4, 9 9 5, 0 0 0    9 9. 9 0    4, 9 9 4, 7 8 2    7 0, 6 6 0    5, 0 6 5, 4 4 1    0. 3 2    4. 6 2 5    2 3 1, 2 5 0    4. 6 5     A  A +    1 2- 1 1- 2 5

4. 6 2 5  %   D u e  1 2- 1 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a d 2 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 6 2    5, 0 3 0, 9 0 8    1 6, 1 2 5    5, 0 4 7, 0 3 3    0. 3 2    4. 3 0 0    2 1 5, 0 0 0    4. 3 0     A  A +    0 3- 0 4- 2 7

4. 3 0 0  %   D u e  0 3- 0 4- 3 0
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5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a hs 1 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 5 7    5, 0 2 8, 5 8 9    7 4, 1 4 2    5, 1 0 2, 7 3 0    0. 3 2    4. 3 4 0    2 1 7, 0 0 0    4. 3 4     A  A +    0 5- 2 8- 2 7
4. 3 4 0  %   D u e  0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a  w 2 1 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 4    4, 9 9 1, 8 2 7 5 4 4    4, 9 9 2, 3 7 2    0. 3 2    3. 9 2 0    1 9 6, 0 0 0    3. 9 1     A  A +    0 7- 0 1- 2 7
3. 9 2 0  %   D u e  0 7- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a  m 3 0 F a n ni e   M a e 9 9. 9 5    4, 9 9 7, 5 0 0    1 0 0. 5 1    5, 0 2 5, 4 9 6    2 7, 6 6 5    5, 0 5 3, 1 6 1    0. 3 2    4. 0 6 5    2 0 3, 2 5 0    4. 0 8     A  A +    0 8- 1 2- 2 6
4. 0 6 5  %   D u e  0 8- 1 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g al v 9 F a n ni e   M a e 9 9. 6 7    4, 9 8 3, 7 5 0    9 9. 8 0    4, 9 9 0, 0 1 3    2 6, 1 1 1    5, 0 1 6, 1 2 4    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 7     A  A +    0 8- 1 4- 2 6
4. 0 0 0  %   D u e  0 8- 1 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g ar g 6 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 4 7    4, 9 7 3, 6 3 2    1 2, 2 2 2    4, 9 8 5, 8 5 4    0. 3 1    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 0     A  A +    0 9- 0 9- 2 6
4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 0 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g as 4 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 1    4, 9 9 0, 4 8 4    1 1, 6 6 7    5, 0 0 2, 1 5 0    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 0     A  A +    0 9- 1 0- 2 6
4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g ar  w 1 F a n ni e   M a e 9 9. 8 0    4, 9 9 0, 0 0 0    9 9. 5 2    4, 9 7 6, 1 6 5    1 0, 5 5 6    4, 9 8 6, 7 2 0    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 4     A  A +    0 3- 1 2- 2 6
4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g at q 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 3    4, 9 9 1, 4 8 4 5 6 0    4, 9 9 2, 0 4 4    0. 3 2    4. 0 3 0    2 0 1, 5 0 0    4. 0 3     A  A +    0 9- 3 0- 2 6
4. 0 3 0  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0

1 0 6, 9 3 4, 5 3 0 1 0 6, 8 3 4, 5 4 0    5 4 4, 4 5 4    1 0 7, 3 7 8, 9 9 4    6. 7 6 3, 1 1 6, 6 5 0    2. 9 3

F  E  D  E  R  A  L   H  O   M  E   L  O  A  N    M  O  R  T  G  A  G  E   C  O  R P. ( F  H  L   M  C)
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g  w y 2 6 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 3    4, 9 9 6, 5 5 8    1 3, 6 9 6    5, 0 1 0, 2 5 4    0. 3 2    0. 5 7 0    2 8, 5 0 0    0. 5 7     A  A +

0. 5 7 0  %   D u e  1 0- 0 8- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g  w ys 9 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 6    4, 9 9 3, 1 7 2    1 3, 8 3 3    5, 0 0 7, 0 0 6    0. 3 2    0. 6 0 0    3 0, 0 0 0    0. 6 0     A  A +

0. 6 0 0  %   D u e  1 0- 1 5- 2 5
1 0, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g x b  m 5 Fr e d di e   M a c 9 9. 9 8    9, 9 9 8, 5 0 0    9 9. 5 9    9, 9 5 9, 2 4 4    2 3, 1 6 7    9, 9 8 2, 4 1 0    0. 6 3    0. 6 0 0    6 0, 0 0 0    0. 6 0     A  A +

0. 6 0 0  %   D u e  1 1- 1 2- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g xf v 1 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 8    4, 9 6 4, 1 8 8    9, 0 2 8    4, 9 7 3, 2 1 6    0. 3 1    0. 6 2 5    3 1, 2 5 0    0. 6 2     A  A +

0. 6 2 5  %   D u e  1 2- 1 7- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g xlf 9 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 3    4, 9 3 6, 7 4 8    3, 7 4 3    4, 9 4 0, 4 9 1    0. 3 1    0. 5 5 0    2 7, 5 0 0    0. 5 5     A  A +    1 1- 1 2- 2 5

0. 5 5 0  %   D u e  0 2- 1 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h a g b 3 Fr e d di e   M a c 9 9. 7 8    4, 9 8 9, 0 0 0    9 9. 9 3    4, 9 9 6, 3 5 5    2 4, 7 9 2    5, 0 2 1, 1 4 7    0. 3 2    4. 2 5 0    2 1 2, 5 0 0    4. 3 3     A  A +    1 1- 1 9- 2 5

4. 2 5 0  %   D u e  0 8- 1 9- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h a 6 a 6 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 2 2    5, 0 1 1, 1 5 0    1 0 0. 1 2    5, 0 0 5, 7 9 6    3 1, 5 9 7    5, 0 3 7, 3 9 3    0. 3 2    4. 5 5 0    2 2 7, 5 0 0    4. 4 7     A  A +    0 2- 1 1- 2 6

4. 5 5 0  %   D u e  0 2- 1 1- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h a qr 7 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 1    5, 0 0 0, 7 1 9    1 1 1, 0 8 3    5, 1 1 1, 8 0 2    0. 3 2    4. 6 5 0    2 3 2, 5 0 0    4. 6 5     A  A +    c    1 0- 0 9- 2 5

4. 6 5 0  %   D u e  1 0- 0 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h at  w 3 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 5    4, 9 9 7, 5 4 6    1 0 7, 3 2 5    5, 1 0 4, 8 7 1    0. 3 2    4. 8 6 0    2 4 3, 0 0 0    4. 8 6     A  A +    1 0- 2 2- 2 5

4. 8 6 0  %   D u e  1 0- 2 2- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b q k 0 Fr e d di e   M a c 9 9. 9 5    4, 9 9 7, 5 0 0    9 9. 8 8    4, 9 9 4, 1 0 6    9 2, 7 6 0    5, 0 8 6, 8 6 7    0. 3 2    4. 8 7 5    2 4 3, 7 5 0    4. 8 9     A  A +    1 1- 1 4- 2 5

4. 8 7 5  %   D u e  0 5- 1 4- 3 0
1 0, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b s x 0 Fr e d di e   M a c 9 9. 9 6    9, 9 9 6, 2 5 0    1 0 0. 6 0    1 0, 0 6 0, 0 4 0    1 6 0, 0 0 0    1 0, 2 2 0, 0 4 0    0. 6 4    4. 5 0 0    4 5 0, 0 0 0    4. 5 1     A  A +    1 1- 2 3- 2 6

4. 5 0 0  %   D u e  0 5- 2 3- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b y b 1 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 1    5, 0 0 5, 4 3 4    5 0, 1 3 9    5, 0 5 5, 5 7 3    0. 3 2    4. 7 5 0    2 3 7, 5 0 0    4. 7 5     A  A +    0 1- 1 5- 2 6

4. 7 5 0  %   D u e  0 7- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b b 5 9 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 4    5, 0 1 1, 7 6 1    3 9, 3 1 1    5, 0 5 1, 0 7 2    0. 3 2    4. 6 4 0    2 3 2, 0 0 0    4. 6 4     A  A +    0 4- 3 0- 2 6

4. 6 4 0  %   D u e  0 7- 3 0- 3 0

7 4, 9 9 2, 4 0 0 7 4, 9 2 1, 6 6 8    6 8 0, 4 7 4    7 5, 6 0 2, 1 4 2    4. 7 4 2, 2 5 6, 0 0 0    3. 0 2

F  E  D  E  R  A  L   A  G  RI  C  U  L  T  U  R  A  L    M  O  R  T  G  A  G  E   C  O  R P.
N ot   Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  w e 4 0 F ar  m er   M a c 9 9. 9 9    4, 9 9 9, 5 0 0    1 0 0. 0 3    5, 0 0 1, 3 1 9    6 5, 0 9 7    5, 0 6 6, 4 1 6    0. 3 2    4. 3 0 0    2 1 5, 0 0 0    4. 3 2
4. 3 0 0  %   D u e  1 2- 1 2- 2 5

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 2 x bt 8 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 7    2, 9 7 8, 2 0 8    6, 0 6 7    2, 9 8 4, 2 7 4    0. 1 9    0. 7 0 0    2 1, 0 0 0    0. 7 0
0. 7 0 0  %   D u e  1 2- 1 7- 2 5

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 2 x b n 1 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 0    2, 9 6 1, 1 5 0    2, 0 7 0    2, 9 6 3, 2 2 0    0. 1 9    0. 6 9 0    2 0, 7 0 0    0. 6 9
0. 6 9 0  %   D u e  0 2- 2 5- 2 6
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5
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S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 2 x p e 6 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 2 8    4, 8 6 3, 9 5 1    2 3, 1 1 1    4, 8 8 7, 0 6 2    0. 3 1    1. 3 0 0    6 5, 0 0 0    1. 3 0 1 1- 2 3- 2 5
1. 3 0 0  %   D u e  1 1- 2 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  w q b 1 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 3 5    5, 0 1 7, 4 8 3    1 0 2, 5 9 7    5, 1 2 0, 0 8 0    0. 3 2    4. 4 5 0    2 2 2, 5 0 0    4. 4 5 1 0- 1 5- 2 6
4. 4 5 0  %   D u e  1 0- 1 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  w e 7 3 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 4 9    5, 0 2 4, 7 2 2    6 4, 7 1 1    5, 0 8 9, 4 3 3    0. 3 2    4. 4 8 0    2 2 4, 0 0 0    4. 4 8 0 6- 1 7- 2 7
4. 4 8 0  %   D u e  0 6- 1 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  wj 9 4 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 1. 0 1    5, 0 5 0, 3 8 5    4 5, 3 3 3    5, 0 9 5, 7 1 9    0. 3 2    4. 0 8 0    2 0 4, 0 0 0    4. 0 8 0 7- 1 1- 2 8
4. 0 8 0  %   D u e  0 7- 1 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  wr 6 1 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 6 0    4, 9 8 0, 1 4 7    1 5, 6 3 3    4, 9 9 5, 7 8 1    0. 3 2    4. 0 2 0    2 0 1, 0 0 0    4. 0 2 0 9- 0 3- 2 7
4. 0 2 0  %   D u e  0 9- 0 3- 3 0

3 5, 9 9 9, 5 0 0 3 5, 8 7 7, 3 6 4    3 2 4, 6 2 0    3 6, 2 0 1, 9 8 4    2. 2 7 1, 1 7 3, 2 0 0    3. 2 8

3 5, 9 9 9, 5 0 0 3 5, 8 7 7, 3 6 4    3 2 4, 6 2 0    3 6, 2 0 1, 9 8 4    2. 2 7 1, 1 7 3, 2 0 0    3. 2 8

F  E  D  E  R  A  L  F  A  R   M   C  R  E  DI  T   B  A  N  K -  F  R   M   M  T
N ot   Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n u z 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 3    4, 9 9 6, 7 4 1    6 9, 0 9 6    5, 0 6 5, 8 3 6    0. 3 2    3. 0 9 0    1 5 4, 5 0 0    3. 0 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
3. 0 9 0  %   D u e  1 0- 2 0- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m d z 2 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 7 6    4, 9 8 7, 9 5 0    9 9. 8 0    4, 9 8 9, 9 2 6    1 1, 5 5 6    5, 0 0 1, 4 8 2    0. 3 2    0. 5 2 0    2 6, 0 0 0    0. 5 7     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 5 2 0  %   D u e  1 0- 2 1- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  mfr 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 9 4    4, 9 9 7, 0 0 0    9 9. 6 6    4, 9 8 3, 1 8 1    1 1, 1 0 0    4, 9 9 4, 2 8 1    0. 3 2    0. 5 4 0    2 7, 0 0 0    0. 5 5     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 5 4 0  %   D u e  1 1- 0 3- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m q x 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 0    4, 9 3 5, 2 0 2    3, 6 0 6    4, 9 3 8, 8 0 7    0. 3 1    0. 5 9 0    2 9, 5 0 0    0. 5 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 5 9 0  %   D u e  0 2- 1 7- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  ms k 9 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 9 2    4, 9 9 6, 2 5 0    9 8. 7 5    4, 9 3 7, 6 7 0    3, 3 8 3    4, 9 4 1, 0 5 3    0. 3 1    0. 8 4 0    4 2, 0 0 0    0. 8 6     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 4 0  %   D u e  0 3- 0 2- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  ms h 6 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 9    4, 9 3 4, 2 8 4    3, 0 7 2    4, 9 3 7, 3 5 7    0. 3 1    0. 7 9 0    3 9, 5 0 0    0. 7 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 7 9 0  %   D u e  0 3- 0 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  ms u 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 8    4, 9 3 3, 9 0 7    2, 4 4 4    4, 9 3 6, 3 5 2    0. 3 1    0. 8 0 0    4 0, 0 0 0    0. 8 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 0 0  %   D u e  0 3- 0 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m u k 6 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1    4, 9 3 0, 7 3 9 8 7 5    4, 9 3 1, 6 1 4    0. 3 1    1. 0 5 0    5 2, 5 0 0    1. 0 5     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
1. 0 5 0  %   D u e  0 3- 2 5- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m h 2 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 0 5    4, 9 0 2, 2 7 9    1 3, 2 5 0    4, 9 1 5, 5 2 9    0. 3 1    0. 9 0 0    4 5, 0 0 0    0. 9 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 0 0  %   D u e  0 6- 1 5- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m h 5 4 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 1 6    4, 9 0 8, 1 5 4    1 4, 1 3 3    4, 9 2 2, 2 8 7    0. 3 1    0. 9 6 0    4 8, 0 0 0    0. 9 6     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 6 0  %   D u e  0 6- 1 5- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  ml 6 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 0 1    2, 9 4 0, 3 6 5    6, 6 0 0    2, 9 4 6, 9 6 5    0. 1 9    0. 8 0 0    2 4, 0 0 0    0. 8 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 0 0  %   D u e  0 6- 2 2- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m q 6 2 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 9 5    4, 8 9 7, 6 5 5    1 0, 7 2 5    4, 9 0 8, 3 8 0    0. 3 1    0. 9 9 0    4 9, 5 0 0    0. 9 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 9 0  %   D u e  0 7- 1 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m 4 s 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 8 2    4, 9 9 1, 2 5 0    9 7. 3 8    4, 8 6 8, 8 1 8    2, 7 7 9    4, 8 7 1, 5 9 7    0. 3 1    0. 8 7 0    4 3, 5 0 0    0. 9 1     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 7 0  %   D u e  0 9- 0 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m 6 e 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 3 8    4, 8 6 9, 1 0 9 3 9 2    4, 8 6 9, 5 0 1    0. 3 1    0. 9 4 0    4 7, 0 0 0    0. 9 4     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 4 0  %   D u e  0 9- 2 8- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n d c 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 4 3    2, 9 2 2, 8 0 2    1 6, 4 0 3    2, 9 3 9, 2 0 5    0. 1 9    1. 3 3 0    3 9, 9 0 0    1. 3 3     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
1. 3 3 0  %   D u e  1 1- 0 3- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e nj v 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 2 4    2, 9 1 7, 1 9 7    1 0, 6 5 7    2, 9 2 7, 8 5 4    0. 1 8    1. 3 9 0    4 1, 7 0 0    1. 3 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
1. 3 9 0  %   D u e  1 2- 2 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n v v 9 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 7 4    4, 9 8 6, 9 9 6    7 4, 6 1 7    5, 0 6 1, 6 1 2    0. 3 2    3. 6 3 0    1 8 1, 5 0 0    3. 6 3     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
3. 6 3 0  %   D u e  0 5- 0 3- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er s  m 4 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 2, 6 2 9    5, 0 1 2, 6 2 9    0. 3 2    4. 3 3 0    2 1 6, 5 0 0    4. 3 3     A  A +    c    1 0- 0 1- 2 5
4. 3 3 0  %   D u e  0 9- 1 0- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et u c 9 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 2    5, 0 1 0, 8 6 6    2 2, 6 1 1    5, 0 3 3, 4 7 7    0. 3 2    4. 0 7 0    2 0 3, 5 0 0    4. 0 7     A  A +    0 8- 2 1- 2 6
4. 0 7 0  %   D u e  0 8- 2 1- 2 8

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 ert y 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 1    4, 9 9 5, 7 0 9    7, 2 0 0    5, 0 0 2, 9 0 9    0. 3 2    4. 3 2 0    2 1 6, 0 0 0    4. 3 2     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
4. 3 2 0  %   D u e  0 9- 1 9- 2 8
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Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er zt 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 8    4, 9 9 9, 0 5 0    9 3, 4 0 0    5, 0 9 2, 4 5 0    0. 3 2    4. 6 7 0    2 3 3, 5 0 0    4. 6 7     A  A +    1 1- 0 7- 2 5
4. 6 7 0  %   D u e  1 1- 0 7- 2 8

1 1, 0 1 8, 0 0 0    3 1 3 3 et u q 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 9 9    1 1, 0 1 6, 4 9 5    9 9. 9 8    1 1, 0 1 5, 3 9 6    4 5, 8 3 5    1 1, 0 6 1, 2 3 1    0. 7 0    4. 1 6 0    4 5 8, 3 4 9    4. 1 7     A  A +    0 8- 2 5- 2 6
4. 1 6 0  %   D u e  0 5- 2 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er z d 6 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 4 7    4, 9 7 3, 3 5 0    1 0 0. 7 1    5, 0 3 5, 2 7 3    8 3, 3 3 3    5, 1 1 8, 6 0 6    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 1 2     A  A +
4. 0 0 0  %   D u e  1 1- 0 1- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er 4f 5 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 9 5    5, 0 4 7, 3 7 8    2 8, 1 1 7    5, 0 7 5, 4 9 5    0. 3 2    4. 8 2 0    2 4 1, 0 0 0    4. 8 2     A  A +    1 2- 1 9- 2 7
4. 8 2 0  %   D u e  0 2- 1 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er 5 u 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 8 2    5, 0 4 0, 8 2 4    1 6, 1 4 2    5, 0 5 6, 9 6 6    0. 3 2    4. 4 7 0    2 2 3, 5 0 0    4. 4 7     A  A +    0 3- 0 5- 2 7
4. 4 7 0  %   D u e  0 3- 0 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et cf 2 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 0    5, 0 0 4, 7 8 1    1 0 7, 9 7 8    5, 1 1 2, 7 5 9    0. 3 2    4. 5 2 0    2 2 6, 0 0 0    4. 5 2     A  A +    0 4- 0 9- 2 6
4. 5 2 0  %   D u e  0 4- 0 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et h h 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 3 3    5, 0 1 6, 2 8 9    8 2, 7 8 5    5, 0 9 9, 0 7 3    0. 3 2    4. 5 5 0    2 2 7, 5 0 0    4. 5 5     A  A +    1 1- 2 0- 2 6
4. 5 5 0  %   D u e  0 5- 2 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 etjj 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 9 2    4, 9 9 6, 2 5 0    9 9. 9 1    4, 9 9 5, 4 6 0    8 0, 6 3 3    5, 0 7 6, 0 9 3    0. 3 2    4. 7 2 0    2 3 6, 0 0 0    4. 7 4     A  A +    0 5- 2 8- 2 6
4. 7 2 0  %   D u e  0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et k b 2 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 5 7    5, 0 2 8, 5 0 9    7 2, 1 1 1    5, 1 0 0, 6 2 0    0. 3 2    4. 4 0 0    2 2 0, 0 0 0    4. 4 0     A  A +    0 6- 0 3- 2 7
4. 4 0 0  %   D u e  0 6- 0 3- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et  m b 0 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 4    5, 0 1 2, 0 0 7    6 2, 6 4 6    5, 0 7 4, 6 5 3    0. 3 2    4. 6 5 0    2 3 2, 5 0 0    4. 6 5     A  A +    0 6- 2 4- 2 6
4. 6 5 0  %   D u e  0 6- 2 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 ett y 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 3    5, 0 0 1, 7 0 1    2 4, 3 1 5    5, 0 2 6, 0 1 6    0. 3 2    4. 2 7 0    2 1 3, 5 0 0    4. 2 7     A  A +    0 8- 2 0- 2 6
4. 2 7 0  %   D u e  0 8- 2 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et x y 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 8 7    4, 9 9 3, 6 8 7    8, 3 3 3    5, 0 0 2, 0 2 0    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 0     A  A +    0 9- 1 6- 2 6
4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 6- 3 0

1 5 9, 9 5 8, 5 4 5 1 5 9, 0 5 1, 9 5 6    1, 0 0 2, 7 5 6    1 6 0, 0 5 4, 7 1 2    1 0. 0 7 4, 4 7 8, 9 4 9    2. 8 2

1 5 9, 9 5 8, 5 4 5 1 5 9, 0 5 1, 9 5 6    1, 0 0 2, 7 5 6    1 6 0, 0 5 4, 7 1 2    1 0. 0 7 4, 4 7 8, 9 4 9    2. 8 2

M  U  NI  CI P  A  L   B  O  N  D S 
N ot   Cl a s sifi e d 

9 4 0, 0 0 0. 0 0    1 3 0 3 4 al 6 5 C alif or ni a I nfr a str u ct ur e   &  E c 1 0 0. 0 0    9 4 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0 9 4 0, 0 0 0    3, 5 9 5    9 4 3, 5 9 5    0. 0 6    0. 7 6 5 7, 1 9 1    0. 7 7     A  A  A
0. 7 6 5  %   D u e  1 0- 0 1- 2 5

4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    1 3 0 7 7 d q d 7 C alif or ni a  St   U ni v   R e v 1 0 0. 0 0    4, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 7 3    3, 9 8 9, 3 9 9    1 4, 3 6 7    4, 0 0 3, 7 6 6    0. 2 5    0. 8 6 2    3 4, 4 8 0    0. 8 6     A  A-
0. 8 6 2  %   D u e  1 1- 0 1- 2 5

1, 8 6 5, 0 0 0. 0 0    8 8 0 5 5 8 n u 1 T e n n e s s e e  St  S c h   B d   A ut h 1 0 0. 0 0    1, 8 6 5, 0 0 0    9 9. 7 2    1, 8 5 9, 7 3 0    4, 8 7 2    1, 8 6 4, 6 0 3    0. 1 2    0. 6 2 7    1 1, 6 9 4    0. 6 3     A  A +
0. 6 2 7  %   D u e  1 1- 0 1- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    6 4 9 9 0f b 2 9 N e  w   Y or k  St   D or  m   A ut h  St  P ers 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 4    4, 9 3 7, 1 9 8    2, 8 0 4    4, 9 4 0, 0 0 3    0. 3 1    1. 2 6 2    6 3, 1 0 0    1. 2 6     A  A +
1. 2 6 2  %   D u e  0 3- 1 5- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    6 4 9 9 0f d 5 0 N e  w   Y or k  St   D or  m   A ut h  St  P ers 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 7 1 9 8 7, 1 0 5 5 2 8    9 8 7, 6 3 2    0. 0 6    1. 1 8 7    1 1, 8 7 0    1. 1 9     A  A +
1. 1 8 7  %   D u e  0 3- 1 5- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    6 8 6 0 7 v 3 k 9 Or e g o n  St   D e pt  of   A d  mi n  S v cs 
L ott er y   R e v

1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 6 4 9 9 6, 3 8 3    1 5, 6 5 5    1, 0 1 2, 0 3 8    0. 0 6    3. 1 3 1    3 1, 3 1 0    3. 1 3     A  A  A

3. 1 3 1  %   D u e  0 4- 0 1- 2 6
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    6 9 7 5 1 1f u 2 P al o  m ar   C alif   C  m nt y   C oll e g e   Di 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 7 3 9 7 7, 3 3 8    1, 7 1 8    9 7 9, 0 5 6    0. 0 6    1. 0 3 1    1 0, 3 1 0    1. 0 3     A  A

1. 0 3 1  %   D u e  0 8- 0 1- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    7 9 7 7 0 gj c 1 S a n  Fr a n ci s c o   C alif   Cit y   &   C nt 1 0 1. 3 5    3, 0 4 0, 4 7 0    9 8. 3 9    2, 9 5 1, 7 9 8    9, 3 0 5    2, 9 6 1, 1 0 3    0. 1 9    1. 8 6 1    5 5, 8 3 0    1. 5 5     A  A

1. 8 6 1  %   D u e  0 8- 0 1- 2 6
1, 9 7 5, 0 0 0. 0 0    7 9 8 3 0 6  w q 5 S a n J u a n   C alif   U ni  S c h   Dist  S a 9 6. 0 6    1, 8 9 7, 2 2 4    9 7. 7 3    1, 9 3 0, 2 3 2    3, 9 5 3    1, 9 3 4, 1 8 5    0. 1 2    1. 2 0 1    2 3, 7 2 0    2. 1 3

1. 2 0 1  %   D u e  0 8- 0 1- 2 6
2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    2 0 7 7 2 k q k 8 C o n n e cti c ut  St at e 9 9. 5 7    1, 9 9 1, 4 8 0    9 9. 9 0    1, 9 9 7, 9 5 3    2 1, 3 8 3    2, 0 1 9, 3 3 5    0. 1 3    3. 6 3 1    7 2, 6 2 0    3. 7 3     A  A-

3. 6 3 1  %   D u e  0 6- 1 5- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    4 1 9 7 9 2 p 6 7 H a  w aii  St 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 9 7    5, 0 4 8, 6 6 1    1 0 5, 9 2 5    5, 1 5 4, 5 8 6    0. 3 2    4. 2 3 7    2 1 1, 8 5 0    4. 2 4     A  A +

4. 2 3 7  %   D u e  1 0- 0 1- 2 8
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    8 8 2 7 2 4 3 s 4 T e x a s  St 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    1 0 1. 0 2    1, 0 1 0, 1 9 0    6, 8 9 0    1, 0 1 7, 0 8 0    0. 0 6    4. 0 6 6    4 0, 6 6 0    4. 0 7     A  A  A

4. 0 6 6  %   D u e  1 0- 0 1- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    1 3 0 6 3 d  m b 1 C alif or ni a  St 9 6. 3 5    4, 8 1 7, 6 5 0    9 7. 7 4    4, 8 8 7, 2 4 1    7 6, 2 5 0    4, 9 6 3, 4 9 1    0. 3 1    3. 0 5 0    1 5 2, 5 0 0    4. 1 2     A  A-

3. 0 5 0  %   D u e  0 4- 0 1- 2 9
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3, 5 0 0, 0 0 0. 0 0    1 3 0 6 8 x n u 9 C alif or ni a  St  P u b    W k s   Br d  L e as 
L e as e   R e v

1 0 1. 2 4    3, 5 4 3, 4 3 5    1 0 1. 8 7    3, 5 6 5, 3 8 1    7 6, 2 6 2    3, 6 4 1, 6 4 3    0. 2 3    4. 7 8 3    1 6 7, 4 0 5    4. 4 3     A +

4. 7 8 3  %   D u e  0 4- 0 1- 2 9
1, 2 5 0, 0 0 0. 0 0    5 7 4 2 9 6 e p 0 M ar yl a n d  St  St a di u  m   A ut h   R e v 1 0 0. 0 0    1, 2 5 0, 0 0 0    9 9. 9 6    1, 2 4 9, 5 4 3    4, 7 9 9    1, 2 5 4, 3 4 2    0. 0 8    4. 0 6 5    5 0, 8 1 2    4. 0 7     A  A

4. 0 6 5  %   D u e  0 6- 1 5- 2 9
7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    9 1 4 1 2 hf g 3 U ni v er sit y   C alif   R e v e n u e   B o n d s 9 5. 8 9    6, 7 1 2, 4 4 0    9 8. 5 8    6, 9 0 0, 8 2 9    5 8, 6 0 7    6, 9 5 9, 4 3 6    0. 4 4    3. 3 4 9    2 3 4, 4 3 0    4. 3 3     A  A

3. 3 4 9  %   D u e  0 7- 0 1- 2 9
5, 0 5 5, 0 0 0. 0 0    5 4 4 3 8 c dt 6 L o s   A n g el e s   C alif   C  m nt y   C oll e g e 1 0 1. 9 1    5, 1 5 1, 8 0 3    1 0 3. 2 6    5, 2 1 9, 5 4 8    4 6, 5 0 6    5, 2 6 6, 0 5 4    0. 3 3    5. 5 2 0    2 7 9, 0 3 6    5. 0 4     A  A +

5. 5 2 0  %   D u e  0 8- 0 1- 2 9
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    2 0 7 7 2 k d 4 8 C o n n e cti c ut  St at e 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 3 9 9 9, 3 2 9 0    9 9 9, 3 2 9    0. 0 6    3. 8 6 5    3 8, 6 5 0    3. 8 7     A  A-

3. 8 6 5  %   D u e  0 8- 1 5- 2 9
5, 9 6 0, 0 0 0. 0 0    4 1 9 7 9 2 p 7 5 H a  w aii  St 1 0 0. 0 0    5, 9 6 0, 0 0 0    1 0 1. 2 7    6, 0 3 5, 9 4 9    1 2 7, 7 5 3    6, 1 6 3, 7 0 1    0. 3 8    4. 2 8 7    2 5 5, 5 0 5    4. 2 9     A  A +

4. 2 8 7  %   D u e  1 0- 0 1- 2 9
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    8 8 2 7 2 4 3t 2 T e x a s  St 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    1 0 1. 5 3    1, 0 1 5, 3 1 0    7, 0 7 9    1, 0 2 2, 3 8 9    0. 0 6    4. 1 7 8    4 1, 7 8 0    4. 1 8     A  A  A

4. 1 7 8  %   D u e  1 0- 0 1- 2 9
1, 2 6 0, 0 0 0. 0 0    5 7 4 2 9 6 e q 8 M ar yl a n d  St  St a di u  m   A ut h   R e v 1 0 0. 0 0    1, 2 6 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0    1, 2 6 0, 0 5 6    4, 9 5 6    1, 2 6 5, 0 1 2    0. 0 8    4. 1 6 5    5 2, 4 7 9    4. 1 7     A  A

4. 1 6 5  %   D u e  0 6- 1 5- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0    2 0 7 7 2 k d 5 5 C o n n e cti c ut  St at e 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 5 8 9 9 5, 8 2 6 0    9 9 5, 8 2 6    0. 0 6    3. 8 8 5    3 8, 8 5 0    3. 8 9     A  A-

3. 8 8 5  %   D u e  0 8- 1 5- 3 0

5 9, 4 2 9, 5 0 3 5 9, 7 5 5, 0 0 0    5 9 3, 2 0 8    6 0, 3 4 8, 2 0 8    3. 7 8 1, 8 8 6, 0 8 2    3. 3 3

5 9, 4 2 9, 5 0 3 5 9, 7 5 5, 0 0 0    5 9 3, 2 0 8    6 0, 3 4 8, 2 0 8    3. 7 8 1, 8 8 6, 0 8 2    3. 3 3

C  O  R P  O  R  A  T  E   B  O  N  D S
I  N  D  U S T  RI  A L S

1 0, 0 0 0, 0 0 0    2 4 4 2 2 e v k 2 J o h n   D e er e   C a pit al   C or p 9 9. 0 6    9, 9 0 5, 5 3 6    9 8. 9 9    9, 8 9 8, 9 2 9    1 4, 7 7 8    9, 9 1 3, 7 0 7    0. 6 3    0. 7 0 0    7 0, 0 0 0    0. 9 0     A
0. 7 0 0  %   D u e  0 1- 1 5- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    5 3 9 8 3 0 c c 1 L o c k h e e d   M arti n   C or p 9 8. 9 5    4, 9 4 7, 3 0 0    1 0 1. 4 6    5, 0 7 2, 9 2 2    2 8, 7 5 0    5, 1 0 1, 6 7 2    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 7 9     A- 0 1- 1 5- 2 9
4. 5 0 0  %   D u e  0 2- 1 5- 2 9

7, 0 0 0, 0 0 0    4 3 8 5 1 6 c y 0 H o n e y  w ell I ntl I n c 9 9. 1 3    6, 9 3 8, 8 2 0    1 0 1. 9 4    7, 1 3 5, 7 2 2    5 4, 8 3 3    7, 1 9 0, 5 5 6    0. 4 5    4. 7 0 0    3 2 9, 0 0 0    4. 9 0     A 0 1- 0 1- 3 0
4. 7 0 0  %   D u e  0 2- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    2 4 4 2 2 e y e 3 J o h n   D e er e   C a pit al   C or p 1 0 0. 7 3    5, 0 3 6, 6 2 0    1 0 1. 5 6    5, 0 7 7, 7 9 4    7 3, 3 0 6    5, 1 5 1, 0 9 9    0. 3 2    4. 5 5 0    2 2 7, 5 0 0    4. 3 8     A
4. 5 5 0  %   D u e  0 6- 0 5- 3 0

2 6, 8 2 8, 2 7 6 2 7, 1 8 5, 3 6 7    1 7 1, 6 6 7    2 7, 3 5 7, 0 3 4    1. 7 2 8 5 1, 5 0 0    3. 3 2

C  O  N S  U  M E  R   DI S  C  R E TI  O  N  A  R  Y
1, 8 5 0, 0 0 0    6 4 1 0 6 2 ar 5 N estl e   H ol di n g s I n c 9 9. 4 1    1, 8 3 9, 1 2 2    9 8. 9 9    1, 8 3 1, 3 1 8    2, 4 4 1    1, 8 3 3, 7 5 9    0. 1 2    0. 6 2 5    1 1, 5 6 2    0. 7 5     A  A- 1 2- 1 5- 2 5

0. 6 2 5  %   D u e  0 1- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    1 4 1 7 8 1 b n 3 C ar gill I n c 9 9. 6 8    4, 9 8 4, 1 5 0    9 8. 8 4    4, 9 4 1, 9 8 5    6, 1 4 6    4, 9 4 8, 1 3 1    0. 3 1    0. 7 5 0    3 7, 5 0 0    0. 8 2     A 0 1- 0 2- 2 6

0. 7 5 0  %   D u e  0 2- 0 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 4 6 0  w a a 5 P u bli c  St or a g e 1 0 0. 2 7    5, 0 1 3, 3 0 0    9 8. 6 9    4, 9 3 4, 3 4 2    5, 5 9 0    4, 9 3 9, 9 3 2    0. 3 1    0. 8 7 5    4 3, 7 5 0    0. 8 2     A 0 1- 1 5- 2 6

0. 8 7 5  %   D u e  0 2- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    0 2 3 1 3 5 b x 3 A  m a z o n   C o  m I n c 9 9. 6 8    4, 9 8 4, 2 5 0    9 8. 2 4    4, 9 1 1, 9 2 3    1 9, 3 0 6    4, 9 3 1, 2 2 8    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    1. 0 6     A  A 0 4- 1 2- 2 6

1. 0 0 0  %   D u e  0 5- 1 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    5 7 1 6 7 6 aj 4 M ar s I n c 9 7. 3 2    4, 8 6 5, 9 5 0    9 7. 5 5    4, 8 7 7, 6 1 8    9, 1 1 5    4, 8 8 6, 7 3 3    0. 3 1    0. 8 7 5    4 3, 7 5 0    1. 4 9     A 0 6- 1 6- 2 6

0. 8 7 5  %   D u e  0 7- 1 6- 2 6
4, 5 0 0, 0 0 0    7 4 4 6 0 d a g 4 P u bli c  St or a g e 9 8. 1 4    4, 4 1 6, 2 5 5    9 7. 3 7    4, 3 8 1, 6 7 7    2 6, 6 2 5    4, 4 0 8, 3 0 2    0. 2 8    1. 5 0 0    6 7, 5 0 0    1. 9 1     A 1 0- 0 9- 2 6

1. 5 0 0  %   D u e  1 1- 0 9- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 2 7 1 8f v 6 Pr o ct er   &   G a  m bl e   C o 9 9. 5 3    4, 9 7 6, 4 0 0    9 7. 5 6    4, 8 7 8, 2 0 0    1 5, 8 3 3    4, 8 9 4, 0 3 3    0. 3 1    1. 9 0 0    9 5, 0 0 0    2. 0 0     A  A-

1. 9 0 0  %   D u e  0 2- 0 1- 2 7
2, 0 0 0, 0 0 0    7 4 2 7 1 8f g 9 Pr o ct er   &   G a  m bl e   C o 9 7. 9 4    1, 9 5 8, 7 4 0    9 8. 6 3    1, 9 7 2, 5 7 1 9 3 3    1, 9 7 3, 5 0 4    0. 1 2    2. 8 0 0    5 6, 0 0 0    3. 2 6     A  A-

2. 8 0 0  %   D u e  0 3- 2 5- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 2 7 1 8 gf 0 Pr o ct er   &   G a  m bl e   C o 9 9. 7 1    4, 9 8 5, 6 5 0    1 0 1. 6 3    5, 0 8 1, 7 0 3    3 7, 4 5 8    5, 1 1 9, 1 6 1    0. 3 2    4. 3 5 0    2 1 7, 5 0 0    4. 4 3     A  A-

4. 3 5 0  %   D u e  0 1- 2 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    0 5 5 6 5 e cj 2 B  M   W   U S   C a pit al  L L  C 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 2. 0 5    5, 1 0 2, 2 5 2    1 2 1, 8 1 9    5, 2 2 4, 0 7 1    0. 3 2    4. 9 0 0    2 4 5, 0 0 0    4. 9 0     A 0 3- 0 2- 2 9

4. 9 0 0  %   D u e  0 4- 0 2- 2 9
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Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    0 5 5 6 5 e cr 4 B  M   W   U S   C a pit al  L L  C 9 9. 0 0    4, 9 5 0, 0 0 0    1 0 1. 2 9    5, 0 6 4, 3 2 7    3 1, 0 0 0    5, 0 9 5, 3 2 7    0. 3 2    4. 6 5 0    2 3 2, 5 0 0    4. 9 0     A 0 7- 1 3- 2 9
4. 6 5 0  %   D u e  0 8- 1 3- 2 9

1 0, 0 0 0, 0 0 0    5 7 1 6 7 6 a y 1 M ar s I n c 1 0 0. 7 3    1 0, 0 7 3, 3 0 0    1 0 1. 8 8    1 0, 1 8 7, 7 7 2    4 0, 0 0 0    1 0, 2 2 7, 7 7 2    0. 6 4    4. 8 0 0    4 8 0, 0 0 0    4. 6 3     A 0 2- 0 1- 3 0
4. 8 0 0  %   D u e  0 3- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    6 4 1 0 6 2 b g 8 N estl e   H ol di n g s I n c 1 0 2. 9 1    5, 1 4 5, 7 5 0    1 0 2. 9 9    5, 1 4 9, 2 9 4    1 1, 6 8 7    5, 1 6 0, 9 8 1    0. 3 3    4. 9 5 0    2 4 7, 5 0 0    4. 2 8     A  A- 0 1- 1 4- 3 0
4. 9 5 0  %   D u e  0 3- 1 4- 3 0

5, 6 8 8, 0 0 0    0 5 5 6 5 e bl 8 B  M   W   U S   C a pit al  L L  C 9 6. 4 2    5, 4 8 4, 1 9 9    9 9. 2 8    5, 6 4 7, 1 0 0    1 1 2, 7 8 0    5, 7 5 9, 8 8 1    0. 3 6    4. 1 5 0    2 3 6, 0 5 2    4. 9 7     A 0 1- 0 9- 3 0
4. 1 5 0  %   D u e  0 4- 0 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 7 2 5 4 0 at 6 Tj x   C o s I n c   N e  w 9 6. 7 5    4, 8 3 7, 4 0 0    9 9. 1 2    4, 9 5 6, 0 9 0    8 9, 3 4 0    5, 0 4 5, 4 3 0    0. 3 1    3. 8 7 5    1 9 3, 7 5 0    4. 6 1     A 0 1- 1 5- 3 0
3. 8 7 5  %   D u e  0 4- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    6 4 1 1 0l a v 8 N etfli x I n c. 1 0 2. 2 5    5, 1 1 2, 4 0 0    1 0 2. 7 8    5, 1 3 9, 2 3 0    7 1, 7 7 1    5, 2 1 1, 0 0 1    0. 3 3    4. 8 7 5    2 4 3, 7 5 0    4. 3 7     A 0 3- 1 5- 3 0
4. 8 7 5  %   D u e  0 6- 1 5- 3 0

7 8, 6 2 6, 8 6 6 7 9, 0 5 7, 4 0 1    6 0 1, 8 4 6    7 9, 6 5 9, 2 4 7    5. 0 1 2, 5 0 1, 1 1 4    3. 3 1

C  O  N S  U  M E  R  S T  A P L E S
5, 0 0 0, 0 0 0    4 2 7 8 6 6 bl 1 H ers h e y   C o 1 0 0. 5 6    5, 0 2 7, 8 5 0    1 0 2. 4 1    5, 1 2 0, 2 5 1    2 4, 4 1 0    5, 1 4 4, 6 6 0    0. 3 2    4. 7 5 0    2 3 7, 5 0 0    4. 6 2     A 0 1- 2 4- 3 0

4. 7 5 0  %   D u e  0 2- 2 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0    1 9 4 1 6 2 at 0 C ol g at e  P al  m oli v e   C o 9 9. 6 0    4, 9 8 0, 0 0 0    1 0 0. 7 8    5, 0 3 9, 1 7 2    8 6, 9 1 7    5, 1 2 6, 0 8 9    0. 3 2    4. 2 0 0    2 1 0, 0 0 0    4. 2 9     A + 0 4- 0 1- 3 0

4. 2 0 0  %   D u e  0 5- 0 1- 3 0

1 0, 0 0 7, 8 5 0 1 0, 1 5 9, 4 2 3    1 1 1, 3 2 6    1 0, 2 7 0, 7 4 9    0. 6 4 4 4 7, 5 0 0    4. 4 6

E  N E  R  G  Y
5, 0 0 0, 0 0 0    6 3 7 4 3 2 n g 6 N ati o n al   R ur al   Utils   C o o p  Fi n 9 9. 1 5    4, 9 5 7, 6 0 0    9 9. 8 9    4, 9 9 4, 4 9 5    6 7, 7 0 8    5, 0 6 2, 2 0 3    0. 3 2    3. 2 5 0    1 6 2, 5 0 0    3. 5 1     A- 1 0- 0 2- 2 5

3. 2 5 0  %   D u e  1 1- 0 1- 2 5
4, 0 0 0, 0 0 0    6 3 7 4 3 h e  w 8 N ati o n al   R ur al   Utils   C o o p  Fi n 9 7. 7 9    3, 9 1 1, 5 2 0    9 7. 8 6    3, 9 1 4, 5 7 4    1 1, 7 7 8    3, 9 2 6, 3 5 1    0. 2 5    1. 0 0 0    4 0, 0 0 0    1. 5 1     A- 0 5- 1 5- 2 6

1. 0 0 0  %   D u e  0 6- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    2 9 1 0 1 1 b p 8 E  m er s o n  El e c   C o 9 6. 0 4    4, 8 0 2, 2 0 0    9 6. 9 5    4, 8 4 7, 2 6 4    2 0, 1 7 4    4, 8 6 7, 4 3 8    0. 3 1    0. 8 7 5    4 3, 7 5 0    1. 7 4     A 0 9- 1 5- 2 6

0. 8 7 5  %   D u e  1 0- 1 5- 2 6

1 3, 6 7 1, 3 2 0 1 3, 7 5 6, 3 3 3    9 9, 6 6 0    1 3, 8 5 5, 9 9 3    0. 8 7 2 4 6, 2 5 0    2. 3 2

FI  N  A  N  CI  A L
5, 0 0 0, 0 0 0    1 4 9 1 3r 2 h 9 C at er pill ar  Fi n a n ci al  S er vi c es   C or p    1 0 0. 2 7    5, 0 1 3, 7 0 0    9 9. 5 7    4, 9 7 8, 4 6 5    1 5, 3 3 3    4, 9 9 3, 7 9 8    0. 3 2    0. 8 0 0    4 0, 0 0 0    0. 7 4     A

0. 8 0 0  %   D u e  1 1- 1 3- 2 5
4, 0 0 0, 0 0 0    6 3 7 6 3 9 a e 5 N ati o n al  S e cs   Cl e ari n g   C or p 1 0 0. 3 4    4, 0 1 3, 4 6 0    9 9. 3 2    3, 9 7 2, 8 0 1    9, 5 0 0    3, 9 8 2, 3 0 1    0. 2 5    0. 7 5 0    3 0, 0 0 0    0. 6 8     A  A +    1 1- 0 7- 2 5

0. 7 5 0  %   D u e  1 2- 0 7- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g y 5 3 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 0 9    4, 9 5 4, 2 6 0    1 1, 3 4 4    4, 9 6 5, 6 0 3    0. 3 1    0. 8 2 5    4 1, 2 5 0    0. 8 2     A

0. 8 2 5  %   D u e  1 2- 2 2- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9f 8 4 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 8 4    4, 9 4 1, 9 3 9 1 1 1    4, 9 4 2, 0 5 0    0. 3 1    0. 8 0 0    4 0, 0 0 0    0. 8 0     A- 0 9- 3 0- 2 5

0. 8 0 0  %   D u e  1 2- 3 0- 2 5
5, 0 0 0, 0 0 0    1 4 9 1 3r 3 b 1 C at er pill ar  Fi n a n ci al  S er vi c es   C or p    1 0 0. 7 1    5, 0 3 5, 6 5 0    1 0 0. 1 6    5, 0 0 7, 8 4 3    5 6, 6 6 7    5, 0 6 4, 5 1 0    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 5 4     A

4. 8 0 0  %   D u e  0 1- 0 6- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0    8 9 1 1 4 q c p 1 T or o nt o   D o  mi ni o n   B a n k 9 9. 8 5    2, 9 9 5, 5 9 0    9 9. 0 8    2, 9 7 2, 5 3 1    5, 3 1 2    2, 9 7 7, 8 4 4    0. 1 9    0. 7 5 0    2 2, 5 0 0    0. 7 8     A-

0. 7 5 0  %   D u e  0 1- 0 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e z  m 2 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 6    4, 9 4 7, 8 1 7    8, 6 2 8    4, 9 5 6, 4 4 5    0. 3 1    0. 8 7 5    4 3, 7 5 0    0. 8 7     A

0. 8 7 5  %   D u e  0 1- 2 0- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0    2 2 5 3 3 a d 5 3 Cr e dit   A gri c ol e   Ci b  S a 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 5 5    2, 9 5 6, 4 1 6    5, 2 5 0    2, 9 6 1, 6 6 6    0. 1 9    0. 9 0 0    2 7, 0 0 0    0. 9 0     A + 1 0- 2 1- 2 5

0. 9 0 0  %   D u e  0 1- 2 1- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g 2 y 5 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 4 2    4, 9 2 1, 1 6 7    4, 8 6 1    4, 9 2 6, 0 2 9    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    1. 0 0     A

1. 0 0 0  %   D u e  0 2- 2 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9 3 u 8 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 9 9. 4 0    4, 9 7 0, 0 0 0    9 8. 7 0    4, 9 3 5, 0 0 4    4, 2 2 9    4, 9 3 9, 2 3 3    0. 3 1    1. 0 5 0    5 2, 5 0 0    1. 1 8     A-

1. 0 5 0  %   D u e  0 3- 0 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    1 4 9 1 3r 2 k 2 C at er pill ar  Fi n a n ci al  S er vi c es   C or p 9 9. 0 0    4, 9 5 0, 0 0 0    9 8. 6 3    4, 9 3 1, 7 3 8    3, 6 2 5    4, 9 3 5, 3 6 3    0. 3 1    0. 9 0 0    4 5, 0 0 0    1. 1 1     A

0. 9 0 0  %   D u e  0 3- 0 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e z q 3 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 1 0 0. 5 6    5, 0 2 8, 0 0 0    9 8. 4 3    4, 9 2 1, 3 4 5    2 5, 6 6 7    4, 9 4 7, 0 1 2    0. 3 1    1. 2 0 0    6 0, 0 0 0    1. 0 8     A

1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 2 7- 2 6
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
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S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g 3 g 3 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1    4, 9 3 0, 6 9 8    2 5, 1 6 7    4, 9 5 5, 8 6 5    0. 3 1    1. 2 0 0    6 0, 0 0 0    1. 2 0     A
1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 3 0- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w v 5 6 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 5 2    4, 9 7 6, 1 5 2    8 1, 1 1 1    5, 0 5 7, 2 6 3    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 0     A- 1 1- 0 5- 2 5
4. 0 0 0  %   D u e  0 5- 0 5- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    8 0 8 5 1 3 br 5 C h arl e s  S c h  w a b   C or p 9 9. 7 4    4, 9 8 6, 9 5 0    9 8. 2 6    4, 9 1 2, 9 0 7    2 2, 0 4 2    4, 9 3 4, 9 4 9    0. 3 1    1. 1 5 0    5 7, 5 0 0    1. 2 0     A- 0 4- 1 3- 2 6
1. 1 5 0  %   D u e  0 5- 1 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 0 1 3 9l b d 4 G u ar di a n  Lif e   Gl o b al  F u n di n g 9 9. 9 8    4, 9 9 9, 0 5 0    9 8. 2 4    4, 9 1 1, 9 6 6    2 3, 9 5 8    4, 9 3 5, 9 2 4    0. 3 1    1. 2 5 0    6 2, 5 0 0    1. 2 5     A  A +
1. 2 5 0  %   D u e  0 5- 1 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  wl 9 9 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 2 1    4, 9 1 0, 4 3 7    2 6, 6 3 9    4, 9 3 7, 0 7 6    0. 3 1    1. 4 0 0    7 0, 0 0 0    1. 4 0     A- 1 1- 1 4- 2 5
1. 4 0 0  %   D u e  0 5- 1 4- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w  m 3 1 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 6 5    4, 8 8 2, 4 5 5    2 1, 3 5 4    4, 9 0 3, 8 0 9    0. 3 1    1. 2 5 0    6 2, 5 0 0    1. 2 5     A- 1 1- 2 8- 2 5
1. 2 5 0  %   D u e  0 5- 2 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    9 0 2 6 7 4 z z 6 U  B S   A g  L o n d o n   Br a n c h 9 9. 8 0    4, 9 9 0, 2 0 0    9 8. 1 7    4, 9 0 8, 4 2 0    2 0, 8 3 3    4, 9 2 9, 2 5 3    0. 3 1    1. 2 5 0    6 2, 5 0 0    1. 3 0     A +
1. 2 5 0  %   D u e  0 6- 0 1- 2 6

1 0, 0 0 0, 0 0 0    8 9 1 1 4t z d 7 T or o nt o   D o  mi ni o n   B a n k 1 0 0. 1 7    1 0, 0 1 6, 8 5 0    9 8. 1 5    9, 8 1 4, 9 8 7    3 9, 3 3 3    9, 8 5 4, 3 2 1    0. 6 2    1. 2 0 0    1 2 0, 0 0 0    1. 1 7     A-
1. 2 0 0  %   D u e  0 6- 0 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    8 9 2 3 6tj k 2 T o y ot a   M ot or   Cr e dit   C or p 9 9. 8 0    4, 9 9 0, 0 5 0    9 7. 9 9    4, 8 9 9, 3 5 7    1 6, 0 9 4    4, 9 1 5, 4 5 1    0. 3 1    1. 1 2 5    5 6, 2 5 0    1. 1 7     A +
1. 1 2 5  %   D u e  0 6- 1 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e zt 7 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 9 9. 9 7    4, 9 9 8, 5 5 0    9 7. 8 2    4, 8 9 0, 7 5 2    1 2, 2 9 9    4, 9 0 3, 0 5 1    0. 3 1    1. 1 5 0    5 7, 5 0 0    1. 1 6     A
1. 1 5 0  %   D u e  0 7- 1 4- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    2 2 5 5 0l 2 g 5 Cr e dit  S ui s s e   A g   N e  w   Y or k 9 7. 6 9    2, 9 3 0, 6 7 0    9 7. 7 5    2, 9 3 2, 4 6 8    5, 6 2 5    2, 9 3 8, 0 9 3    0. 1 9    1. 2 5 0    3 7, 5 0 0    1. 7 7     A +
1. 2 5 0  %   D u e  0 8- 0 7- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w n 6 3 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 9 9. 0 0    2, 9 7 0, 0 0 0    9 7. 0 6    2, 9 1 1, 7 7 7    2, 0 1 2    2, 9 1 3, 7 8 9    0. 1 8    1. 1 5 0    3 4, 5 0 0    1. 3 6     A- 0 3- 1 0- 2 6
1. 1 5 0  %   D u e  0 9- 1 0- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9 8 k 5 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 9 7. 9 9    4, 8 9 9, 6 5 0    9 7. 5 0    4, 8 7 5, 0 6 7    2, 8 8 9    4, 8 7 7, 9 5 6    0. 3 1    1. 3 0 0    6 5, 0 0 0    1. 7 5     A- 0 6- 1 5- 2 6
1. 3 0 0  %   D u e  0 9- 1 5- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0    0 6 3 6 8 g c 5 4 B a n k   Of   M o ntr e al 1 0 0. 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0    9 6. 9 1    2, 9 0 7, 2 0 4    1 6, 5 0 0    2, 9 2 3, 7 0 4    0. 1 8    2. 0 0 0    6 0, 0 0 0    2. 0 0     A- 1 2- 2 2- 2 5
2. 0 0 0  %   D u e  1 2- 2 2- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    5 9 2 1 7 g er 6 M etr o p olit a n  Lif e   Gl o b al  F d g I 9 8. 6 8    4, 9 3 4, 0 0 0    9 7. 3 7    4, 8 6 8, 3 5 7    2 0, 8 3 3    4, 8 8 9, 1 9 1    0. 3 1    1. 8 7 5    9 3, 7 5 0    2. 1 6     A  A-
1. 8 7 5  %   D u e  0 1- 1 1- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 7 x a d 3 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 9 8. 4 6    4, 9 2 3, 1 0 0    9 7. 5 3    4, 8 7 6, 3 6 6    1 5, 9 7 9    4, 8 9 2, 3 4 5    0. 3 1    1. 9 5 0    9 7, 5 0 0    2. 2 8     A-
1. 9 5 0  %   D u e  0 2- 0 2- 2 7

5, 5 0 0, 0 0 0    8 0 8 5 1 3 b y 0 S c h  w a b   C h arl e s   C or p 1 0 0. 0 0    5, 5 0 0, 0 0 0    9 7. 8 4    5, 3 8 1, 0 3 5    1 0, 4 8 1    5, 3 9 1, 5 1 5    0. 3 4    2. 4 5 0    1 3 4, 7 5 0    2. 4 5     A- 0 2- 0 3- 2 7
2. 4 5 0  %   D u e  0 3- 0 3- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0    3 8 1 5 1 g 2f 7 G ol d  m a n  S a c hs   B a n k   Us a 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 7 7    5, 0 3 8, 7 1 0    1 7, 3 6 1    5, 0 5 6, 0 7 1    0. 3 2    5. 0 0 0    2 5 0, 0 0 0    5. 0 0     A + 0 3- 0 6- 2 6
5. 0 0 0  %   D u e  0 3- 0 6- 2 8

5, 0 0 0, 0 0 0    5 8 7 6 9j a  w 7 M er c e d es-  B e n z  Fi n   N ort h   A  m er 1 0 0. 0 6    5, 0 0 2, 9 0 0    1 0 1. 8 6    5, 0 9 3, 0 7 8    4 0, 0 0 0    5, 1 3 3, 0 7 8    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 7 8     A
4. 8 0 0  %   D u e  0 8- 0 1- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    1 7 3 2 5f b k 3 Citi b a n k   N  A 1 0 0. 3 0    5, 0 1 4, 9 5 0    1 0 2. 4 2    5, 1 2 0, 8 1 0    3 6, 9 5 7    5, 1 5 7, 7 6 7    0. 3 2    4. 8 3 8    2 4 1, 9 0 0    4. 7 6     A + 0 7- 0 6- 2 9
4. 8 3 8  %   D u e  0 8- 0 6- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    8 9 2 3 6t  m k 8 T o y ot a   M ot or   Cr e dit   C or p 9 9. 8 1    4, 9 9 0, 6 0 0    1 0 1. 5 3    5, 0 7 6, 4 1 2    3 2, 8 6 1    5, 1 0 9, 2 7 3    0. 3 2    4. 5 5 0    2 2 7, 5 0 0    4. 6 0     A +
4. 5 5 0  %   D u e  0 8- 0 9- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    0 2 6 6 5  wf q 9 A  m eri c a n   H o n d a  Fi n a n c e 9 7. 5 5    4, 8 7 7, 7 0 0    1 0 0. 5 2    5, 0 2 6, 2 3 3    1 5, 8 8 9    5, 0 4 2, 1 2 2    0. 3 2    4. 4 0 0    2 2 0, 0 0 0    5. 0 0     A-
4. 4 0 0  %   D u e  0 9- 0 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    6 2 8 2 9 d 2 e 9 M ut u al   Of   O  m a h a   C os   Gl o b al  F d g 9 9. 7 6    4, 9 8 7, 8 5 0    1 0 1. 4 5    5, 0 7 2, 3 3 5    1 0 9, 5 1 4    5, 1 8 1, 8 4 9    0. 3 2    4. 7 5 0    2 3 7, 5 0 0    4. 8 1     A +
4. 7 5 0  %   D u e  1 0- 1 5- 2 9

1 0, 0 0 0, 0 0 0    5 8 7 6 9j b a 4 M er c e d es-  B e n z  Fi n   N ort h   A  m er 9 9. 8 3    9, 9 8 2, 9 0 0    1 0 3. 1 0    1 0, 3 1 0, 2 8 1    1 9 2, 6 6 7    1 0, 5 0 2, 9 4 8    0. 6 5    5. 1 0 0    5 1 0, 0 0 0    5. 1 4     A
5. 1 0 0  %   D u e  1 1- 1 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 3 6 8 c c a 0 Pr ot e cti v e  Lif e   Gl o b al  F u n di n g 9 9. 3 8    4, 9 6 9, 1 0 0    1 0 1. 8 1    5, 0 9 0, 5 5 7    7 4, 2 3 1    5, 1 6 4, 7 8 8    0. 3 2    4. 7 7 2    2 3 8, 6 0 0    4. 9 2     A  A-
4. 7 7 2  %   D u e  1 2- 0 9- 2 9

7, 0 0 0, 0 0 0    0 4 6 8 5 a 4 g 3 At h e n e   Gl o b al  F u n di n g 1 0 1. 0 7    7, 0 7 4, 9 0 0    1 0 3. 0 9    7, 2 1 6, 2 9 7    8 7, 8 7 3    7, 3 0 4, 1 7 0    0. 4 6    5. 3 8 0    3 7 6, 6 0 0    5. 1 2     A +
5. 3 8 0  %   D u e  0 1- 0 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    6 9 4 4 pl 3f 4 P a cifi c  Lif e   Gl o b al  F d g Ii   M e d 1 0 0. 7 4    5, 0 3 6, 9 0 0    1 0 1. 9 7    5, 0 9 8, 3 2 4    3 4, 3 5 4    5, 1 3 2, 6 7 9    0. 3 2    4. 8 5 0    2 4 2, 5 0 0    4. 6 7     A  A-
4. 8 5 0  %   D u e  0 2- 1 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 5 7 4 7 7 c  w 1 St at e  Str   C or p 1 0 0. 4 8    5, 0 2 4, 2 5 0    1 0 2. 1 8    5, 1 0 8, 8 7 1    2 1, 6 7 5    5, 1 3 0, 5 4 6    0. 3 2    4. 7 2 9    2 3 6, 4 5 0    4. 6 1     A 0 1- 2 8- 3 0
4. 7 2 9  %   D u e  0 2- 2 8- 3 0
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
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C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    0 2 6 6 5  wf y 2 A  m eri c a n   H o n d a  Fi n a n c e 9 9. 6 1    4, 9 8 0, 3 0 0    1 0 1. 7 1    5, 0 8 5, 4 4 8    1 7, 3 3 3    5, 1 0 2, 7 8 1    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 8 9     A-
4. 8 0 0  %   D u e  0 3- 0 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    1 2 5 7 2 q al 9 C  m e   Gr o u p I n c 9 9. 8 9    4, 9 9 4, 7 5 0    1 0 1. 1 2    5, 0 5 5, 9 7 7    9, 7 7 8    5, 0 6 5, 7 5 5    0. 3 2    4. 4 0 0    2 2 0, 0 0 0    4. 4 2     A  A- 0 2- 1 5- 3 0
4. 4 0 0  %   D u e  0 3- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 0 8 5 1 3 b c 8 C h arl e s  S c h  w a b   C or p 1 0 0. 7 1    5, 0 3 5, 4 0 0    1 0 1. 8 7    5, 0 9 3, 7 2 3    5, 7 8 1    5, 0 9 9, 5 0 4    0. 3 2    4. 6 2 5    2 3 1, 2 5 0    4. 4 7     A- 1 2- 2 2- 2 9
4. 6 2 5  %   D u e  0 3- 2 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    6 2 8 2 9 d 2f 6 M ut u al   Of   O  m a h a   C os   Gl o b al  F d g 1 0 1. 2 8    5, 0 6 3, 7 8 0    1 0 2. 1 7    5, 1 0 8, 6 7 5    1 2 5, 6 9 4    5, 2 3 4, 3 6 9    0. 3 2    5. 0 0 0    2 5 0, 0 0 0    4. 7 0     A +
5. 0 0 0  %   D u e  0 4- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    0 2 6 6 5  w e h 0 A  m eri c a n   H o n d a  Fi n a n c e 9 8. 4 7    4, 9 2 3, 5 0 0    1 0 0. 8 4    5, 0 4 1, 9 1 8    1 0 4, 7 7 8    5, 1 4 6, 6 9 6    0. 3 2    4. 6 0 0    2 3 0, 0 0 0    4. 9 5     A-
4. 6 0 0  %   D u e  0 4- 1 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 5 7 4 7 7 d b 6 St at e  Str   C or p 1 0 1. 1 2    5, 0 5 5, 9 5 0    1 0 2. 6 6    5, 1 3 3, 0 6 7    1 0 5, 4 0 8    5, 2 3 8, 4 7 5    0. 3 2    4. 8 3 4    2 4 1, 7 0 0    4. 5 8     A 0 3- 2 4- 3 0
4. 8 3 4  %   D u e  0 4- 2 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 9 2 3 6t nj 0 T o y ot a   M ot or   Cr e dit   C or p 1 0 0. 3 7    5, 0 1 8, 7 5 0    1 0 2. 4 2    5, 1 2 0, 7 6 4    9 0, 6 6 7    5, 2 1 1, 4 3 1    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 7 1     A +
4. 8 0 0  %   D u e  0 5- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    8 2 6 2 2r a c 0 Si e  m e ns  F u n di n g   B.  V. 1 0 0. 2 2    5, 0 1 0, 9 8 5    1 0 1. 8 0    5, 0 8 9, 9 6 2    7 8, 5 8 3    5, 1 6 8, 5 4 5    0. 3 2    4. 6 0 0    2 3 0, 0 0 0    4. 5 5     A  A- 0 4- 2 8- 3 0
4. 6 0 0  %   D u e  0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    1 7 3 2 5f b p 2 Citi b a n k   N  A 1 0 1. 3 6    5, 0 6 7, 9 5 0    1 0 2. 7 4    5, 1 3 7, 1 6 0    8 3, 2 6 5    5, 2 2 0, 4 2 5    0. 3 3    4. 9 1 4    2 4 5, 7 0 0    4. 6 0     A + 0 4- 2 9- 3 0
4. 9 1 4  %   D u e  0 5- 2 9- 3 0

2 4 6, 2 5 8, 8 8 5 2 4 6, 3 5 0, 3 3 6    1, 7 9 8, 3 4 7    2 4 8, 1 4 8, 6 8 2    1 5. 6 0 7, 1 7 3, 4 5 0    2. 9 6

H E  A L T  H  C  A  R E
5, 0 0 0, 0 0 0    5 8 9 3 3 y a y 1 M er c k   &   C o. I n c 9 9. 7 5    4, 9 8 7, 7 5 0    9 8. 6 9    4, 9 3 4, 6 8 7    3, 8 5 4    4, 9 3 8, 5 4 1    0. 3 1    0. 7 5 0    3 7, 5 0 0    0. 8 0     A + 0 1- 2 4- 2 6

0. 7 5 0  %   D u e  0 2- 2 4- 2 6
2, 5 0 0, 0 0 0    7 7 1 1 9 6 b k 7 R o c h e   H ol di n g s I n c 9 7. 1 5    2, 4 2 8, 8 7 5    9 9. 1 5    2, 4 7 8, 7 3 3    2 4, 7 9 2    2, 5 0 3, 5 2 4    0. 1 6    2. 6 2 5    6 5, 6 2 5    3. 4 0     A  A 0 2- 1 5- 2 6

2. 6 2 5  %   D u e  0 5- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 3 2 4 p e c 2 U nit e d h e alt h   Gr o u p I n c 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 2 0    4, 9 1 0, 0 2 6    2 1, 7 2 2    4, 9 3 1, 7 4 8    0. 3 1    1. 1 5 0    5 7, 5 0 0    1. 1 5     A + 0 4- 1 5- 2 6

1. 1 5 0  %   D u e  0 5- 1 5- 2 6
2, 0 0 0, 0 0 0    7 1 7 0 8 1 et 6 Pfi z er I n c 9 8. 6 0    1, 9 7 2, 0 6 0    9 8. 3 8    1, 9 6 7, 6 7 2    3, 0 6 7    1, 9 7 0, 7 3 8    0. 1 2    3. 4 5 0    6 9, 0 0 0    3. 7 9     A 1 2- 1 5- 2 8

3. 4 5 0  %   D u e  0 3- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 3 2 4 p e z 1 U nit e d h e alt h   Gr o u p I n c 1 0 2. 9 2    5, 1 4 6, 0 5 0    1 0 1. 8 6    5, 0 9 3, 0 0 4    1 0 8, 3 6 1    5, 2 0 1, 3 6 5    0. 3 2    4. 7 0 0    2 3 5, 0 0 0    4. 0 0     A + 0 3- 1 5- 2 9

4. 7 0 0  %   D u e  0 4- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    6 6 9 8 9 h at 5 N o v arti s   C a pit al   C or p 9 6. 4 8    4, 8 2 4, 1 5 0    9 9. 5 5    4, 9 7 7, 3 5 6    6, 8 6 1    4, 9 8 4, 2 1 7    0. 3 2    3. 8 0 0    1 9 0, 0 0 0    4. 6 5     A  A- 0 8- 1 8- 2 9

3. 8 0 0  %   D u e  0 9- 1 8- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    0 4 3 5 2 e a a 3 As c e nsi o n   H e alt h   Alli a n c e 9 1. 7 3    4, 5 8 6, 7 5 0    9 4. 0 0    4, 6 9 9, 9 7 6    4 7, 8 2 7    4, 7 4 7, 8 0 3    0. 3 0    2. 5 3 2    1 2 6, 6 0 0    4. 5 7     A  A 0 8- 1 5- 2 9

2. 5 3 2  %   D u e  1 1- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    9 1 3 2 4 pf g 2 U nit e d h e alt h   Gr o u p I n c 1 0 0. 1 6    5, 0 0 7, 9 5 0    1 0 2. 1 5    5, 1 0 7, 5 8 3    5 0, 6 6 7    5, 1 5 8, 2 4 9    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 7 6     A + 1 2- 1 5- 2 9

4. 8 0 0  %   D u e  0 1- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0    3 7 7 3 7 2 a p 2 Gl a x os  mit h kli n e   C a p I n c 9 9. 6 0    4, 9 7 9, 9 5 5    1 0 1. 2 1    5, 0 6 0, 4 8 1    1 2 3, 7 5 0    5, 1 8 4, 2 3 1    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 5 9     A 0 3- 1 5- 3 0

4. 5 0 0  %   D u e  0 4- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0    7 1 6 9 7 3 a d 4 Pfi z er I n v est  m e nt  E nt er pri s es 1 0 0. 4 3    5, 0 2 1, 3 5 0    1 0 1. 8 8    5, 0 9 3, 7 6 4    8 5, 2 5 0    5, 1 7 9, 0 1 4    0. 3 2    4. 6 5 0    2 3 2, 5 0 0    4. 5 5     A 0 3- 1 9- 3 0

4. 6 5 0  %   D u e  0 5- 1 9- 3 0

4 3, 9 5 4, 8 9 0 4 4, 3 2 3, 2 8 2    4 7 6, 1 5 0    4 4, 7 9 9, 4 3 2    2. 8 1 1, 4 7 8, 7 2 5    3. 6 4

I  N F  O  R  M  A TI  O  N  T E  C  H  N  O L  O  G  Y
5, 0 0 0, 0 0 0    0 3 7 8 3 3 e b 2 A p pl e I n c 9 9. 9 6    4, 9 9 8, 0 4 0    9 8. 8 5    4, 9 4 2, 4 9 8    5, 1 5 3    4, 9 4 7, 6 5 1    0. 3 1    0. 7 0 0    3 5, 0 0 0    0. 7 1     A  A +    0 1- 0 8- 2 6

0. 7 0 0  %   D u e  0 2- 0 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 2 0 0 k  m 2 I  B  M   C or p or ati o n 9 9. 0 0    4, 9 5 0, 0 0 0    9 7. 6 0    4, 8 8 0, 1 8 0    1 5, 8 8 9    4, 8 9 6, 0 6 9    0. 3 1    2. 2 0 0    1 1 0, 0 0 0    2. 4 1     A- 0 1- 0 9- 2 7

2. 2 0 0  %   D u e  0 2- 0 9- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 7 5 2 5 a u 7 Q u al c o  m I n c 9 8. 4 0    4, 9 2 0, 2 5 0    9 9. 1 4    4, 9 5 6, 9 7 1    5 9, 1 3 2    5, 0 1 6, 1 0 3    0. 3 1    3. 2 5 0    1 6 2, 5 0 0    3. 8 8     A 0 2- 2 0- 2 7

3. 2 5 0  %   D u e  0 5- 2 0- 2 7
2, 0 0 0, 0 0 0    7 9 4 6 6l af 1 S al esf or c e I n c 9 9. 6 6    1, 9 9 3, 2 0 0    9 9. 6 8    1, 9 9 3, 6 9 6    3 4, 9 4 4    2, 0 2 8, 6 4 1    0. 1 3    3. 7 0 0    7 4, 0 0 0    3. 8 0     A + 0 1- 1 1- 2 8

3. 7 0 0  %   D u e  0 4- 1 1- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0    7 0 4 5 0 y a e 3 P a y p al   Hl d gs I n c 9 2. 2 5    4, 6 1 2, 6 5 0    9 5. 3 4    4, 7 6 6, 8 0 2    7 1, 2 5 0    4, 8 3 8, 0 5 2    0. 3 0    2. 8 5 0    1 4 2, 5 0 0    4. 7 2     A- 0 7- 0 1- 2 9

2. 8 5 0  %   D u e  1 0- 0 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 2 0 0l g 4 I  B  M   C or p or ati o n 1 0 0. 2 7    5, 0 1 3, 7 0 0    1 0 2. 3 3    5, 1 1 6, 6 4 9    3 4, 0 0 0    5, 1 5 0, 6 4 9    0. 3 2    4. 8 0 0    2 4 0, 0 0 0    4. 7 4     A- 0 1- 1 0- 3 0

4. 8 0 0  %   D u e  0 2- 1 0- 3 0
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    7 4 7 5 2 5 b u 6 Q u al c o  m I n c 9 9. 9 2    4, 9 9 6, 1 5 0    1 0 1. 5 3    5, 0 7 6, 4 7 6    8 1, 2 5 0    5, 1 5 7, 7 2 6    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 5 2     A 0 4- 2 0- 3 0
4. 5 0 0  %   D u e  0 5- 2 0- 3 0

3 1, 4 8 3, 9 9 0 3 1, 7 3 3, 2 7 3    3 0 1, 6 1 8    3 2, 0 3 4, 8 9 1    2. 0 1 9 8 9, 0 0 0    3. 5 2

T  R  A  N S P  O  R T  A TI  O  N
5, 7 6 1, 0 0 0    4 4 8 9 1 a c u 9 H y u n d ai   C a pit al   A  m eri c a 1 0 0. 0 9    5, 7 6 6, 2 4 3    1 0 2. 3 9    5, 8 9 8, 6 8 4    7 0, 3 9 6    5, 9 6 9, 0 8 0    0. 3 7    5. 3 0 0    3 0 5, 3 3 3    5. 2 7     A- 1 2- 0 8- 2 8

5. 3 0 0  %   D u e  0 1- 0 8- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    4 4 8 9 1 a c y 1 H y u n d ai   C a pit al   A  m eri c a 1 0 2. 3 3    5, 1 1 6, 7 0 0    1 0 2. 7 1    5, 1 3 5, 4 2 6    8, 9 1 7    5, 1 4 4, 3 4 3    0. 3 3    5. 3 5 0    2 6 7, 5 0 0    4. 7 1     A- 0 2- 1 9- 2 9

5. 3 5 0  %   D u e  0 3- 1 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0    4 4 8 9 1 a d c 8 H y u n d ai   C a pit al   A  m eri c a 1 0 0. 9 6    5, 0 4 8, 0 0 0    1 0 2. 6 1    5, 1 3 0, 4 2 6    7 1, 4 0 3    5, 2 0 1, 8 2 9    0. 3 2    5. 3 0 0    2 6 5, 0 0 0    5. 0 5     A- 0 5- 2 4- 2 9

5. 3 0 0  %   D u e  0 6- 2 4- 2 9

1 5, 9 3 0, 9 4 3 1 6, 1 6 4, 5 3 6    1 5 0, 7 1 6    1 6, 3 1 5, 2 5 2    1. 0 2 8 3 7, 8 3 3    5. 0 2

4 6 6, 7 6 3, 0 1 9 4 6 8, 7 2 9, 9 5 1    3, 7 1 1, 3 2 9    4 7 2, 4 4 1, 2 8 0    2 9. 6 8 1 4, 5 2 5, 3 7 2    3. 2 3

O  T  H  E  R   G  O  V  E  R  N   M  E  N  T   A  G  E  N  C  Y   B  O  N  D S
N ot   Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1f e 7 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 4    5, 0 1 1, 7 6 1    2 8, 5 2 4    5, 0 4 0, 2 8 5    0. 3 2    3. 8 7 5    1 9 3, 7 5 0    3. 8 8     A  A +
3. 8 7 5  %   D u e  0 8- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 5, 0 1 1, 7 6 1    2 8, 5 2 4    5, 0 4 0, 2 8 5    0. 3 2 1 9 3, 7 5 0    3. 8 8

S  U P  R  A  N  A  TI  O  N  A  L S
N ot   Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 8jl 8 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 8 9    4, 9 9 4, 3 5 0    9 9. 7 4    4, 9 8 6, 7 8 0    1 0, 6 2 5    4, 9 9 7, 4 0 5    0. 3 2    0. 5 0 0    2 5, 0 0 0    0. 5 2     A  A  A
0. 5 0 0  %   D u e  1 0- 2 8- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 u 5 y 6 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p    1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 3 3    4, 9 1 6, 5 7 6    3, 5 8 3    4, 9 2 0, 1 6 0    0. 3 1    0. 6 0 0    3 0, 0 0 0    0. 6 0     A  A  A
0. 6 0 0  %   D u e  0 2- 1 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 8l k 7 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 8 8    4, 9 9 4, 2 0 0    1 0 0. 1 2    5, 0 0 6, 0 1 3    1 8, 8 8 9    5, 0 2 4, 9 0 2    0. 3 2    4. 0 0 0    2 0 0, 0 0 0    4. 0 6     A  A  A
4. 0 0 0  %   D u e  0 8- 2 7- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 6  m 5 h 0 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p    1 0 1. 1 0    5, 0 5 5, 0 0 0    1 0 1. 0 3    5, 0 5 1, 3 3 0    4 8, 1 1 0    5, 0 9 9, 4 4 0    0. 3 2    5. 1 7 0    2 5 8, 5 0 0    4. 9 2     A  A  A    0 7- 2 4- 2 6
5. 1 7 0  %   D u e  0 4- 2 4- 2 9

8, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 6  m 5 k 3 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p    1 0 0. 5 8    8, 0 4 6, 5 0 0    1 0 0. 3 7    8, 0 2 9, 3 8 7    6 4, 3 8 9    8, 0 9 3, 7 7 6    0. 5 1    4. 7 5 0    3 8 0, 0 0 0    4. 6 1     A  A  A    0 7- 3 0- 2 6
4. 7 5 0  %   D u e  0 7- 3 0- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 6  m 6 a 4 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 7 0    4, 9 8 4, 8 5 0    1 0 0. 3 5    5, 0 1 7, 2 9 4    3 1, 4 7 6    5, 0 4 8, 7 7 0    0. 3 2    4. 6 2 5    2 3 1, 2 5 0    4. 6 9     A  A  A    0 2- 1 2- 2 6
4. 6 2 5  %   D u e  0 2- 1 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 5 0 v uj 3 I nt er n ati o n al  Fi n a n c e   C or p or ati o n 9 9. 9 4    4, 9 9 7, 2 5 0    1 0 1. 9 0    5, 0 9 4, 9 0 0    1 4 1, 8 7 5    5, 2 3 6, 7 7 5    0. 3 2    4. 5 0 0    2 2 5, 0 0 0    4. 5 0     A  A  A    0 2- 1 4- 2 8
4. 5 0 0  %   D u e  0 2- 1 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 8 1 8  w g h 3 I nt er-  A  m eri c a n   D e v el o p  m e nt   B a n k    1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 5 0    5, 0 2 4, 7 5 6    3 5, 5 8 3    5, 0 6 0, 3 4 0    0. 3 2    4. 2 0 0    2 1 0, 0 0 0    4. 2 0     A  A  A    0 7- 3 0- 2 7
4. 2 0 0  %   D u e  0 7- 1 7- 3 0

4 3, 0 7 2, 1 5 0 4 3, 1 2 7, 0 3 8    3 5 4, 5 3 0    4 3, 4 8 1, 5 6 8    2. 7 3 1, 5 5 9, 7 5 0    3. 6 0

4 3, 0 7 2, 1 5 0 4 3, 1 2 7, 0 3 8    3 5 4, 5 3 0    4 3, 4 8 1, 5 6 8    2. 7 3 1, 5 5 9, 7 5 0    3. 6 0

T  R  E  A S  U  R  Y   BI  L  L S
N ot   Cl a s sifi e d 

7, 0 0 0, 0 0 0    9 1 2 7 9 7 q y 6 U.  S.  Tr e as ur y   Bill 9 7. 9 1    6, 8 5 3, 8 4 4    9 9. 2 4    6, 9 4 6, 8 4 9 0    6, 9 4 6, 8 4 9    0. 4 4    4. 1 3 0    2 8 9, 1 0 0    4. 2 2     A  A +
4. 1 3 0  %   D u e  1 2- 1 1- 2 5

6, 8 5 3, 8 4 4 6, 9 4 6, 8 4 9 0    6, 9 4 6, 8 4 9    0. 4 4 2 8 9, 1 0 0    4. 2 2

V  A  RI  A  B  L  E   R  A  T  E  S  E  C  U  RI  TI  E S
N ot   Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a kl n 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 9 8    4, 9 9 8, 8 6 5    3 7, 4 3 1    5, 0 3 6, 2 9 5    0. 3 2    3. 5 0 0    1 7 5, 0 0 0    0. 6 7     A  A +
3. 5 0 0  %   D u e  1 0- 1 4- 2 5

2, 7 0 8, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 2 5 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 9 9. 9 5    2, 7 0 6, 6 4 6    9 9. 6 3    2, 6 9 8, 0 3 8    4, 5 8 9    2, 7 0 2, 6 2 7    0. 1 7    1. 0 0 0    2 7, 0 8 0    0. 8 6     A-
1. 0 0 0  %   D u e  1 0- 3 0- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 4 1 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 9 9. 8 5    4, 9 9 2, 5 0 0    9 9. 3 4    4, 9 6 6, 9 6 8    5, 0 0 0    4, 9 7 1, 9 6 8    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    0. 8 3     A-
1. 0 0 0  %   D u e  1 1- 2 5- 2 5
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 6 6 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 7    4, 9 6 3, 3 2 8    1, 1 1 1    4, 9 6 4, 4 4 0    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    0. 8 0     A-
1. 0 0 0  %   D u e  1 2- 2 3- 2 5

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 8 2 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 9 9. 4 2    4, 9 7 1, 2 5 0    9 7. 7 4    4, 8 8 7, 1 1 0    9, 0 2 8    4, 8 9 6, 1 3 7    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    0. 8 6     A- 1 0- 2 6- 2 5
1. 0 0 0  %   D u e  0 1- 2 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a ktt 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 0 2    4, 9 5 1, 2 4 6    8, 6 1 1    4, 9 5 9, 8 5 7    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    0. 5 9     A  A +    1 0- 2 9- 2 5
1. 0 0 0  %   D u e  0 1- 2 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 alj k 1 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1    4, 9 3 0, 5 6 4    1, 1 1 1    4, 9 3 1, 6 7 5    0. 3 1    1. 0 0 0    5 0, 0 0 0    0. 8 9     A  A +
1. 0 0 0  %   D u e  0 3- 2 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m ej 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 2 8    4, 9 1 4, 1 2 0    1 9, 5 3 1    4, 9 3 3, 6 5 1    0. 3 1    1. 1 2 5    5 6, 2 5 0    1. 0 0     A  A +
1. 1 2 5  %   D u e  0 5- 2 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a n x c 9 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 8 0    4, 9 3 9, 9 4 2 5 5 6    4, 9 4 0, 4 9 8    0. 3 1    2. 0 0 0    1 0 0, 0 0 0    1. 1 4     A  A +    1 2- 2 9- 2 5
2. 0 0 0  %   D u e  0 9- 2 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 8 k b 8 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 9 5    4, 9 9 7, 4 5 0    9 7. 3 2    4, 8 6 5, 7 7 7    4 5, 3 1 2    4, 9 1 1, 0 9 0    0. 3 1    2. 2 5 0    1 1 2, 5 0 0    1. 6 3     A  A  A
2. 2 5 0  %   D u e  1 1- 0 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 6 6 4 7 p bt 2 J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N a 9 5. 0 3    4, 7 5 1, 6 0 0    9 9. 5 5    4, 9 7 7, 6 0 0    1 9, 1 5 8    4, 9 9 6, 7 5 8    0. 3 2    1. 0 4 5    5 2, 2 5 0    2. 3 1     A 1 1- 1 9- 2 5
1. 0 4 5  %   D u e  1 1- 1 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0    4 6 6 4 7 p b  w 5 J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N a 9 5. 4 0    4, 7 6 9, 8 0 0    9 8. 9 0    4, 9 4 4, 7 9 0    8, 2 3 3    4, 9 5 3, 0 2 3    0. 3 1    1. 0 4 0    5 2, 0 0 0    2. 1 5     A 0 2- 0 4- 2 6
1. 0 4 0  %   D u e  0 2- 0 4- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0    4 6 6 4 7 p a x 4 J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N a 9 8. 6 1    4, 9 3 0, 7 5 0    1 0 0. 8 3    5, 0 4 1, 3 7 6    7 1, 7 2 7    5, 1 1 3, 1 0 3    0. 3 2    4. 4 5 2    2 2 2, 6 0 0    5. 0 3     A 1 2- 0 5- 2 8
4. 4 5 2  %   D u e  1 2- 0 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0    6 1 7 4 4 6 8 g 7 M or g a n  St a nl e y 9 8. 9 3    4, 9 4 6, 5 0 0    1 0 0. 4 8    5, 0 2 3, 9 3 6    4 1, 8 4 8    5, 0 6 5, 7 8 4    0. 3 2    4. 4 3 1    2 2 1, 5 5 0    5. 0 1     A- 0 1- 2 3- 2 9
4. 4 3 1  %   D u e  0 1- 2 3- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 5 1 g h q 5 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 9 6. 7 3    4, 8 3 6, 6 5 0    9 9. 2 6    4, 9 6 3, 1 0 9    2 9, 8 0 5    4, 9 9 2, 9 1 4    0. 3 1    3. 9 7 4    1 9 8, 7 0 0    4. 9 8     A- 0 2- 0 7- 2 9
3. 9 7 4  %   D u e  0 2- 0 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0    1 7 3 2 5f br 8 Citi b a n k   N  A 1 0 1. 3 6    5, 0 6 8, 0 0 0    1 0 1. 3 6    5, 0 6 8, 1 5 3    2 1, 5 4 0    5, 0 8 9, 6 9 3    0. 3 2    5. 5 3 9    2 7 6, 9 4 5    5. 3 3     A + 0 4- 2 9- 3 0
5. 5 3 9  %   D u e  0 5- 2 9- 3 0

7 6, 9 7 1, 1 4 6 7 7, 1 3 4, 9 2 1    3 2 4, 5 9 1    7 7, 4 5 9, 5 1 3    4. 8 8 1, 7 4 4, 8 7 5    2. 1 8

7 6, 9 7 1, 1 4 6 7 7, 1 3 4, 9 2 1    3 2 4, 5 9 1    7 7, 4 5 9, 5 1 3    4. 8 8 1, 7 4 4, 8 7 5    2. 1 8

T  O  T  A  L  P  O  R  T F  O  LI  O 1, 5 7 7, 8 2 9, 0 8 9 1, 5 7 9, 5 1 0, 2 4 9    8, 4 4 5, 7 1 8    1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7    1 0 0. 0 0 4 8, 6 0 1, 2 8 9    3. 1 3
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  U  R  C  H  A S E   A  N  D  S  A L E 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

S e c
T r a d e    S ettl e     T y p e    S e c u rit y U nit
D at e     D at e     C o d e    S y  m b ol C usi p Q u a ntit y S e c u rit y S   &  P     P ri c e     A  m o u nt

P  U  R  C  H  A S  E S
0 9- 0 4- 2 5    0 9- 0 9- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g ar g 6 3 1 3 6  G  A  R G 6 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e   M a e A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 0 9- 3 0
0 9- 0 4- 2 5    0 9- 0 5- 2 5    fr us    3 1 3 3 et u q 8 3 1 3 3 E T  U  Q 8 6, 0 1 8, 0 0 0   F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k A  A + 1 0 0    6, 0 1 6, 4 9 5

4. 1 6 0  %   D u e  0 5- 2 5- 2 9
0 9- 0 9- 2 5    0 9- 1 0- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g a s 4 2 3 1 3 6  G  A S 4 2 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e  M a e A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 0- 3 0
0 9- 1 0- 2 5    0 9- 1 2- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g ar  w 1 3 1 3 6  G  A  R W 1 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e  M a e A  A + 1 0 0    4, 9 9 0, 0 0 0

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 0
0 9- 1 1- 2 5    0 9- 1 6- 2 5    fr us    3 1 3 3 et x y 8 3 1 3 3 E T  X  Y 8 5, 0 0 0, 0 0 0   F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 6- 3 0
0 9- 1 7- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g at q 2 3 1 3 6  G  A T Q 2 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e  M a e A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 3 0  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0
0 9- 2 5- 2 5    1 0- 0 1- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g a v y 2 3 1 3 6  G  A  V  Y 2 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e   M a e A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 8 0  %   D u e  1 0- 0 1- 2 9
0 9- 2 5- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g a  w 2 1 3 1 3 6  G  A   W 2 1 5, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e  M a e A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

3. 9 2 0  %   D u e  0 7- 0 1- 3 0
0 9- 2 5- 2 5    1 0- 1 5- 2 5     m b us    2 0 7 7 2 k d 5 5 2 0 7 7 2  K  D 5 5 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0     C o n n e cti c ut  St at e A  A- 1 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0

3. 8 8 5  %   D u e  0 8- 1 5- 3 0
0 9- 2 5- 2 5    1 0- 1 5- 2 5     m b us    2 0 7 7 2 k d 4 8 2 0 7 7 2  K  D 4 8 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0     C o n n e cti c ut  St at e A  A- 1 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0

3. 8 6 5  %   D u e  0 8- 1 5- 2 9
0 9- 2 6- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    c d u s    4 6 6 5 9 cl n 8 4 6 6 5 9  C L  N 8 5, 0 0 0, 0 0 0    J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N  A A 1 + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 1 2 5  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0

4 8, 0 0 6, 4 9 5

S  A  L  E S
0 9- 0 1- 2 5    0 9- 0 2- 2 5    c b u s    1 2 1 8 9l a y 7 1 2 1 8 9 L  A  Y 7 5, 0 0 0, 0 0 0   B urli n gt o n   N ort h n  S a nt a  F e A  A- 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

3. 6 5 0  %   D u e  0 9- 0 1- 2 5
0 9- 0 1- 2 5    0 9- 0 2- 2 5    c b u s    4 7 8 1 6 0 c n 2 4 7 8 1 6 0  C  N 2 4, 0 0 0, 0 0 0    J o h n s o n   & J o h ns o n A  A  A 1 0 0    4, 0 0 0, 0 0 0

0. 5 5 0  %   D u e  0 9- 0 1- 2 5
0 9- 0 4- 2 5    0 9- 0 4- 2 5    s n us    4 5 9 0 6  m 5 q 0 4 5 9 0 6  M 5  Q 0 5, 0 0 0, 0 0 0    I n t er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p A  A  A 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

4. 5 7 0  %   D u e  0 9- 0 4- 2 9
0 9- 0 8- 2 5    0 9- 0 8- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w h 8 2 3 1 3 4  G   W  H 8 2 5, 0 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

0. 6 2 5  %   D u e  0 9- 0 8- 2 5
0 9- 0 9- 2 5    0 9- 0 9- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w a 5 5 3 1 3 4  G   W  A 5 5 5, 0 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

0. 6 5 0  %   D u e  0 9- 0 9- 2 5
0 9- 1 1- 2 5    0 9- 1 1- 2 5    t b us    9 1 2 7 9 7 p  w 1 9 1 2 7 9 7 P   W 1 7, 0 0 0, 0 0 0     U.  S.  Tr e as ur y   Bill A  A + 9 9    6, 9 2 4, 5 0 9

4. 2 2 0  %   D u e  0 9- 1 1- 2 5
0 9- 1 5- 2 5    0 9- 1 5- 2 5    c b u s    7 5 1 2 1 2 a c 5 7 5 1 2 1 2  A  C 5 3, 0 0 0, 0 0 0     R al p h  L a ur e n   C or p A- 1 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0

3. 7 5 0  %   D u e  0 9- 1 5- 2 5
0 9- 1 6- 2 5    0 9- 1 6- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g 4 3 q 4 3 1 3 6  G 4 3  Q 4 3, 0 0 0, 0 0 0    F a n ni e  M a e A  A + 1 0 0    3, 0 0 0, 0 0 0

0. 6 0 0  %   D u e  0 9- 1 6- 2 5
0 9- 2 2- 2 5    0 9- 2 2- 2 5    c b u s    0 0 1 3 8 c a n 8 0 0 1 3 8  C  A  N 8 5, 0 0 0, 0 0 0     AI  G   Gl o b al  F u n di n g A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

0. 9 0 0  %   D u e  0 9- 2 2- 2 5
0 9- 2 2- 2 5    0 9- 2 2- 2 5    fl u s    3 1 3 0 a k 6 h 4 3 1 3 0  A  K 6  H 4 5, 0 0 0, 0 0 0    F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

0. 5 0 0  %   D u e  0 9- 2 2- 2 5
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  U  R  C  H  A S E   A  N  D  S  A L E 
Cit y I n v est  m e nt  P o ol   A
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

S e c
T r a d e    S ettl e     T y p e    S e c u rit y U nit
D at e     D at e     C o d e    S y  m b ol C usi p Q u a ntit y S e c u rit y S   &  P     P ri c e     A  m o u nt

0 9- 2 9- 2 5    0 9- 2 9- 2 5    fr us    3 1 3 3 e  m b h 4 3 1 3 3 E  M  B  H 4 5, 0 0 0, 0 0 0   F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0
0. 5 3 0  %   D u e  0 9- 2 9- 2 5

0 9- 3 0- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    c b u s    3 7 3 3 1 n aj 0 3 7 3 3 1  N  AJ 0 5, 0 0 0, 0 0 0     G e or gi a  P a cifi c   C or p A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0
1. 7 5 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 5

0 9- 3 0- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w  wt 9 3 1 3 4  G   W   W T 9 5, 0 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0
0. 5 5 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 5

6 1, 9 2 4, 5 0 9
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S H R A   

I n v est m e nt P o ol  D  
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S H  R  A   I N  V  E S  T   M  E  N  T   P  O  O  L     D 

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  V I  E   W    –  S  E  P  T  E   M  B  E  R  2 0 2 5  
 

S  T  R  A  T  E  G  Y  
 

S  H  R  A  P o ol   D is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e  o bj e cti v es  a n d  r e q uir e  m e nts  s et  f ort h  b y t h e   D e p art  m e nt  of   H o usi n g  a n d 
Ur b a n   D e v el o p  m e nt.   T h e   A n n u al   C o ntri b uti o ns   C o ntr a ct  sti p ul at es t h os e  f u n ds  b e i n v est e d i n  a c c or d a n c e   wit h t h e 
t er  ms  of  a   G e n er al   D e p osit or y   A gr e e  m e nt  t h at  is  a p pr o v e d  b y   H  U  D  a n d  r e q uir es  S  H  R  A  t o  i n v est   m o ni es  o nl y  i n 
H  U  D  a p pr o v e d i n v est  m e nts.   T his  pr o c ess i n v ol v es t h e ti  mi n g  of r e c ei pts  a n d  dis b urs e  m e nts t o  ass ur e t h e  a v ail a bilit y 
of f u n ds t o   m e et  e x p e n dit ur es  a n d t o   m a xi  mi z e t h e  yi el d fr o  m t h e i n v est  m e nt  of t e  m p or aril y s ur pl us f u n ds. 
  
P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  

B e gi n ni n g    M ar k et   V al u e 1 1 0, 2 3 0, 4 8 5       

M o nt h's   Yi el d  or   R o  R 2. 8 7  %

W ei g ht e d   A v er a g e    M at urit y (  Yrs) 2. 6 8                  

W ei g ht e d   A v er a g e   D ur ati o n (  Yrs) 1. 9 6                  

E n di n g   B o o k   V al u e 1 1 1, 2 2 0, 1 5 7       

E n di n g    M ar k et   V al u e 1 1 0, 7 1 1, 0 8 1       

P er c e nt  of    M ar k et t o   B o o k   V al u e 9 9. 5 4  %

M o nt h's I n v e st  me nt  E ar ni n gs 2 6 0, 7 9 0. 2 6        

C al e n d ar   Y T  D I n v e st  me nt  E ar ni n gs   2, 0 1 7, 0 7 6. 9 5      

E xt er n al  T hir d- P art y I n v e st  me nt    M a n a g er

C al T  R  U S T 2 1, 1 7 9, 5 9 2         
 

M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E    

M at u rit y   M a r k et   V al u e   P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 9 1, 7 3 9, 2 5 0    8 2. 8 6  %

1 -  2   Y e ars   4, 9 1 3, 6 4 7    4. 4 4  %

2 -  3   Y e ars   1, 5 1 3, 6 2 4    1. 3 7  %

3 -  4   Y e ars 9 2 3, 4 2 7    0. 8 3  %

4 -  5   Y e ars   6, 0 7 5, 6 7 6    5. 4 9  %

5   Yrs + 3 0   D ys   5, 5 4 5, 4 5 7      5. 0 1  %

T ot al 1 1 0, 7 1 1, 0 8 1    1 0 0. 0 0  %  

P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N  

M  M   M ut u al 
F u n d

2 8. 4 3  %

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s
2 8. 2 8  %

C or p  B o n d s
2 0. 1 9  %

C al T R U S T
1 9. 1 8  % M u ni  B o n d s

2. 5 6  %

S u pr a n ati
o n al s
0. 9 1  %

C Ds
0. 4 5  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

M  M    M ut u al  F u n d 2 8. 4 3  %    4. 0 8  %

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s 2 8. 2 8  %    2. 7 4  %

C or p   B o n ds 2 0. 1 9  %    1. 2 2  %

C al T  R  U S T 1 9. 1 8  %    4. 2 0  %

M u ni   B o n ds 2. 5 6  %    1. 5 6  %

S u pr a n ati o n als 0. 9 1  %    2. 5 7  %

C  Ds 0. 4 5  %    0. 7 5  %
 

9 1. 7 4

4. 9 1
1. 5 1 0. 9 2

6. 0 8 5. 5 5

$ 0

$ 2 0

$ 4 0

$ 6 0

$ 8 0

$ 1 0 0

<  1   Ye ar   1 -  2   Y e ars   2 -  3   Y e ars   3 -  4   Y e ars   4 -  5   Y e ars   5   Yrs + 3 0   D ys

M ill
i o 

ns
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I  N  T  E  R  E S  T   R  A  T  E   E  N  VI  R  O  N   M  E  N  T  

T h e   F e d er al   R es er v e   B o ar d  c ut i nt er est  r at es i n S e pt e  m b er , m ar ki n g t h e  first  p oli c y  c h a n g e   si n c e t h e  e n d  of  2 0 2 4.  
T h e  0. 2 5  %    m o v e    w as    m ostl y  dri v e n  b y  a  l a b or    m ar k et   t h at  c o ntr a ct e d  f urt h er  t h a n  e x p e ct e d ,  p arti c ul arl y    w h e n 
r e visi o ns  g oi n g  b a c k t o t h e   mi d dl e  of  2 0 2 4   w er e  p u blis h e d. Y e ar  - o v er-y e ar  d at a  o n i nfl ati o n  h as  n ot  b e e n  a n n o u n c e d 
as  of t h e ti  m e  of t his   writi n g,  d u e t o t h e f e d er al  g o v er n  m e nt  s h utti n g  d o  w n  aft er   C o n gr ess f ail e d t o  p ass  a  b u d g et,  or 
a  c o nti n ui n g r es ol uti o n t o  k e e p t h e  g o v er n  m e nt  o p e n . E x p e ct ati o ns  ar e t h at   C PI   will r e  m ai n  n e ar  3. 0  %,   w h er e it  h as 
b e e n  si n c e  J ul y.   B e c a us e  of t h at,  a n ot h er r at e  c ut is  e x p e ct e d   w h e n  T h e  F e d   m e ets i n   O ct o b er.  C o ns u  m er    p er c e pti o n 
of  t h e  e c o n o  m y  is  st e a d y,  alt h o u g h   n ot   o v erl y   o pti  misti c .  A  m eri c a ns    ar e  c o n c er n e d  a b o ut  c urr e nt  c o n diti o ns, 
p arti c ul arl y t h e  sl o  wi n g l a b or   m ar k et . T h e y  als o  e x pr ess  o pti  mis  m t h at  pri c es   will   b e gi n t o  st a bili z e  b y  e arl y  2 0 2 7. 
B y t h at ti  m e, t h er e   m a y  b e  s o  m e  cl arit y  o n  r e c e nt  e c o n o  mi c  d e cisi o ns,  p arti c ul arl y t h e  eff e ct  of t ariffs.    S h ort-t er  m 
Tr e as ur y  yi el ds   m o v e d   l o  w er i n r es p o ns e t o t h e  c ut i n  r at es,  st arti n g t h e   m o nt h at  4. 1 4 %    a n d  fi nis hi n g it  at  3. 9 3  %. 
T h e  5- Y e ar   Tr e as ur y   yi el d  b e g a n  S e pt e  m b er  at  3. 7 3  %  a n d  i niti all y  tr e n d e d  d o  w n  w ar d  i n  a nti ci p ati o n  of   T h e  F e d 
c utti n g  r at es.    Yi el ds  i n cr e as e d  o v er  t h e  s e c o n d  h alf  of  t h e    m o nt h,  t h o u g h,  fi nis hi n g  t h e    m o nt h  at  3. 7 4  %.     Th e 
i n v est  m e nt t e a  m will  p a y  cl os e  att e nti o n t o  b ot h t h e  a cti o ns  a n d   m ess a gi n g  of t h e  F e d,   w hil e  als o   m o nit ori n g   m ar k et 
r e a cti o ns t o  t h e p oli ci es  of  t h e  f e d er al  g o v er n  m e nt,  al o n g   wit h  c urr e nt  gl o b al  e v e nts.  I n v est  m e nt  d e cisi o ns   will  b e 
f o c us e d o n   m ai nt ai ni n g  a  p ortf oli o  b uilt   wit h  hi g h l e v el  n a  m es t h at  will  b e   st a bl e  n o   m att er   w h at  d o  m esti c  a n d   gl o b al 
m ar k ets  d o  o v er t h e  n e xt  c o u pl e  of  y e ars.   As  us u al,    extr a  e  m p h asis  will  b e   pl a c e d  o n i n v esti n g  o nl y  i n t he  c o  m p a ni es  
t h at  h a v e t h e i nfr astr u ct ur e  a n d l e a d ers hi p t o  n a vi g at e t hr o u g h  e v e n t h e   m ost  u nst a bl e  e c o n o  mi c  e n vir o n  m e nts. W h e n 
t h e  o p p ort u nit y  aris es,  v al u e   will  b e  a d d e d  b y t ar g eti n g  hi g h  q u alit y i n v est  m e nts t h at  als o  pr o vi d e  attr a cti v e  yi el ds. 
 
 

M o nt h   P o ol   D   L  AI F

S e p- 2 4    2. 8 7  %    4. 5 8  %

O ct- 2 4   3. 0 7  %    4. 5 2  %

N o v-  2 4  2. 6 3  %    4. 4 8  %

D e c- 2 4   2. 3 1  %    4. 4 3  %

J a n- 2 5   2. 2 6  %    4. 3 7  %

F e b- 2 5    2. 3 8  %    4. 3 3  %
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J ul- 2 5 2. 4 9  % 4. 2 6  %
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

C  A S  H   A  N  D   E  Q  UI  V  A  L  E  N  T S
c altr ust-lf C altr u st  Li q ui dit y  F u n d 5, 0 2 3, 3 7 8 5, 0 2 3, 3 7 8 5, 0 2 3, 3 7 8    4. 5 5    4. 3 2 0    2 1 7, 0 1 0    4. 3 2
c altr ust-st C altr u st  S h ort- T er  m 1 6, 1 5 6, 2 1 4 1 6, 1 5 6, 2 1 4 1 6, 1 5 6, 2 1 4    1 4. 6 3    4. 1 6 0    6 7 2, 0 9 9    4. 1 6
fi df u n d Fi d elit y  F u n d 3 1, 2 9 3, 7 6 8 3 1, 2 9 3, 7 6 8 3 1, 2 9 3, 7 6 8    2 8. 3 4    4. 0 8 0    1, 2 7 6, 7 8 6    4. 0 8
mis ci ntr e c Mis c I nt er e st   R e c ei v a bl e 9 6, 0 1 7 9 6, 0 1 7 9 6, 0 1 7    0. 0 9    4. 0 8 0 3, 9 1 8    4. 0 8
n atts y N ati o ns  Tr e as ur y  F u n d 0 0 0    0. 0 0    0. 0 0 0 0    0. 0 0

5 2, 5 6 9, 3 7 8 5 2, 5 6 9, 3 7 8 5 2, 5 6 9, 3 7 8    4 7. 6 0 2, 1 6 9, 8 1 2    4. 1 3

C  E  R  TI FI  C  A  T  E S   O F   D  E P  O SI  T
5 0 0, 0 0 0    0 5 6 0 0 x cf 5 B  M  O   H arris   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 9 4 9 3, 4 3 9 3 7 0    4 9 3, 8 0 9    0. 4 5    0. 7 5 0 3, 7 5 0    0. 7 5 1 1- 2 6- 2 5

0. 7 5 0  %   D u e  0 2- 2 6- 2 6

F  E  D  E  R  A  L   H  O   M  E   L  O  A  N   B  A  N  K
1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a kj  w 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 3 0 9 9 3, 0 4 2    1, 7 6 7    9 9 4, 8 0 9    0. 9 0    0. 6 0 0 6, 0 0 0    0. 6 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5

0. 6 0 0  %   D u e  1 2- 1 5- 2 5
1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a k q 7 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 9 6 9 8 9, 6 2 5    1, 1 9 8    9 9 0, 8 2 3    0. 9 0    0. 6 2 5 6, 2 5 0    0. 6 2     A  A +    1 0- 2 2- 2 5

0. 6 2 5  %   D u e  0 1- 2 2- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al g s 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 6 4 9 3, 2 9 2 2 4 8    4 9 3, 5 4 0    0. 4 5    0. 8 5 0 4, 2 5 0    0. 8 5     A  A +    1 2- 1 0- 2 5

0. 8 5 0  %   D u e  0 3- 1 0- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al  m v 3 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 5 9 4 9 2, 9 3 7 1 4    4 9 2, 9 5 1    0. 4 5    1. 0 0 0 5, 0 0 0    1. 0 0     A  A +    0 9- 3 0- 2 5

1. 0 0 0  %   D u e  0 3- 3 0- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 al x p 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 4 9 4 9 2, 4 3 0    2, 5 5 0    4 9 4, 9 8 0    0. 4 5    1. 2 0 0 6, 0 0 0    1. 2 0     A  A +    1 0- 2 8- 2 5

1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 2 8- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m 2f 8 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 4 4 4 9 2, 1 8 4    2, 3 7 5    4 9 4, 5 5 9    0. 4 5    1. 1 2 5 5, 6 2 5    1. 1 2     A  A +    1 0- 2 9- 2 5

1. 1 2 5  %   D u e  0 4- 2 9- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m cl 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 2 8 4 9 1, 3 9 0    1, 8 7 0    4 9 3, 2 6 0    0. 4 4    1. 0 2 0 5, 1 0 0    1. 0 2     A  A +    1 1- 1 9- 2 5

1. 0 2 0  %   D u e  0 5- 1 9- 2 6
1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a n y n 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 3 6 9 7 3, 6 4 6 2 8    9 7 3, 6 7 4    0. 8 8    1. 0 0 0    1 0, 0 0 0    1. 0 0     A  A +    0 9- 3 0- 2 5

1. 0 0 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 3 b n 2 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 0 4 9 9, 9 9 3    1 0, 3 8 9    5 1 0, 3 8 2    0. 4 5    4. 2 5 0    2 1, 2 5 0    4. 2 5     A  A +    1 0- 0 5- 2 6

4. 2 5 0  %   D u e  1 0- 0 5- 2 9
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 7l h 5 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 8 9    5 0 4, 4 4 5    1 0 0. 3 6 5 0 1, 7 8 5    2, 1 2 5    5 0 3, 9 1 0    0. 4 5    4. 5 0 0    2 2, 5 0 0    4. 4 0     A  A +

4. 5 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 6
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 7 g k 4 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 9 8 4 9 4, 9 2 3    2, 5 8 8    4 9 7, 5 1 1    0. 4 5    5. 4 8 0    2 7, 4 0 0    5. 4 8     A  A +    0 8- 2 7- 2 7

5. 4 8 0  %   D u e  0 8- 2 7- 4 2
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 b 6l 9 5 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 6 5 5 0 3, 2 3 7    9, 3 3 3    5 1 2, 5 7 0    0. 4 6    6. 0 0 0    3 0, 0 0 0    6. 0 0     A  A +    0 6- 0 9- 2 6

6. 0 0 0  %   D u e  0 6- 0 9- 4 5

7, 5 0 4, 4 4 5 7, 4 1 8, 4 8 7    3 4, 4 8 4    7, 4 5 2, 9 7 1    6. 7 2 1 4 9, 3 7 5    2. 0 0

F  E  D  E  R  A  L   N  A  TI  O  N  A  L    M  O  R  T  G  A  G  E   A S S  N. ( F  N   M  A)
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g 4 5 h 2 F a n ni e   M a e 9 9. 9 0    4 9 9, 5 0 0    9 9. 7 2 4 9 8, 6 0 4    1, 0 5 6    4 9 9, 6 5 9    0. 4 5    0. 5 0 0 2, 5 0 0    0. 5 2     A  A +

0. 5 0 0  %   D u e  1 0- 2 9- 2 5
1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g 0 6 n 8 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 4 9 9 2, 4 0 3    1, 8 7 8    9 9 4, 2 8 1    0. 9 0    0. 6 5 0 6, 5 0 0    0. 6 5     A  A +

0. 6 5 0  %   D u e  1 2- 1 7- 2 5
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g a v u 2 F a n ni e   M a e 9 9. 6 3    4 9 8, 1 5 0    1 0 0. 0 3 5 0 0, 1 7 0    9, 6 6 7    5 0 9, 8 3 7    0. 4 5    4. 0 0 0    2 0, 0 0 0    4. 1 3     A  A +    1 0- 0 7- 2 5

4. 0 0 0  %   D u e  1 0- 0 7- 2 7
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a a h 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 6 5 0 0, 8 0 9    2, 6 8 7    5 0 3, 4 9 7    0. 4 5    4. 5 0 0    2 2, 5 0 0    4. 5 0     A  A +    0 2- 1 8- 2 6

4. 5 0 0  %   D u e  0 2- 1 8- 2 8
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 5 g a x 5 5 F a n ni e   M a e 9 9. 9 9    4 9 9, 9 5 0    1 0 0. 2 4 5 0 1, 1 9 2    9, 3 8 5    5 1 0, 5 7 7    0. 4 5    4. 2 5 0    2 1, 2 5 0    4. 2 5     A  A +    1 0- 2 2- 2 6

4. 2 5 0  %   D u e  1 0- 2 2- 2 9
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g a d 2 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 6 2 5 0 3, 0 9 1    1, 6 1 2    5 0 4, 7 0 3    0. 4 6    4. 3 0 0    2 1, 5 0 0    4. 3 0     A  A +    0 3- 0 4- 2 7

4. 3 0 0  %   D u e  0 3- 0 4- 3 0
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g ar  w 1 F a n ni e   M a e 9 9. 8 0    4 9 9, 0 0 0    9 9. 5 2 4 9 7, 6 1 6    1, 0 5 6    4 9 8, 6 7 2    0. 4 5    4. 0 0 0    2 0, 0 0 0    4. 0 4     A  A +    0 3- 1 2- 2 6

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 0

P a g e 3 0 of 5 7

1 6 6



Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 6 g at q 2 F a n ni e   M a e 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 8 3 4 9 9, 1 4 8 5 6    4 9 9, 2 0 4    0. 4 5    4. 0 3 0    2 0, 1 5 0    4. 0 3     A  A +    0 9- 3 0- 2 6
4. 0 3 0  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0

4, 4 9 6, 6 0 0 4, 4 9 3, 0 3 4    2 7, 3 9 7    4, 5 2 0, 4 3 1    4. 0 7 1 3 4, 4 0 0    3. 0 1

F  E  D  E  R  A  L   H  O   M  E   L  O  A  N    M  O  R  T  G  A  G  E   C  O  R P. ( F  H  L   M  C)
1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 g xf v 1 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 9. 2 8 9 9 2, 8 3 8    1, 8 0 6    9 9 4, 6 4 3    0. 9 0    0. 6 2 5 6, 2 5 0    0. 6 2     A  A +

0. 6 2 5  %   D u e  1 2- 1 7- 2 5
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h a qr 7 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 0 1 5 0 0, 0 7 2    1 1, 1 0 8    5 1 1, 1 8 0    0. 4 5    4. 6 5 0    2 3, 2 5 0    4. 6 5     A  A +    c    1 0- 0 9- 2 5

4. 6 5 0  %   D u e  1 0- 0 9- 2 9
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b y b 1 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 1 1 5 0 0, 5 4 3    5, 0 1 4    5 0 5, 5 5 7    0. 4 5    4. 7 5 0    2 3, 7 5 0    4. 7 5     A  A +    0 1- 1 5- 2 6

4. 7 5 0  %   D u e  0 7- 1 5- 3 0
5 0 0, 0 0 0    3 1 3 4 h b b 5 9 Fr e d di e   M a c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 4 5 0 1, 1 7 6    3, 9 3 1    5 0 5, 1 0 7    0. 4 5    4. 6 4 0    2 3, 2 0 0    4. 6 4     A  A +    0 4- 3 0- 2 6

4. 6 4 0  %   D u e  0 7- 3 0- 3 0

2, 5 0 0, 0 0 0 2, 4 9 4, 6 2 9    2 1, 8 5 9    2, 5 1 6, 4 8 8    2. 2 6 7 6, 4 5 0    3. 0 7

F  E  D  E  R  A  L   A  G  RI  C  U  L  T  U  R  A  L    M  O  R  T  G  A  G  E   C  O  R P.
N ot   Cl a s sifi e d 

5 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 2 x b n 1 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 7 0 4 9 3, 5 2 5 3 4 5    4 9 3, 8 7 0    0. 4 5    0. 6 9 0 3, 4 5 0    0. 6 9
0. 6 9 0  %   D u e  0 2- 2 5- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  w q b 1 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 3 5 5 0 1, 7 4 8    1 0, 2 6 0    5 1 2, 0 0 8    0. 4 5    4. 4 5 0    2 2, 2 5 0    4. 4 5 1 0- 1 5- 2 6
4. 4 5 0  %   D u e  1 0- 1 5- 2 9

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 4 2 4  w e 7 3 F ar  m er   M a c 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    1 0 0. 4 9    1, 0 0 4, 9 4 4    1 2, 9 4 2    1, 0 1 7, 8 8 7    0. 9 1    4. 4 8 0    4 4, 8 0 0    4. 4 8 0 6- 1 7- 2 7
4. 4 8 0  %   D u e  0 6- 1 7- 3 0

2, 0 0 0, 0 0 0 2, 0 0 0, 2 1 8    2 3, 5 4 7    2, 0 2 3, 7 6 5    1. 8 1 7 0, 5 0 0    3. 5 4

2, 0 0 0, 0 0 0 2, 0 0 0, 2 1 8    2 3, 5 4 7    2, 0 2 3, 7 6 5    1. 8 1 7 0, 5 0 0    3. 5 4

F  E  D  E  R  A  L  F  A  R   M   C  R  E  DI  T   B  A  N  K -  F  R   M   M  T
N ot   Cl a s sifi e d 

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n u z 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 9 3 4 9 9, 6 7 4    6, 9 1 0    5 0 6, 5 8 4    0. 4 5    3. 0 9 0    1 5, 4 5 0    3. 0 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
3. 0 9 0  %   D u e  1 0- 2 0- 2 5

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  mfr 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 9 4    4 9 9, 7 0 0    9 9. 6 6 4 9 8, 3 1 8    1, 1 1 0    4 9 9, 4 2 8    0. 4 5    0. 5 4 0 2, 7 0 0    0. 5 5     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 5 4 0  %   D u e  1 1- 0 3- 2 5

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m q x 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 7 0 4 9 3, 5 2 0 3 6 1    4 9 3, 8 8 1    0. 4 5    0. 5 9 0 2, 9 5 0    0. 5 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 5 9 0  %   D u e  0 2- 1 7- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  ms u 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 8 4 9 3, 3 9 1 2 4 4    4 9 3, 6 3 5    0. 4 5    0. 8 0 0 4, 0 0 0    0. 8 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 0 0  %   D u e  0 3- 0 9- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m u k 6 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1 4 9 3, 0 7 4 8 7    4 9 3, 1 6 1    0. 4 5    1. 0 5 0 5, 2 5 0    1. 0 5     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
1. 0 5 0  %   D u e  0 3- 2 5- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m h 2 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 0 5 4 9 0, 2 2 8    1, 3 2 5    4 9 1, 5 5 3    0. 4 4    0. 9 0 0 4, 5 0 0    0. 9 0     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 0 0  %   D u e  0 6- 1 5- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m q 6 2 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 9 5 9 7 9, 5 3 1    2, 1 4 5    9 8 1, 6 7 6    0. 8 9    0. 9 9 0 9, 9 0 0    0. 9 9     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 9 0  %   D u e  0 7- 1 3- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m 4 s 8 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 8 2    9 9 8, 2 5 0    9 7. 3 8 9 7 3, 7 6 4 5 5 6    9 7 4, 3 1 9    0. 8 8    0. 8 7 0 8, 7 0 0    0. 9 1     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 8 7 0  %   D u e  0 9- 0 8- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e  m 6 e 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 3 8 9 7 3, 8 2 2 7 8    9 7 3, 9 0 0    0. 8 8    0. 9 4 0 9, 4 0 0    0. 9 4     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
0. 9 4 0  %   D u e  0 9- 2 8- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n d c 1 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 4 3 9 7 4, 2 6 7    5, 4 6 8    9 7 9, 7 3 5    0. 8 8    1. 3 3 0    1 3, 3 0 0    1. 3 3     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
1. 3 3 0  %   D u e  1 1- 0 3- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 e n v v 9 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 7 4 4 9 8, 7 0 0    7, 4 6 2    5 0 6, 1 6 1    0. 4 5    3. 6 3 0    1 8, 1 5 0    3. 6 3     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
3. 6 3 0  %   D u e  0 5- 0 3- 2 7

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 ert y 7 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 9 1 4 9 9, 5 7 1 7 2 0    5 0 0, 2 9 1    0. 4 5    4. 3 2 0    2 1, 6 0 0    4. 3 2     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
4. 3 2 0  %   D u e  0 9- 1 9- 2 8

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 er 4f 5 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 9 5 5 0 4, 7 3 8    2, 8 1 2    5 0 7, 5 4 9    0. 4 6    4. 8 2 0    2 4, 1 0 0    4. 8 2     A  A +    1 2- 1 9- 2 7
4. 8 2 0  %   D u e  0 2- 1 9- 3 0

P a g e 3 1 of 5 7

1 6 7



Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et z p 5 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 7 0 4 9 8, 5 1 7 1 3 0    4 9 8, 6 4 7    0. 4 5    4. 6 9 0    2 3, 4 5 0    4. 6 9     A  A +    0 9- 2 9- 2 6
4. 6 9 0  %   D u e  0 9- 2 9- 3 2

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 et kf 3 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 7 0 5 0 3, 4 9 5    8, 8 4 0    5 1 2, 3 3 5    0. 4 6    5. 4 4 0    2 7, 2 0 0    5. 4 4     A  A +    0 6- 0 4- 2 6
5. 4 4 0  %   D u e  1 2- 0 4- 3 4

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 3 ert x 9 F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k 9 9. 3 5    4 9 6, 7 5 0    9 9. 8 2 4 9 9, 1 2 3 9 1 5    5 0 0, 0 3 8    0. 4 5    5. 4 9 0    2 7, 4 5 0    5. 5 6     A  A +    1 0- 0 6- 2 5
5. 4 9 0  %   D u e  0 9- 1 9- 3 9

9, 9 9 4, 7 0 0 9, 8 7 3, 7 3 1    3 9, 1 6 3    9, 9 1 2, 8 9 4    8. 9 4 2 1 8, 1 0 0    2. 2 1

9, 9 9 4, 7 0 0 9, 8 7 3, 7 3 1    3 9, 1 6 3    9, 9 1 2, 8 9 4    8. 9 4 2 1 8, 1 0 0    2. 2 1

M  U  NI  CI P  A  L   B  O  N  D S 
N ot   Cl a s sifi e d 

7 5 0, 0 0 0. 0 0    5 7 5 8 2r k 8 8 M as s a c h u s ett s  St 1 0 0. 0 0    7 5 0, 0 0 0    9 9. 7 2 7 4 7, 9 2 2    2, 1 7 2    7 5 0, 0 9 4    0. 6 8    0. 6 9 5 5, 2 1 2    0. 7 0     A  A +
0. 6 9 5  %   D u e  1 1- 0 1- 2 5

8 0 0, 0 0 0. 0 0    1 3 0 6 5 8r e 9 C alif or ni a  St   D e pt   V et   Aff airs 1 0 0. 0 0    8 0 0, 0 0 0    9 9. 4 7 7 9 5, 7 9 3    2, 4 6 4    7 9 8, 2 5 7    0. 7 2    0. 9 2 4 7, 3 9 2    0. 9 2     A  A
0. 9 2 4  %   D u e  1 2- 0 1- 2 5

8 8 5, 0 0 0. 0 0    7 9 7 7 0 gj c 1 S a n  Fr a n ci s c o   C alif   Cit y   &   C nt 1 0 1. 3 5    8 9 6, 9 3 9    9 8. 3 9 8 7 0, 7 8 0    2, 7 4 5    8 7 3, 5 2 5    0. 7 9    1. 8 6 1    1 6, 4 7 0    1. 5 5     A  A
1. 8 6 1  %   D u e  0 8- 0 1- 2 6

4 2 0, 0 0 0. 0 0    9 1 4 1 2 hf g 3 U ni v er sit y   C alif   R e v e n u e   B o n d s 9 5. 8 9    4 0 2, 7 4 6    9 8. 5 8 4 1 4, 0 5 0    3, 5 1 6    4 1 7, 5 6 6    0. 3 7    3. 3 4 9    1 4, 0 6 6    4. 3 3     A  A
3. 3 4 9  %   D u e  0 7- 0 1- 2 9

2, 8 4 9, 6 8 5 2, 8 2 8, 5 4 5    1 0, 8 9 7    2, 8 3 9, 4 4 2    2. 5 6 4 3, 1 4 0    1. 5 6

2, 8 4 9, 6 8 5 2, 8 2 8, 5 4 5    1 0, 8 9 7    2, 8 3 9, 4 4 2    2. 5 6 4 3, 1 4 0    1. 5 6

C  O  R P  O  R  A  T  E   B  O  N  D S
I  N  D  U S T  RI  A L S

5 0 0, 0 0 0    2 4 4 2 2 e v k 2 J o h n   D e er e   C a pit al   C or p 9 9. 8 1    4 9 9, 0 2 9    9 8. 9 9 4 9 4, 9 4 6 7 3 9    4 9 5, 6 8 5    0. 4 5    0. 7 0 0 3, 5 0 0    0. 7 4     A
0. 7 0 0  %   D u e  0 1- 1 5- 2 6

C  O  N S  U  M E  R   DI S  C  R E TI  O  N  A  R  Y
1, 0 0 0, 0 0 0    7 4 4 6 0  w a a 5 P u bli c  St or a g e 9 7. 9 7    9 7 9, 6 7 0    9 8. 6 9 9 8 6, 8 6 8    1, 1 1 8    9 8 7, 9 8 6    0. 8 9    0. 8 7 5 8, 7 5 0    1. 3 8     A 0 1- 1 5- 2 6

0. 8 7 5  %   D u e  0 2- 1 5- 2 6

C  O  N S  U  M E  R  S T  A P L E S
1, 0 0 0, 0 0 0    3 7 3 3 1 n a n 1 G e or gi a  P a cifi c   C or p 9 6. 8 7    9 6 8, 7 1 0    9 8. 1 1 9 8 1, 1 2 6    3, 5 8 9    9 8 4, 7 1 4    0. 8 9    0. 9 5 0 9, 5 0 0    1. 6 8     A + 0 4- 1 5- 2 6

0. 9 5 0  %   D u e  0 5- 1 5- 2 6

E  N E  R  G  Y
1 8 7, 0 0 0    6 3 7 4 3 2 n g 6 N ati o n al   R ur al   Utils   C o o p  Fi n 9 9. 1 5    1 8 5, 4 1 4    9 9. 8 9 1 8 6, 7 9 4    2, 5 3 2    1 8 9, 3 2 6    0. 1 7    3. 2 5 0 6, 0 7 7    3. 5 1     A- 1 0- 0 2- 2 5

3. 2 5 0  %   D u e  1 1- 0 1- 2 5
5 0 0, 0 0 0    2 9 1 0 1 1 b p 8 E  m er s o n  El e c   C o 9 6. 0 4    4 8 0, 2 2 0    9 6. 9 5 4 8 4, 7 2 6    2, 0 1 7    4 8 6, 7 4 4    0. 4 4    0. 8 7 5 4, 3 7 5    1. 7 4     A 0 9- 1 5- 2 6

0. 8 7 5  %   D u e  1 0- 1 5- 2 6

6 6 5, 6 3 4 6 7 1, 5 2 1    4, 5 5 0    6 7 6, 0 7 0    0. 6 1 1 0, 4 5 2    2. 2 4

FI  N  A  N  CI  A L
5 0 0, 0 0 0    1 4 9 1 3r 2 h 9 C at er pill ar  Fi n a n ci al  S er vi c es   C or p    1 0 0. 2 7    5 0 1, 3 7 0    9 9. 5 7 4 9 7, 8 4 6    1, 5 3 3    4 9 9, 3 8 0    0. 4 5    0. 8 0 0 4, 0 0 0    0. 7 4     A

0. 8 0 0  %   D u e  1 1- 1 3- 2 5
5 0 0, 0 0 0    6 3 7 6 3 9 a e 5 N ati o n al  S e cs   Cl e ari n g   C or p 1 0 0. 3 4    5 0 1, 6 8 2    9 9. 3 2 4 9 6, 6 0 0    1, 1 8 7    4 9 7, 7 8 8    0. 4 5    0. 7 5 0 3, 7 5 0    0. 6 8     A  A +    1 1- 0 7- 2 5

0. 7 5 0  %   D u e  1 2- 0 7- 2 5
5 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g y 5 3 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 9. 0 9 4 9 5, 4 2 6    1, 1 3 4    4 9 6, 5 6 0    0. 4 5    0. 8 2 5 4, 1 2 5    0. 8 2     A

0. 8 2 5  %   D u e  1 2- 2 2- 2 5
1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9f 8 4 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 8 4 9 8 8, 3 8 8 2 2    9 8 8, 4 1 0    0. 8 9    0. 8 0 0 8, 0 0 0    0. 8 0     A- 0 9- 3 0- 2 5

0. 8 0 0  %   D u e  1 2- 3 0- 2 5
5 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e z  m 2 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 9 6 4 9 4, 7 8 2 8 6 3    4 9 5, 6 4 5    0. 4 5    0. 8 7 5 4, 3 7 5    0. 8 7     A

0. 8 7 5  %   D u e  0 1- 2 0- 2 6
2, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 9 0 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    2, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 6 3    1, 9 7 2, 5 3 6    2, 5 8 3    1, 9 7 5, 1 2 0    1. 7 9    0. 7 5 0    1 5, 0 0 0    0. 7 5     A-

0. 7 5 0  %   D u e  0 1- 2 9- 2 6

P a g e 3 2 of 5 7

1 6 8



Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g 2 y 5 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 4 2 4 9 2, 1 1 7 4 8 6    4 9 2, 6 0 3    0. 4 5    1. 0 0 0 5, 0 0 0    1. 0 0     A
1. 0 0 0  %   D u e  0 2- 2 6- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9 3 u 8 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 9 9. 4 0    9 9 4, 0 0 0    9 8. 7 0 9 8 7, 0 0 1 8 4 6    9 8 7, 8 4 7    0. 8 9    1. 0 5 0    1 0, 5 0 0    1. 1 8     A-
1. 0 5 0  %   D u e  0 3- 0 2- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    1 4 9 1 3r 2 k 2 C at er pill ar  Fi n a n ci al  S er vi c es   C or p 9 9. 0 0    9 9 0, 0 0 0    9 8. 6 3 9 8 6, 3 4 8 7 2 5    9 8 7, 0 7 3    0. 8 9    0. 9 0 0 9, 0 0 0    1. 1 1     A
0. 9 0 0  %   D u e  0 3- 0 2- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e z q 3 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 1 0 0. 5 6    1, 0 0 5, 6 0 0    9 8. 4 3 9 8 4, 2 6 9    5, 1 3 3    9 8 9, 4 0 2    0. 8 9    1. 2 0 0    1 2, 0 0 0    1. 0 8     A
1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 2 7- 2 6

5 0 0, 0 0 0    4 8 1 2 8 g 3 g 3 J P   M or g a n   C h as e   &   C o 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1 4 9 3, 0 7 0    2, 5 1 7    4 9 5, 5 8 7    0. 4 5    1. 2 0 0 6, 0 0 0    1. 2 0     A
1. 2 0 0  %   D u e  0 4- 3 0- 2 6

5 0 0, 0 0 0    4 0 1 3 9l b d 4 G u ar di a n  Lif e   Gl o b al  F u n di n g 9 9. 9 8    4 9 9, 9 0 5    9 8. 2 4 4 9 1, 1 9 7    2, 3 9 6    4 9 3, 5 9 2    0. 4 4    1. 2 5 0 6, 2 5 0    1. 2 5     A  A +
1. 2 5 0  %   D u e  0 5- 1 3- 2 6

5 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  wl 9 9 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 2 1 4 9 1, 0 4 4    2, 6 6 4    4 9 3, 7 0 8    0. 4 4    1. 4 0 0 7, 0 0 0    1. 4 0     A- 1 1- 1 4- 2 5
1. 4 0 0  %   D u e  0 5- 1 4- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w  m 3 1 B a n k  of   A  m eri c a   C or p or ati o n 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 7. 6 5 9 7 6, 4 9 1    4, 2 7 1    9 8 0, 7 6 2    0. 8 8    1. 2 5 0    1 2, 5 0 0    1. 2 5     A- 1 1- 2 8- 2 5
1. 2 5 0  %   D u e  0 5- 2 8- 2 6

2, 0 0 0, 0 0 0    8 9 1 1 4t z d 7 T or o nt o   D o  mi ni o n   B a n k 1 0 0. 1 7    2, 0 0 3, 3 7 0    9 8. 1 5    1, 9 6 2, 9 9 7    7, 8 6 7    1, 9 7 0, 8 6 4    1. 7 8    1. 2 0 0    2 4, 0 0 0    1. 1 7     A-
1. 2 0 0  %   D u e  0 6- 0 3- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    7 8 0 1 6 e zt 7 R o y al   B a n k  of   C a n a d a 9 9. 9 7    9 9 9, 7 1 0    9 7. 8 2 9 7 8, 1 5 0    2, 4 6 0    9 8 0, 6 1 0    0. 8 9    1. 1 5 0    1 1, 5 0 0    1. 1 6     A
1. 1 5 0  %   D u e  0 7- 1 4- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 4 1 5 9 8 k 5 B a n k   N o v a  S c oti a   B   C 9 7. 9 9    9 7 9, 9 3 0    9 7. 5 0 9 7 5, 0 1 3 5 7 8    9 7 5, 5 9 1    0. 8 8    1. 3 0 0    1 3, 0 0 0    1. 7 5     A- 0 6- 1 5- 2 6
1. 3 0 0  %   D u e  0 9- 1 5- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 3 6 8 g c 5 4 B a n k   Of   M o ntr e al 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 6. 9 1 9 6 9, 0 6 8    5, 5 0 0    9 7 4, 5 6 8    0. 8 8    2. 0 0 0    2 0, 0 0 0    2. 0 0     A- 1 2- 2 2- 2 5
2. 0 0 0  %   D u e  1 2- 2 2- 2 6

5 0 0, 0 0 0    5 9 2 1 7 g er 6 M etr o p olit a n  Lif e   Gl o b al  F d g I 9 8. 6 8    4 9 3, 4 0 0    9 7. 3 7 4 8 6, 8 3 6    2, 0 8 3    4 8 8, 9 1 9    0. 4 4    1. 8 7 5 9, 3 7 5    2. 1 6     A  A-
1. 8 7 5  %   D u e  0 1- 1 1- 2 7

1 6, 4 6 8, 9 6 7 1 6, 2 1 9, 1 7 9    4 4, 8 4 9    1 6, 2 6 4, 0 2 7    1 4. 6 9 1 8 5, 3 7 5    1. 1 6

H E  A L T  H  C  A  R E
5 0 0, 0 0 0    9 1 3 2 4 p e c 2 U nit e d h e alt h   Gr o u p I n c 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 2 0 4 9 1, 0 0 3    2, 1 7 2    4 9 3, 1 7 5    0. 4 4    1. 1 5 0 5, 7 5 0    1. 1 5     A + 0 4- 1 5- 2 6

1. 1 5 0  %   D u e  0 5- 1 5- 2 6

2 0, 0 8 2, 0 1 0 1 9, 8 4 4, 6 4 2    5 7, 0 1 6    1 9, 9 0 1, 6 5 9    1 7. 9 7 2 2 3, 3 2 7    1. 2 2

O  T  H  E  R   G  O  V  E  R  N   M  E  N  T   A  G  E  N  C  Y   B  O  N  D S
N ot   Cl a s sifi e d 

5 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1f e 7 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    1 0 0. 2 4 5 0 1, 1 7 6    2, 8 5 2    5 0 4, 0 2 9    0. 4 5    3. 8 7 5    1 9, 3 7 5    3. 8 8     A  A +
3. 8 7 5  %   D u e  0 8- 0 1- 3 0

5 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1 d x 7 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 1 0 1. 9 7    5 0 9, 8 6 5    1 0 2. 4 7 5 1 2, 3 6 1    6, 8 4 6    5 1 9, 2 0 7    0. 4 6    4. 6 5 0    2 3, 2 5 0    4. 4 0     A  A +
4. 6 5 0  %   D u e  0 6- 1 5- 3 5

1, 0 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1 e b 4 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 9 6. 8 0    9 6 8, 0 4 0    9 6. 5 7 9 6 5, 6 8 7    1 0, 2 9 2    9 7 5, 9 7 9    0. 8 7    4. 8 7 5    4 8, 7 5 0    5. 1 1     A  A +
4. 8 7 5  %   D u e  0 1- 1 5- 4 8

5 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1f c 1 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 9 9. 2 5    4 9 6, 2 5 0    9 9. 6 8 4 9 8, 4 0 0    4, 3 7 5    5 0 2, 7 7 5    0. 4 5    5. 2 5 0    2 6, 2 5 0    5. 3 0     A  A +
5. 2 5 0  %   D u e  0 2- 0 1- 5 5

5 0 0, 0 0 0    8 8 0 5 9 1 d z 2 T e n n e s s e e   V all e y   A ut h 9 9. 8 3    4 9 9, 1 5 0    1 0 1. 8 1 5 0 9, 0 4 7    1 3, 4 3 7    5 2 2, 4 8 5    0. 4 6    5. 3 7 5    2 6, 8 7 5    5. 3 9     A  A +
5. 3 7 5  %   D u e  0 4- 0 1- 5 6

2, 9 7 3, 3 0 5 2, 9 8 6, 6 7 2    3 7, 8 0 2    3, 0 2 4, 4 7 4    2. 7 0 1 4 4, 5 0 0    4. 8 6

2, 9 7 3, 3 0 5 2, 9 8 6, 6 7 2    3 7, 8 0 2    3, 0 2 4, 4 7 4    2. 7 0 1 4 4, 5 0 0    4. 8 6

S  U P  R  A  N  A  TI  O  N  A  L S
N ot   Cl a s sifi e d 

5 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 8jl 8 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 8 9    4 9 9, 4 3 5    9 9. 7 4 4 9 8, 6 7 8    1, 0 6 2    4 9 9, 7 4 0    0. 4 5    0. 5 0 0 2, 5 0 0    0. 5 2     A  A  A
0. 5 0 0  %   D u e  1 0- 2 8- 2 5

P a g e 3 3 of 5 7

1 6 9



Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  O  R T F  O LI  O   A P P  R  AI S  A L 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

S e pt e  m b er  3 0,  2 0 2 5

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et     A c c r u e d     M a r k et   V al u e     P ct.     U nit     A n n u al     C u r.     B o n d     P ut

Q u a ntit y S y  m b ol S e c u rit y C ost C ost     P ri c e     V al u e    I nt e r est    +   A c c r d. I nt.     Ass ets    I n c o  m e    I n c o  m e     Yi el d    S   &  P    St at us     D at e

5 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 6  m 5 k 3 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p    1 0 0. 6 0    5 0 3, 0 0 0    1 0 0. 3 7 5 0 1, 8 3 7    4, 0 2 4    5 0 5, 8 6 1    0. 4 5    4. 7 5 0    2 3, 7 5 0    4. 6 0     A  A  A    0 7- 3 0- 2 6
4. 7 5 0  %   D u e  0 7- 3 0- 2 9

1, 0 0 2, 4 3 5 1, 0 0 0, 5 1 5    5, 0 8 7    1, 0 0 5, 6 0 2    0. 9 1 2 6, 2 5 0    2. 5 7

1, 0 0 2, 4 3 5 1, 0 0 0, 5 1 5    5, 0 8 7    1, 0 0 5, 6 0 2    0. 9 1 2 6, 2 5 0    2. 5 7

V  A  RI  A  B  L  E   R  A  T  E  S  E  C  U  RI  TI  E S
N ot   Cl a s sifi e d 

1, 0 0 0, 0 0 0    0 6 0 4 8  w k 2 5 B a n k  of   A  m eri c a   C or p 9 9. 9 7    9 9 9, 7 5 0    9 9. 6 3 9 9 6, 3 2 1    1, 6 9 4    9 9 8, 0 1 6    0. 9 0    1. 0 0 0    1 0, 0 0 0    0. 8 6     A-
1. 0 0 0  %   D u e  1 0- 3 0- 2 5

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 alj k 1 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 6 1 4 9 3, 0 5 6 1 1 1    4 9 3, 1 6 7    0. 4 5    1. 0 0 0 5, 0 0 0    0. 8 9     A  A +
1. 0 0 0  %   D u e  0 3- 2 3- 2 6

5 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a  m ej 7 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    5 0 0, 0 0 0    9 8. 2 8 4 9 1, 4 1 2    1, 9 5 3    4 9 3, 3 6 5    0. 4 4    1. 1 2 5 5, 6 2 5    1. 0 0     A  A +
1. 1 2 5  %   D u e  0 5- 2 6- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    3 1 3 0 a n x c 9 F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k 1 0 0. 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0    9 8. 8 0 9 8 7, 9 8 8 1 1 1    9 8 8, 1 0 0    0. 8 9    2. 0 0 0    2 0, 0 0 0    1. 1 4     A  A +    1 2- 2 9- 2 5
2. 0 0 0  %   D u e  0 9- 2 9- 2 6

1, 0 0 0, 0 0 0    4 5 9 0 5 8 k b 8 I nt er n ati o n al   B k   R e c o n   &   D e v el o p 9 9. 9 5    9 9 9, 4 9 0    9 7. 3 2 9 7 3, 1 5 5    9, 0 6 2    9 8 2, 2 1 8    0. 8 8    2. 2 5 0    2 2, 5 0 0    1. 6 3     A  A  A
2. 2 5 0  %   D u e  1 1- 0 6- 2 6

5 0 0, 0 0 0    4 6 6 4 7 p b  w 5 J P   M or g a n   C h as e   B a n k   N a 9 5. 4 0    4 7 6, 9 8 0    9 8. 9 0 4 9 4, 4 7 9 8 2 3    4 9 5, 3 0 2    0. 4 5    1. 0 4 0 5, 2 0 0    2. 1 5     A 0 2- 0 4- 2 6
1. 0 4 0  %   D u e  0 2- 0 4- 2 7

4, 4 7 6, 2 2 0 4, 4 3 6, 4 1 3    1 3, 7 5 6    4, 4 5 0, 1 6 8    4. 0 2 6 8, 3 2 5    1. 2 5

4, 4 7 6, 2 2 0 4, 4 3 6, 4 1 3    1 3, 7 5 6    4, 4 5 0, 1 6 8    4. 0 2 6 8, 3 2 5    1. 2 5

T  O  T  A  L  P  O  R  T F  O  LI  O 1 1 0, 9 4 8, 7 7 9 1 1 0, 4 3 9, 7 0 3    2 7 1, 3 7 8    1 1 0, 7 1 1, 0 8 0    1 0 0. 0 0 3, 3 2 7, 9 2 9    3. 0 2

P a g e 3 4 of 5 7

1 7 0



Cit y  of  S a cr a  m e nt o

P  U  R  C  H  A S E   A  N  D  S  A L E 
S  H  R  A I n v est  m e nt  P o ol   D

Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

S e c
T r a d e    S ettl e     T y p e    S e c u rit y U nit
D at e     D at e     C o d e    S y  m b ol C usi p Q u a ntit y S e c u rit y S   &  P     P ri c e     A  m o u nt

P  U  R  C  H  A S  E S
0 9- 1 0- 2 5    0 9- 1 2- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g ar  w 1 3 1 3 6  G  A  R   W 1 5 0 0, 0 0 0    F a n ni e   M a e  A  A + 1 0 0    4 9 9, 0 0 0

4. 0 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 0
0 9- 1 7- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g at q 2 3 1 3 6  G  A T  Q 2 5 0 0, 0 0 0    F a n ni e   M a e  A  A + 1 0 0    5 0 0, 0 0 0

4. 0 3 0  %   D u e  0 9- 3 0- 3 0
0 9- 1 9- 2 5    0 9- 2 2- 2 5    fl u s    3 1 3 0 b 7l h 5 3 1 3 0  B 7 L  H 5 5 0 0, 0 0 0    F e d er al   H o  m e  L o a n   B a n k A  A + 1 0 1    5 0 4, 4 4 5

4. 5 0 0  %   D u e  0 9- 1 2- 3 6
0 9- 1 9- 2 5    0 9- 2 9- 2 5    fr us    3 1 3 3 et z p 5 3 1 3 3 E T Z P 5 5 0 0, 0 0 0    F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k A  A + 1 0 0    5 0 0, 0 0 0

4. 6 9 0  %   D u e  0 9- 2 9- 3 2

2, 0 0 3, 4 4 5

S  A  L  E S
0 9- 0 8- 2 5    0 9- 0 8- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w h 8 2 3 1 3 4  G   W  H 8 2 1, 0 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0

0. 6 2 5  %   D u e  0 9- 0 8- 2 5
0 9- 0 9- 2 5    0 9- 0 9- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w a 5 5 3 1 3 4  G   W  A 5 5 1, 0 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    1, 0 0 0, 0 0 0

0. 6 5 0  %   D u e  0 9- 0 9- 2 5
0 9- 1 6- 2 5    0 9- 1 6- 2 5    f  m u s    3 1 3 6 g 4 3 q 4 3 1 3 6  G 4 3  Q 4 5 0 0, 0 0 0    F a n ni e   M a e A  A + 1 0 0    5 0 0, 0 0 0

0. 6 0 0  %   D u e  0 9- 1 6- 2 5
0 9- 2 9- 2 5    0 9- 2 9- 2 5    fr us    3 1 3 3 e  m b h 4 3 1 3 3 E  M  B  H 4 5 0 0, 0 0 0    F e d er al  F ar  m   Cr e dit   B a n k A  A + 1 0 0    5 0 0, 0 0 0

0. 5 3 0  %   D u e  0 9- 2 9- 2 5
0 9- 3 0- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    c b u s    9 0 2 7 6 b h q 9 9 0 2 7 6  B  H  Q 9 5, 0 0 0, 0 0 0     U  B S   A g  L o n d o n A + 1 0 0    5, 0 0 0, 0 0 0

0. 7 0 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 5
0 9- 3 0- 2 5    0 9- 3 0- 2 5    f h u s    3 1 3 4 g  w  wt 9 3 1 3 4  G   W   W T 9 5 0 0, 0 0 0    Fr e d di e   M a c A  A + 1 0 0    5 0 0, 0 0 0

0. 5 5 0  %   D u e  0 9- 3 0- 2 5

8, 5 0 0, 0 0 0

P a g e 3 5 of 5 7

1 7 1



 

 

A  m e ri c a n   Ri v e r 

Fl o o d   C o nt r ol 

Dist ri ct 

P a g e 3 6 of 5 7

1 7 2



A   M  E  RI  C  A  N   RI  V  E  R  F  L  O  O  D   C  O  N  T  R  O  L   DI S  T  RI  C  T   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   A  R F  C  D f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.  T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y ,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 9, 7 9 1, 3 4 9
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 2 5, 0 4 9
E n di n g   B al a n c e 9, 8 1 6, 3 9 8  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A

g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s

3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati

o n al s
2. 7 3  %

B a n k 

D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s

1. 0 6  %

L AI F

0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %  

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns
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Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

A  m eri c a n  Ri v er  Fl o o d  C o ntr ol   Di stri ct
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 5 0, 1 6 8. 5 0
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 2 5, 0 4 9. 0 3    7 5, 2 1 7. 5 3

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

2 5, 0 4 9. 0 3
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 7 5, 2 1 7. 5 3

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 9, 7 4 1, 1 8 0. 3 1
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 9, 7 4 1, 1 8 0. 3 1

P a g e 3 8 of 5 7

1 7 4



 

 

C a pit ol   A r e a 

D e v el o p  m e nt 

A ut h o rit y 
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C  A PI  T  O  L   A  R  E  A   D  E  V  E  L  O P   M  E  N  T   A  U  T  H  O  RI  T  Y   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   C  A  D  A f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 1 9, 5 0 6, 3 3 5
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 4 9, 9 0 3
E n di n g   B al a n c e 1 9, 5 5 6, 2 3 8  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns

 

 

P a g e 4 0 of 5 7

1 7 6



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y -  B a n ki n g
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 9 9, 9 4 5. 8 6
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 4 9, 9 0 2. 7 0    1 4 9, 8 4 8. 5 6

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

4 9, 9 0 2. 7 0
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 1 4 9, 8 4 8. 5 6

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 1 9, 4 0 6, 3 8 9. 5 8
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 1 9, 4 0 6, 3 8 9. 5 8

P a g e 4 1 of 5 7

1 7 7



C  A  P I  T  O  L   A  R  E  A   D  E  V  E  L  O  P   M  E  N  T   A  U  T  H  O  R I  T  Y   –  T  A  X   E  X  E   M  P  T   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   C  A  D  A f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 4 2, 8 7 8
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 1 1 0
E n di n g   B al a n c e 4 2, 9 8 8  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Milli
 o n

s

 

 

P a g e 4 2 of 5 7

1 7 8



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y -  T a x  E x e  m pt
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 2 1 9. 7 0
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 1 0 9. 6 9    3 2 9. 3 9

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

1 0 9. 6 9
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 3 2 9. 3 9

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 4 2, 6 5 7. 9 5
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 4 2, 6 5 7. 9 5

P a g e 4 3 of 5 7

1 7 9



C  A  P I  T  O  L   A  R  E  A   D  E  V  E  L  O  P   M  E  N  T   A  U  T  H  O  R I  T  Y   –  T  A  X  A  B  L  E   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   C  A  D  A f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 2 9 2, 3 0 6
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 7 4 8
E n di n g   B al a n c e 2 9 3, 0 5 4  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E   C  O   M P  A  RI S  O  N  
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns

 

 

P a g e 4 4 of 5 7

1 8 0



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y -  T a x a bl e
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 1, 4 9 7. 7 1
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 7 4 7. 8 0    2, 2 4 5. 5 1

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

7 4 7. 8 0
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 2, 2 4 5. 5 1

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 2 9 0, 8 0 8. 4 4
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 2 9 0, 8 0 8. 4 4

P a g e 4 5 of 5 7

1 8 1



C  A  P I  T  O  L   A  R  E  A   D  E  V  E  L  O  P   M  E  N  T   A  U  T  H  O  R I  T  Y   –  2 0 2 0  T  A  X  A  B  L  E   B  O  N  D   P  R  O  C  E  E  D S   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   C  A  D  A f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 1 9, 4 4 0, 1 7 6
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 4 9, 7 3 3
E n di n g   B al a n c e 1 9, 4 8 9, 9 0 9  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E   C  O   M P  A  RI S  O  N  
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e a rs   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u p ra n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns

 

 

P a g e 4 6 of 5 7

1 8 2



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

C A  D A  2 0 2 0  T a x a bl e  B o n d  Pr o c e e d s
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 9 9, 6 0 8. 4 1
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 4 9, 7 3 3. 4 5    1 4 9, 3 4 1. 8 6

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

4 9, 7 3 3. 4 5
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 1 4 9, 3 4 1. 8 6

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 1 9, 3 4 0, 5 6 7. 2 6
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 1 9, 3 4 0, 5 6 7. 2 6

P a g e 4 7 of 5 7

1 8 3



 

 

R e cl a  m ati o n   Dist ri ct    

N o.  1 0 0 0   

P a g e 4 8 of 5 7

1 8 4



R  E  C  L  A   M  A  TI  O  N   DI S  T  RI  C  T   N  O.  1 0 0 0   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   R  D  f u n ds  ar e  i n v est e d  i n  t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A  i n v est  m e nt  f u n d.   T h e  F u n d  is  i n v est e d  p urs u a nt  t o  t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsiste nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.

P O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S   
B e gi n ni n g   B al a n c e 3 1 3, 3 5 9
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 8 0 2
E n di n g   B al a n c e 3 1 4, 1 6 1  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

 

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns

 

 

P a g e 4 9 of 5 7

1 8 5



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

R e cl a  m ati o n   Di stri ct   N o.  1 0 0 0
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 1, 6 0 5. 5 7
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 8 0 1. 6 6    2, 4 0 7. 2 3

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

8 0 1. 6 6
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 2, 4 0 7. 2 3

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 3 1 1, 7 5 3. 8 4
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 3 1 1, 7 5 3. 8 4

P a g e 5 0 of 5 7

1 8 6



 

 

S a c r a  m e nt o 

P u bli c   Li b r a r y 

A ut h o rit y 

P a g e 5 1 of 5 7

1 8 7



S  A  C  R  A   M  E  N  T  O  P  U  B  LI  C   LI  B  R  A  R  Y   A  U  T  H  O  RI  T  Y  

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e  S P L  A f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 5 7, 2 8 4, 6 4 8
C o ntri b uti o ns 1, 0 2 2, 6 3 8
Wit h dr a  w als ( 4, 0 0 0, 0 0 0)
I nt er e st  E ar n e d 1 4 2, 6 8 5
E n di n g   B al a n c e 5 4, 4 4 9, 9 7 1  

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys -                 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %  

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

 

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u p ra n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys
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ns
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1 8 8



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

S a cr a  m e nt o  P u bli c  Li br ar y  A ut h orit y
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 5 6, 9 6 4, 6 8 0. 0 4
0 9- 0 1- 2 5  0 9- 0 1- 2 5   li P o ol  A  C a s h 1, 0 2 2, 6 3 8. 4 1   5 7, 9 8 7, 3 1 8. 4 5

S e p  2 0 2 5   M e a s ur e   U  C o ntri b uti o n t o  S P L A,  p er  A J  # 4 6 2 9 9 4
0 9- 1 2- 2 5  0 9- 1 2- 2 5   l o P o ol  A  C a s h - 4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0   5 3, 9 8 7, 3 1 8. 4 5

- 2, 9 7 7, 3 6 1. 5 9
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 5 3, 9 8 7, 3 1 8. 4 5

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 3 1 9, 9 6 7. 5 3
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 1 4 2, 6 8 5. 4 9    4 6 2, 6 5 3. 0 2

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

1 4 2, 6 8 5. 4 9
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 4 6 2, 6 5 3. 0 2

P a g e 5 3 of 5 7

1 8 9



 

 

T h e   N at o  m as 

B asi n   C o ns e r v a n c y 

P a g e 5 4 of 5 7

1 9 0



T  H  E   N  A  T  O   M  A S   B  A SI  N   C  O  N S  E  R  V  A  N  C  Y   

M  O  N  T  H  L  Y   R  E  VI  E   W    –  S  E P  T  E   M  B  E  R   2 0 2 5 

S  T  R  A  T  E  G  Y  

T h e   T  N  B  C f u n ds  ar e i n v est e d i n t h e   Cit y  of  S a cr a  m e nt o’s  P o ol   A i n v est  m e nt f u n d.   T h e  F u n d is i n v est e d  p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es  a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e  Cit y’s i n v est  m e nt  p oli c y.  T h e t hr e e  o bj e cti v es  of t h e i n v est  m e nt  p oli c y, i n  or d e r 
of  pri orit y,  ar e ( 1) t h e  pr es er v ati o n  of  c a pit al  b y t h e i n v est  m e nt i n  s af e i nstr u  m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y  n e e ds  of t h e   Cit y  a n d 
p o ol  p arti ci p a nts s o s u c h  p arti es   will  h a v e  a c c ess t o  c as h   w h e n t h e y  n e e d it,  a n d ( 3) t h e   m a xi  mi zi n g  of  c urr e nt i n c o  m e   w hil e 
r e  m ai ni n g  c o nsist e nt    wit h  t h e  ot h er    m or e  i  m p ort a nt  o bj e cti v es.    T h e    Cit y’s  i n v est  m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e 
pr o visi o ns  of  st at e  l a  w  i n cl u di n g,  a  m o n g  ot h er  t hi n gs,  t h e  pr u d e nt  p ers o n  st a n d ar d  a n d   C alif or ni a   C o d e  S e cti o n  5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o  eli gi bl e i n v est  m e nts.  

P  O  R  T F  O  LI  O  S  T  A  TI S  TI  C S  
B e gi n ni n g   B al a n c e 3, 1 5 7, 1 2 7
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a  w als 0
I nt er e st  E ar n e d 8, 0 7 7
E n di n g   B al a n c e 3, 1 6 5, 2 0 4

P  E  R F  O  R   M  A  N  C  E  C  O   M P  A  RI S  O  N   
Cit y  P o ol   A 3. 1 1  %
L  AI F 4. 2 1  %
9 0   D a y  T-  Bill 4. 0 1  %
F e d er al  F u n ds 4. 3 9  %

CI  T  Y  P  O  O  L   A    M  A  T  U  RI  T  Y  S  C  H  E  D  U  L  E   

M at u rit y       M a r k et   V al u e  P ct.   H ol di n gs

<  1   Y e ar 8 7 3, 6 0 9, 2 1 5    5 5. 0 2  %

1 -  2   Y e ars   8 6, 7 7 7, 7 0 1      5. 4 6  %

2 -  3   Y e ars   4 2, 4 9 6, 6 4 8      2. 6 8  %

3 -  4   Y e ars   1 3 3, 1 4 6, 4 2 1    8. 3 8  %

4 -  5   Y e ars   4 5 1, 9 2 5, 9 8 2    2 8. 4 6  %

5   Yrs + 3 0   D ys - 0. 0 0  %

T ot al 1, 5 8 7, 9 5 5, 9 6 7 1 0 0. 0 0  %

CI  T  Y  P  O  O  L   A  P  O  R  T F  O  LI  O   C  O   M P  O SI  TI  O  N   

Tr e a s uri e s / A
g e n ci e s ,
3 7. 7 5  %

C or p  B o n d s
3 3. 0 0  %

C al T R U S T
8. 6 8  %

C P s
6. 0 7  %

C Ds
4. 4 9  %

M u ni 
B o n d s
3. 7 8  %

S u pr a n ati
o n al s
2. 7 3  %

B a n k 
D e p o sit s
2. 2 8  %

M  M 
M ut u al 
F u n d s
1. 0 6  %

L AI F
0. 1 6  %

As s et   T y p e P ct.   As s ets   Y T   M

Tr e a s uri e s/  A g e n ci e s   3 7. 7 5  %    2. 4 9  %

C or p   B o n ds 3 3. 0 0  %    3. 1 2  %

C al T  R  U S T 8. 6 8  %    4. 1 1  %

C Ps 6. 0 7  %    4. 3 4  %

C  Ds 4. 4 9  %    3. 2 3  %

M u ni   B o n ds 3. 7 8  %    3. 3 3  %

S u pr a n ati o n als 2. 7 3  %    3. 6 0  %

B a n k   D e p osits 2. 2 8  %    4. 2 4  %

M  M    M ut u al  F u n ds 1. 0 6  %    4. 0 5  %

L  AI F 0. 1 6  %    4. 2 1  %

8 7 3. 6 1

8 6. 7 8
4 2. 5 0

1 3 3. 1 5

4 5 1. 9 3

0. 0 0

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

<  1   Y e ar   1 -  2   Y e a rs   2 -  3   Y e a rs   3 -  4   Y e a rs   4 -  5   Y e a rs   5   Yrs + 3 0   D ys

Mill
i o 

ns

P a g e 5 5 of 5 7

1 9 1



Cit y  of  S a cr a  m e nt o
C A S  H  L E  D  G E R

T h e   N at o  m a s  B a si n  C o n s er v a n c y
Fr o  m  0 9- 0 1- 2 5  T o  0 9- 3 0- 2 5

All  C a s h  A c c o u nt s

Tr a d e    S ettl e    Tr a n

D at e     D at e     C o d e     Q u a ntit y S e c urit y A  m o u nt     C a s h  B al a n c e

P o ol  A I nt er e st  R e c ei v a bl e
0 9- 0 1- 2 5  B e gi n ni n g  B al a n c e 9, 0 2 6. 8 0
0 9- 3 0- 2 5  0 9- 3 0- 2 5   i n P o ol  A  C a s h 8, 0 7 6. 8 2    1 7, 1 0 3. 6 2

S e p  2 0 2 5  e sti  m at e d  P o ol  A i nt er e st

8, 0 7 6. 8 2
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 1 7, 1 0 3. 6 2

P o ol  A  C a s h
0 9- 0 1- 2 5 B e gi n ni n g  B al a n c e 3, 1 4 8, 1 0 0. 1 5
0 9 - 3 0 - 2 5 E n di n g   B al a n c e 3, 1 4 8, 1 0 0. 1 5

P a g e 5 6 of 5 7

1 9 2



 
G L O S S A R Y O F I N V E S T M E N T T E R M S  

 
9 0 -D a y U S T Bill A v er a g e  is t h e a v er a g e c ost of m o n e y i n c urr e d b y t h e U. S. Tr e as ur y i n t h eir w e e kl y s al es of 9 0-d a y U. S. Tr e as ur y 
Bills a n d is c o nsi d er e d a m e as ur e of t h e tr e n d of s h ort -t er m i nt er est r at es. 
 
A v er a g e D ail y F u n ds I n v est e d  d esi g n at es t h e a v er a g e d ail y a m o u nt of m o ni es i n v est e d b y t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e d uri n g t h e 
r e p orti n g p eri o d. 
 
C al T R U S T  I n v est m e nt A c c o u nt s i n v ests i n fi x e d i n c o m e s e c uriti es f or l o c al a g e n c y i n v est m e nt p urs u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt 
C o d e S e cti o ns 5 3 6 0 1 a n d 5 3 6 3 5.  A B o ar d of Tr ust e es s u p er vis es a n d a d mi nist ers t h e i n v est m e nt pr o gr a ms of t h e J P A.  F o ur p o ol e d 
a c c o u nts ar e a d mi nist er e d wit hi n t h e p r o gr a m.  1) T h e B L F F e d F u n d i n v ests at l e ast 9 9. 5 % of its t ot al ass ets i n c as h, U. S. Tr e as ur y bills, 
n ot es a n d ot h er o bli g ati o ns iss u e d or g u ar a nt e e d as t o pri n ci p al a n d i nt er est b y t h e U. S. G o v er n m e nt, its a g e n ci es or i nstr u m e nt aliti es, 
a n d r e p ur c h as e a gr e e m e nts s e c ur e d b y s u c h o bli g ati o ns or c as h.   2)  S h ort T er m a c c o u nt h as a d ur ati o n of 0 -2 y e ars, 3 ) M e di u m T er m 
a c c o u nt wit h a d ur ati o n of 1. 5 -3. 5  y e ars  a n d 4) L o n g T er m a c c o u nt wit h a t ar g et d ur ati o n of 5 -7 y e ars (t h e Tr ust e es h a v e el e ct e d t o d ef er 
t h e o p e ni n g of t h e L o n g-T er m a c c o u nt u ntil t h e i nt er est r at e e n vir o n m e nt is m or e f a v or a bl e f or l o n g er t er m s e c uriti es.)  
 
F e d er al F u n ds A v er a g e  is t h e a v er a g e c ost of F e d er al f u n ds i n t h e U. S. B a n ki n g S yst e m a n d is c o nsi d er e d a m e as ur e of s h ort-t er m 
F e d er al R es er v e e c o n o mi c p oli c y.  
 
Fi v e St ar B a n k C o m m u nit y F u n d  is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d , 5 0 % of 
t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m ust b e us e d t o s u p p ort l o c al b usi n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi-a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his m o n e y is b ei n g i n v est e d. R et ur ns o n t his a c c o u nt ar e ti e d dir e ctl y t o t h e m o nt h e n d r at e s p u blis h e d b y L AI F. 
 
I n v est m e nt C ost R e c o v er y F e e  is a c h ar g e b y t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e t o v ari o us  f u n ds m a n a g e d w hi c h is i nt e n d e d t o r e c o v er t h e 
dir e ct i n v est m e nt c osts i n c urr e d b y t h e Cit y’s G e n er al F u n d i n p er mitti n g t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e t o m a n a g e t h os e  i n v est m e nt f u n ds.   
 
I n v est m e nt E ar ni n gs  r e pr es e nt, o n a n a c cr u al b asis of a c c o u nti n g m et h o d, all i nt er est e ar n e d a n d a n y r e ali z e d g ai ns a n d l oss es  d uri n g 
t h e r e p orti n g p eri o d.  I n v est m e nt e ar ni n gs ar e  a p p orti o n e d t o t h e v ari o us  Cit y  P o ol A i nt er n al a n d e xt er n al p arti ci p a nts . 
 
L o c al A g e n c y I n v est m e nt F u n d ( L AI F)  is a n o pti o n al i n v est m e nt p o ol m a n a g e d b y t h e St at e Tr e as ur ers f or l o c al g o v er n m e nts a n d 
s p e ci al distri cts i n C alif or ni a t o p arti ci p at e i n.  T h e e n a bli n g l e gisl ati o n f or t h e L AI F is S e cti o n 1 6 4 2 9. 1 et s e q. of t h e C alif or ni a 
G o v er n m e nt C o d e.  T h e L AI F is p art of t h e P o ol e d M o n e y I n v est m e nt A c c o u nt ( P MI A).  T h e P MI A b e g a n i n 1 9 5 5 a n d o v ersi g ht is 
pr o vi d e d b y t h e P o ol e d M o n e y I n v est m e nt B o ar d ( P MI B) a n d a n i n -h o us e I n v est m e nt C o m mitt e e.  
 
R at e of R et ur n ( R o R)  is t h e a ct u al a n n u ali z e d r at e of i n v est m e nt e ar ni n gs o n ori gi n al c ost, w hi c h t a k es i nt o a c c o u nt t h e a m orti z ati o n of 
a n y pr e mi u m or t h e a c cr eti o n of a n y dis c o u nt o v er a s p e cifi e d ti m e p eri o d.  
 
Ri v er Cit y B a n k C o m m u nit y F u n d is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d, 5 0 % of 
t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m ust b e us e d t o s u p p ort l o c al b usi n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi-a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his  m o n e y is b ei n g i n v est e d. R et ur ns o n t his a c c o u nt ar e ti e d dir e ctl y t o t h e m o nt h e n d r at es p u blis h e d b y L AI F.  
 
S af e Cr e dit U ni o n C o m m u nit y F u n d is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d, 5 0 % 
of t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m ust b e us e d t o s u p p ort l o c al b usi n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi -a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his  m o n e y is b ei n g i n v est e d.  
 
T ar g et e d L a d d er Ass ets ( T L A ) ar e Ass ets wit h t ar g et e d m at urit y d at es t o m e et s p e cifi c n e e ds t h at ar e o utsi d e of n or m al r e c urri n g 
e x p e n dit ur es.  
 
Tr ust F u n ds  - a d diti o n al i n v est m e nt a cti vit y is c o n d u ct e d b y t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e f or t h e S a cr a m e nt o Cit y E m pl o y e es ’ R etir e m e nt 
S yst e m a n d c ert ai n of t h e s e p ar at el y i n v est e d  Tr ust F u n ds of t h e Cit y a n d t hir d p arti es.  A d diti o n all y, t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e m a n a g es 
s h ort-t er m i n v est m e nt f or t h e S a cr a m e nt o H o usi n g a n d R e d e v el o p m e nt A g e n c y ( S H R A). 
 
W ei g ht e d A v er a g e D ur ati o n  m e as ur es t h e s e nsiti vit y of a b o n d’s pri c e t o c h a n g es i n i nt er est r at es.  It is a n el asti cit y m e as ur e a n d 
r e pr es e nts t h e p er c e nt a g e c h a n g e i n pri c e di vi d e d b y t h e p er c e nt a g e c h a n g e i n i nt er est r at es.  A hi g h d ur ati o n m e as ur e i n di c at es t h at f or 
a gi v e n l e v el of m o v e m e nt i n i nt er est r at es, pri c es of s e c uriti es will v ar y c o nsi d er a bl y.  
 
W ei g ht e d A v er a g e M at urit y  c al c ul at es a n a v er a g e ti m e t o m at urit y of all t h e s e c uriti es h el d i n t h e p ortf oli o, w ei g ht e d b y e a c h s e c urit y's 
p er c e nt a g e of n et ass ets. T h e c al c ul ati o n t a k es i nt o a c c o u nt t h e fi n al m at urit y f or a fi x e d i n c o m e s e c urit y a n d t h e i nt er est r at e r es et d at e 
f or fl o ati n g r at e s e c uriti es h el d i n t h e p ortf oli o. T his is a w a y t o m e as ur e a f u n d's s e nsiti vit y t o p ot e nti al i nt er est r at e c h a n g es.  
 
Yi el d t o M at urit y ( Y T M)  is t h e t ot al r et ur n a nti ci p at e d o n a b o n d if t h e b o n d is h el d u ntil it m at ur es, e x pr ess e d as a n a n n u al r at e. 
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