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C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T C O R P O R A TI O N 
C A D A/ C A C D C A d mi ni st r ati o n 

B O A R D O F DI R E C T O R SD a ni ell e F o st er, E x e c uti v e Dir e ct or 
( C A D A)/ Pr e si d e nt ( C A C D C) 
J o s h P al m er, D e p ut y Dir e ct or ( C A D A)/ Vi c e F RI D A Y, M A Y 1 5, 2 0 2 6 
Pr e si d e nt ( C A C D C) 

1 0: 0 0 A. M.N o ell e M u s s e n, Fi n a n c e Dir e ct or ( C A D A)/ 
C hi ef Fi n a n ci al Offi c er ( C A C D C) C A D A A D MI NI S T R A TI V E O F FI C E 
M ar c d e l a V er g n e , Dir e ct or of 1 5 2 2 1 4 1

H S T R E E T, S A C R A M E N T O, C A 9 5 8 1 4
S u st ai n a bilit y, Pl a c e m a ki n g, & S p e ci al 
Pr oj e ct s ( C A D A) 
Jill A z e v e d o, Dir e ct or of O p er ati o n s ( C A D A) M e m b e r s of t h e P u bli c a r e i n vit e d t o 

p a rti ci p at e vi a Z O O M o r i n p e r s o n. 
L e g al C o u n s el 
J eff Mit c h ell 
Kr o ni c k, M o s k o vit z, Ti e d e m a n n & Gir ar d T o j oi n vi a Z o o m: 

G o t o: h tt p s:// z o o m. u s/i oi n 
P h o n e : ( 9 1 6) 3 2 2- 2 1 1 4 

O r j oi n b y p h o n e: ( 6 6 9) 9 0 0- 9 1 2 8 ( P a cifi c C o a st) W e b: w w w. c a d a. or g 
Fi n d y o ur l o c al n u m b er: 

htt p s:// u s 0 2 w e b . zo o m. u s/ u/ k c o H L f F 5 5 h 
M e eti n g I D: 8 9 8 4 5 3 4 3 7 7 3 
R e q u e st P a s s w or d ( p ri o r t o st a rt of m e eti n g): 
t g a n d ar a @ c a d a .or g 

1. R oll C all a n d J u st C a u s e/ E m e r g e n c y T el e c o nf e r e n c e I nf o r m ati o n (if a p pli c a bl e) 

2. A p p r o v al of Mi n ut e s: D e c e m b e r 1 5, 2 0 2 5 [ C A D A & C A C D C], A pril 1 7, 2 0 2 6 [ C A D A], a n d M a y 4, 
2 0 2 6 [ C A D A] 

3. C h ai r' s Or al R e p ort 

4. E x e c uti v e Di r e ct o r/ P r e si d e nt' s Or al R e p o rt 

5. [ C A D A] C A D A Fi n a n ci al F o r e c a st ( F Y 2 0 2 6- 2 0 2 7 T h r o u g h F Y 2 0 3 5- 2 0 3 6) 

R e c o m m e n d e d A cti o n: R e vi e w a n d C o m m e nt. 

C o nt a ct: N o ell e M u s s e n, Fi n a n c e Dir e ct or 

6. [ C A D A] S al a r y S ur v e y a n d F Y 2 0 2 6- 2 0 2 7 S al a r y R a n g e Li mit S c h e d ul e 

R e c o m m e n d e d A cti o n: A d o pt a r e s ol uti o n  e st a bli s hi n g t h e F Y 2 0 2 6- 2 0 2 7 S al ar y Li mit s. 

C o nt a ct: Jill A z e v e d o, O p er ati o n s Dir e ct or 

7. [ C A D A] 1 4 t h & O St r e et s I nt e r s e cti o n I m p r o v e m e nt s P r oj e ct 

R e c o m m e n d e d A cti o n: A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or, or h er d e si g n e e, t o 
e nt er i nt o a c o ntr a ct i n t h e a m o u nt of $ 1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7 wit h Fr o ntli n e G e n er al 

E n gi n e eri n g C o n str u cti o n, I n c. f or c o m pl eti o n of t h e 1 4t h & 0 Str e et s 
I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nt s Pr oj e ct. 

C o nt a ct: M ar c d e l a V er g n e, Dir e ct or of S u st ai n a bilit y, Pl a c e m a ki n g, & 
S p e ci al Pr oj e ct s 

8. [ C A D A] Wi n d o w R e pl a c e m e nt P r oj e ct at 1 3 1 7 1 5t h St r e et ( L o m b a r d A p a rt m e nt s } 

R e c o m m e n d e d A cti o n: A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or or h er d e si g n e e, o n 
b e h alf of t h e A ut h orit y, t o e nt er i nt o a c o ntr a ct wit h A u g u st- J a y, I n c. i n t h e 

C A D A 
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a m o u nt of $ 1 3 4, 5 0 0 t o c o m pl et e t h e wi n d o w r e pl a c e m e nt pr oj e ct at 1 3 1 7 

1 5t h Str e et ( L o m b ar d A p art m e nt s). 

C o nt a ct: R a c h el M er c uri o, M ai nt e n a n c e Offi c e a n d C o ntr a ct S u p eri nt e n d e nt 

J o h n D o d s o n, F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt 

9. [ C A D A] C L O S E D S E S SI O N 
A. P U B LI C E M P L O Y E E P E R F O R M A N C E E V A L U A TI O N ( P u r s u a nt t o G o v e r n m e nt C o d e 

S e cti o n 5 4 9 5 7 } 
Titl e: E x e c uti v e Dir e ct or 

B. C O N F E R E N C E WI T H L A B O R N E G O TI A T O R ( P u r s u a nt t o G o v e r n m e nt C o d e S e cti o n 
5 4 9 5 7. 6 } 
U nr e pr e s e nt e d E m pl o y e e: E x e c uti v e Dir e ct or 

A g e n c y D e si g n at e d R e pr e s e nt ati v e: A n n B ail e y 

1 0. [ C A D A] E x e c uti v e Di r e ct o r C o m p e n s ati o n 

1 1. Or al St aff R e p o rt s/ U p d at e s 
A. D o w nt o w n S a cr a m e nt o P art n er s hi p 

B. D o w nt o w n S a cr a m e nt o R e vit ali z ati o n C or p or ati o n 

C. Mi dt o w n A s s o ci ati o n 

D. 0 Str e et Str e et s c a p e ( 7t h - 1 7t h Str e et s) 

E. E n er g y a n d W at er C o n s er v ati o n 

F. Ot h er N ei g h b or h o o d I m pr o v e m e nt s 

G. 5 2 5 S Str e et - N e w C A D A W ar e h o u s e 

H. 1 4t h & N - T h e C y pr e s s 

I. 2 0 0 0 1 6 t h Str e et - S a k ur a 

J. 8 0 5 R Str e et - M o n ar c h 

K. R Str e et P art n er s hi p 

1 2. T r a n s mitt al s 
A. St at u s of V a c a nt P o siti o n s R e p ort 

B. C A C D C T a x R et ur n Dr aft 

C. Fi v e Y e ar CI P R e p ort 

D. Pr e q u alifi e d V e n d or Li st 

E. O m b u d s R e p ort: A pril 2 0 2 6 

F. A p art m e nt St at u s R e p ort: A pril 2 0 2 6 

G. Aff or d a bl e H o u si n g R e p ort: A pril 2 0 2 6 

H. C o m m er ci al L e a s e s/ V a c a n ci e s: A pril 2 0 2 6 

I. C A D A N ei g h b or h o o d I n ci d e nt R e p ort: A pril 2 0 2 6 

J. C o ntr a ct s L o g: A pril a n d M a y 2 0 2 6 

K. Fi n a n ci al  R e p ort: N o n e 

L. Cit y Tr e a s ur er M o nt hl y I n v e st m e nt R e p ort: M ar c h 2 0 2 6 

1 3. O p p o rt u nit y f o r t h e P u bli c t o A d dr e s s t h e B o ar d R e g a r di n g M att e r s N ot o n t h e A g e n d a 

1 4. A dj o u r n m e nt 

· l e F o st e r, E x e c uti v e Di r e ct o r/ P r e si d e nt 

N O T E: T H E B O A R D M A Y T A K E A C TI O N O N A N Y M A T T E R LI S T E D O N T H E A G E N D A. A D Dffi O N A L L Y, T H E B O A R D M A Y T A K E A C TI O N 
O N A N Y M A T T E R N O T LI S T E D O N T H E A G E N D A T O T H E E X T E N T P E R MI T T E D B Y A P P LI C A B L E L A W . 
P U R S U A N T T O S T A T E A N D F E D E R A L L A W, I F Y O U H A V E A R E Q U E S T F O R A DI S A BI LI T Y- R E L A T E D M O DI FI C A TI O N O R 
A C C O M M O D A TI O N I N O R D E R T O A S SI S T Y O U I N P A R TI CI P A TI N G I N T H E M E E TI N G, P L E A S E C O N T A C T T A R A G A N D A R A, B O A R D 
S E C R E T A R Y A T ( 9 1 6) 3 2 2- 2 1 1 4 T O M A K E S U C H A R E Q U E S T. I N O R D E R T O A L L O W A D E Q U A T E TI M E T O A C C O M M O D A T E A N Y 
R E Q U E S T S, C A D A A S K S T H A T T H E R E Q U E S T B E M A D E A T L E A S T 2 4 H O U R S P RI O R T O T H E M E E TI N G . 

2



   
 

     
 

    
       

        
  
     

 
         

 
                                       

                     
 

                              
           

 

             
       

 
                       

 
                               

         
 

             
        

 
           

 

     
 

              
 

             
 

                        
                                      

                            
         

                             
                                   

                
                             

           
                   
                                
                                    

                           
                             

                                
                   

 

M I N U T E S  
O F  

S P E C I A L  B O A R D  M E E T I N G  

B O A R D  O F  D I R E C T O R S  
C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y  ( C A D A )  

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T  C O R P O R A T I O N  ( C A C D C )  

D e c e m b e r  1 5,  2 0 2 5  

I T E M  1  –  R O L L  C A L L  

C h air  B ail e y  c all e d  t h e B o ar d  M e eti n g  of  t h e C A D A  B o ar d  of  Dir e ct or s  a n d  t h e C A C D C  t o or d er  at  3: 0 0  p. m.  
at  1 5 2 2  1 4 t h Str e et,  S a cr a m e nt o,  C A  9 5 8 1 4  a n d  vi a  p u bli c  vi d e o  c o nf er e n c e.  

M e m b er  B o di p o- M e m b a  att e n d e d  vi a  vi d e o  c o nf er e n c e  fr o m 1 6 4  S E  G  Str e et,  Gr a nt s  P a s s,  O R  9 7 5 2 6.  N o  
a d ult s  w er e  pr e s e nt  i n t h e r o o m. 

Pr e s e nt:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
A b s e nt:  N o n e  

I T E M  2  –  A P P R O V A L  O F  M I N U T E S:  O c t o b e r  2 4,  2 0 2 5  [ C A D A  &  C A C D C ]  

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of  t h e O ct o b er  2 4,  2 0 2 5  [ C A D A &  C A C D C ]  B o ar d  M e eti n g  mi n ut e s.  M e m b er  
B ai m e  Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  3  –  C H A I R’ S  O R A L  R E P O R T  

N ot hi n g  t o r e p ort. 

I T E M  4  —  E X E C U T I V E  D I R E C T O R’ S  O R A L  R E P O R T / P R E S I D E N T’ S  O R A L  R E P O R T  

E x e c uti v e  Dir e ct or,  D a ni ell e  F o st er  r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 

  Pl e a s e  n ot e  a  c orr e cti o n  o n  t h e a g e n d a  t o b e  t h e y e ar  2 0 2 5.  
  T hi s  i s o ur  l a st m e eti n g  of  t h e y e ar  a n d  st aff  u s u all y  bri n g s  t h e a u dit  t o t hi s m e eti n g,  b ut  st aff  

h a d  s o m e  a d diti o n al  r e q uir e m e nt s d u e  t o s o m e  f e d er al f u n di n g C A D A  r e c ei v e d. T h e  a u dit  will  b e  
br o u g ht  t o t h e J a n u ar y  m e eti n g.  

  E V T  B uil d er s  h a s  b e e n  w or ki n g  o n  t h e wi n d o w  r e pl a c e m e nt s a s  a p pr o v e d  b y  t h e B o ar d  l a st 
m o nt h.  T h e y  ar e  d oi n g  w ell,  ar e  al m o st  d o n e,  a n d  t h er e w a s  o nl y  o n e  s m all  c h a n g e  or d er  a s  a  
r e s ult of  s o m e  u n e x p e ct e d  dr y  r ot t h at w a s  f o u n d. 

  K ar e n  h a s  b e e n  d oi n g  a n  e x c ell e nt  j o b i n c or p or ati n g o ur  l o g o i nt o t hi n g s, u p d ati n g  o ur  b u si n e s s  
c ar d s,  a n d  cr e ati n g  m or e  C A D A  s w a g.  

  C A D A’ s  st aff  a p pr e ci ati o n  a n d  h oli d a y  e v e nt  will  b e  t hi s Fri d a y.  
  T hi s  w e e k  i s h oli d a y  s pirit  w e e k.  T o d a y  i s cr a z y  s o c k  d a y.  Fri d a y  i s h oli d a y  a c c e s s or y  d a y.  
  S p e ci al  t h a n k s t o Jill  A z e v e d o  f or all  of  h er  w or k  wit h  o ur  e n d  of  y e ar  a cti viti e s,  e s p e ci all y  a mi d st  

a  v er y  h e a v y  w or kl o a d.  S h e  i s b al a n ci n g  a  l ot a n d  d oi n g  a n  a w e s o m e  j o b. 
  S p e ci al  a c k n o wl e d g e m e nt  t o P ar atr a n sit  w h o  p art n er s  wit h  u s  t hi s ti m e of  y e ar  t o pr o vi d e  h oli d a y  

gift  b o x e s  f or o ur  s e ni or s  a n d  s o m e  of  o ur  l o w-i n c o m e r e si d e nt s. Al s o,  t h e y ar e  al m o st  d o n e  wit h  
p h a s e  o n e  of  t h eir Ki n d  Pr oj e ct  S o ut h  att ai n a bl e  h o u si n g  pr oj e ct.  
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I T E M  5  —  [ C A D A ]  E L E C T I O N  O F  V I C E - C H A I R  

C h air  B ail e y  n o mi n at e d  M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  t o c o nti n u e  a s  Vi c e  C h air.  T h e  B o ar d  c o n c urr e d  a n d  
s u p p ort e d  C h air  B ail e y’ s  r e c o m m e n d ati o n. 

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al.  M e m b er  L a g o m ar si n o  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  6  —  [ C A D A ]  2 0 2 5  B O A R D  C O M M I T T E E  A P P O I N T M E N T S  

C h air  B ail e y  pr o p o s e d  t h at t h e a p p oi nt m e nt s  of  C A D A’ s  C o m mitt e e  m e m b er s  r e m ai n t h e s a m e:  

Ni c k  A v di s  a n d  E mil y  B ai m e  Mi c h a el s  D e v el o p m e nt  a n d  C o n str u cti o n  
A n n  B ail e y  a n d  B o b  L a g o m ar si n o  O p er ati o n s  
A n n  B ail e y  a n d  B o b  L a g o m ar si n o  N ei g h b or h o o d  a n d  D e v el o p m e nt  

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al.  M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  7  —  [ C A D A ]  F Y  2 0 2 5 - 2 0 2 6  M I D - Y E A R  B U D G E T  R E V I S I O N S  O F  T H E  G E N E R A L  
O P E R A T I O N S  B U D G E T  A N D  C A P I T A L  I N V E S T M E N T  P R O G R A M  B U D G E T S,  I N C L U D I N G  
A S S E S S M E N T  O F  F U N D  B A L A N C E S  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n a p pr o vi n g  t h e fi s c al y e ar  2 5- 2 6  mi d- y e ar  r e vi si o n s t o t h e 
g e n er al  o p er ati o n s  b u d g et  a n d  c a pit al  i n v e st m e nt pr o gr a m  b u d g et s,  
i n cl u di n g a s s e s s m e nt  of  f u n d b al a n c e s.  

C o nt a ct:  N o ell e  M u s s e n,  Fi n a n c e  Dir e ct or  

T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g Li g ht s  C a m er a  C a pit ol  a n d  C A D A’ s  p e n si o n  pl a n  f u n di n g, a s  w ell  a s  
t h e a d diti o n al  r e v e n u e a n d  p o siti v e  b u d g et.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  

M e m b er  L a g o m ar si n o  m o v e d  a p pr o v al  of  C A D A  R e s ol uti o n  2 5- 4 4  att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d 
h er ei n.  M e m b er  B o di p o- M e m b a  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  8  —  [ C A D A ]  R E J E C T I O N  O F  B I D S,  S U S P E N S I O N  O F  F O R M A L  B I D D I N G,  A N D  A P P R O V A L  
O F  C O N T R A C T  W I T H  R. F.  M A C D O N A L D  C O.  F O R  T H E  B O I L E R  S Y S T E M  R E P L A C E M E N T  A T  1 4 0 0  
N  S T R E E T  ( T H E  D E A N  A P A R T M E N T S )  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n r e g ar di n g t h e B oil er  S y st e m  R e pl a c e m e nt  at  1 4 0 0  N  
Str e et  ( T h e D e a n  A p art m e nt s)  t o: 

1.  R ej e ct  t h e f or m al bi d  r e c ei v e d fr o m I nt e c h M e c h a ni c al  C o m p a n y  L L C  i n 
t h e a m o u nt  of  $ 7 2 1, 0 0 0,  t h er e b y s u s p e n di n g  f or m al bi d di n g  pr o c e d ur e s  
(r e q uir e s t w o-t hir d s v ot e);  a n d  
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2.  A ut h ori z e  t h e E x e c uti v e  Dir e ct or,  or  h er  d e si g n e e,  t o e nt er  i nt o a  
c o ntr a ct  wit h  R. F.  M a c D o n al d  C o.  i n a n  a m o u nt  n ot  t o e x c e e d  $ 3 8 0, 0 0 0  f or 
t h e b oil er  s y st e m  r e pl a c e m e nt at  1 4 0 0  N  Str e et.  

C o nt a ct:  R a c h el  M er c uri o,  M ai nt e n a n c e  Offi c e  a n d  C o ntr a ct s  S u p eri nt e n d e nt  
J o h n  D o d s o n,  F a ciliti e s  M ai nt e n a n c e  S u p eri nt e n d e nt  

T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g R. F.  M a c D o n al d’ s  pri or  w or k  o n  t hi s b oil er,  w h y  t h e bi d di n g  
c o ntr a ct or’ s  bi d  w a s  s o  hi g h,  a n d  if C A D A’ s  b u d g et  w a s  li st e d i n t h e bi d  d o c u m e nt s.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  

M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  m o v e d  a p pr o v al  of  C A D A  R e s ol uti o n  2 5- 4 5  att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d 
h er ei n.  M e m b er  B o di p o- M e m b a  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  9  —  [ C A D A ]  C A D A  C O N T R A C T S  P O L I C Y  A M E N D M E N T  –  A D O P T  A  P R E - Q U A L I F I C A T I O N  
P R O C E S S  F O R  N E W  C O N S T R U C T I O N / R E H A B I L I T A T I O N  A N D  M A I N T E N A N C E  P R O J E C T S  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n t o a p pr o v e  t h e d e v el o p m e nt  a n d  a d o pti o n  of  a  f or m al 
c o ntr a ct or  pr e- q u alifi c ati o n  pr o c e s s  f or p u bli c  w or k s  a n d  m ai nt e n a n c e  
pr oj e ct s  m a n a g e d  b y  C A D A.  

C o nt a ct:  R a c h el  M er c uri o,  M ai nt e n a n c e  Offi c e  a n d  C o ntr a ct s  S u p eri nt e n d e nt  

T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g l o c al s m all  b u si n e s s e s  a n d  h o w  m a n y  s oli cit ati o n s  a n n u all y  t hi s 
m a y  c o v er.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of  t h e a m e n d e d  C A D A  R e s ol uti o n  2 5- 4 6  att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d 
h er ei n.  M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

I T E M  1 0  —  [ C A C D C ]  A D D I T I O N  O F  C O L L A B O R A T I V E  H O U S I N G  S O L U T I O N S  C A  L L C  A S  
M E M B E R  O F  2 0 0 0  1 6 T H  S T  C A C D C  A S S O C I A T I O N,  L L C  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n a ut h ori zi n g  t h e Pr e si d e nt  t o e x e c ut e  a n  A m e n d e d  a n d  
R e st at e d  O p er ati n g  A gr e e m e nt  f or 2 0 0 0  1 6t h  C A C D C  A s s o ci ati o n,  L L C  t h at 
a d mit s  C oll a b or ati v e  H o u si n g  S ol uti o n s  C A  L L C  a s  a  m e m b er  wit h  2 1 %  
i nt er e st. 

C o nt a ct:  J a c k  B ar n e s,  D e v el o p m e nt  M a n a g er  [ C A D A ] 

N o  B o ar d  c o m m e nt s.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  
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M e m b er  L a g o m ar si n o  m o v e d  a p pr o v al  of  C A C D C  R e s ol uti o n  2 5- 0 7  att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d 
h er ei n.  M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

M e m b er  L a g o m ar si n o  r e c u s e d hi m s elf  at  3: 3 0  p. m.  d u e  t o a  c o nfli ct  of  i nt er e st o n  It e m 1 1.  

I T E M  1 1  —  [ C A D A / C A C D C ]  S O N R I S A  A F F O R D A B L E  H O U S I N G  P R O J E C T  A T  1 3 2 2  O  S T R E E T  –  
L O A N  E X T E N S I O N S  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  j oi nt r e s ol uti o n a ut h ori zi n g  a n  e xt e n si o n  t o C A D A  l o a n s t o t h e 
S o nri s a  Aff or d a bl e  H o u si n g  Pr oj e ct  at  1 3 2 2  O  Str e et.  

C o nt a ct:  J a c k  B ar n e s,  D e v el o p m e nt  M a n a g er  [ C A D A ] 
D a ni ell e  F o st er,  E x e c uti v e  Dir e ct or  [ C A D A], Pr e si d e nt  [ C A C D C] 
J o s h  P al m er,  D e p ut y  Dir e ct or  [ C A D A], Vi c e  Pr e si d e nt  [ C A C D C ] 

N o  B o ar d  c o m m e nt s.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of  t h e a m e n d e d  C A D A  R e s ol uti o n  2 5- 4 7  a n d  C A C D C  R e s ol uti o n  2 5- 0 8  
att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d h er ei n.  M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B ai m e  Mi c h a el s,  B o di p o- M e m b a,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

M e m b er  L a g o m ar si n o  r ej oi n e d t h e m e eti n g  at  3: 3 7  p. m.  
M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  l eft t h e m e eti n g  at  3: 3 7  p. m.  

I T E M  1 2  —  [ C A D A ]  2 0 2 6  B O A R D  M E E T I N G S  A N D  C O M M I T T E E  M E E T I N G  S C H E D U L E S  

R e c o m m e n d e d  A cti o n:  A d o pt  a  r e s ol uti o n s etti n g  t h e 2 0 2 6  m e eti n g  s c h e d ul e  of  t h e C A D A  B o ar d  of  
Dir e ct or s  a n d  a  s e p ar at e  r e s ol uti o n s etti n g  t h e m e eti n g  s c h e d ul e  of  t h e 
O p er ati o n s,  N ei g h b or h o o d  D e v el o p m e nt  a n d  t h e D e v el o p m e nt  a n d  
C o n str u cti o n  C o m mitt e e s.  

C o nt a ct:  T ar a  G a n d ar a,  C o ntr a ct s  a n d  Offi c e  M a n a g er /  B o ar d  S e cr et ar y  

N o  B o ar d  c o m m e nt s.  

N o  p u bli c  c o m m e nt s.  

M e m b er  A v di s  m o v e d  a p pr o v al  of  C A D A  R e s ol uti o n s  2 5- 4 8  a n d  2 5- 4 9  att a c h e d  h er et o  a n d  i n c or p or at e d 
h er ei n.  M e m b er  L a g o m ar si n o  s e c o n d e d  t h e m oti o n.  

A Y E S:  A v di s,  B o di p o- M e m b a,  L a g o m ar si n o,  B ail e y  
N O E S:  N o n e  

M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  r ej oi n e d t h e m e eti n g  at  3: 3 9  p. m.  

I T E M  1 3  —  [ C A D A ]  A P P O I N T M E N T  O F  C A D A  A T - L A R G E  B O A R D  M E M B E R  
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R e c o m m e n d e d  A cti o n:  St aff  r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d  t a k e t h e n e c e s s ar y  v ot e  a n d  offi ci all y  
a p p oi nt  a n  i n di vi d u al t o t h e C A D A  At- L ar g e  B o ar d- A p p oi nt e d  P o siti o n.  

C o nt a ct:  D a ni ell e  F o st er,  E x e c uti v e  Dir e ct or  

T h e  t hr e e c a n di d at e s,  B o b  L a g o m ar si n o,  F e d oli a  “ S p ar k y ”  H arri s,  a n d  J a y  S c h e nir er,  all  g a v e  st at e m e nt s.  

T h e  B o ar d  a s k e d  t h e c a n di d at e s  “ w h at  C A D A  i s n ot  d oi n g  c urr e ntl y  t h at it c o ul d  b e  d oi n g ? ”  E a c h  
c a n di d at e  r e s p o n d e d. 

N o  p u bli c  c o m m e nt.  

M e m b er  L a g o m ar si n o  r e c u s e d hi m s elf  at  4: 0 7  p. m.  d u e  t o a  c o nfli ct  of  i nt er e st. 

T h e  B o ar d  v ot e d  b y  b all ot:  
M e m b er  A v di s  J a y  S c h e nir er  
M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  J a y  S c h e nir er  
M e m b er  B o di p o- M e m b a  J a y  S c h e nir er  
C h air  B ail e y  B o b  L a g o m ar si n o  

C A D A  R e s ol uti o n  2 5- 5 0  w a s  a p pr o v e d  a s  a m e n d e d  t o a p p oi nt  J a y  S c h e nir er,  p er  t h e m aj orit y  v ot e.  

M e m b er  L a g o m ar si n o  r ej oi n e d t h e m e eti n g  at  4: 0 9  p. m.  

I T E M  1 4  -  O R A L  S T A F F  R E P O R T S / U P D A T E S  

A.  D o w nt o w n  S a cr a m e nt o  P art n er s hi p  ( D S P): D a ni ell e  F o st er  r e p ort e d t h e n e w  e x p a n d e d  b o u n d ari e s  of  t h e 
D S P  b e gi n  i n J a n u ar y.  

B.  D o w nt o w n  S a cr a m e nt o  R e vit ali z ati o n  C or p or ati o n  ( D S R C): N ot hi n g  t o r e p ort. 

C.  Mi dt o w n  A s s o ci ati o n:  D a ni ell e  F o st er  r e p ort e d t h at C A D A  h a s  c o nti n u e d  o ur  p art n er s hi p s  i nt o n e xt  y e ar  
wit h  b ot h  t h e S e c o n d  S at ur d a y  art  w al k s  a n d  t h e fr e s h air  pr o gr a m mi n g  i n Fr e m o nt  P ar k.  C A D A  i s al s o  
e x cit e d  f or t h e Bl o o m  Pr oj e ct  t o c o nti n u e  t o m o v e  f or w ar d i n Fr e m o nt  P ar k.  

D.  O  Str e et  Str e et s c a p e  ( 7t h –  1 7t h  Str e et s):  M ar c  d e  l a V er g n e  r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 
  9 0 0  Bl o c k:  C A D A  will  b e  i s s ui n g a  bi d  p a c k a g e  f or t h e E a m e s  m ur al  pr oj e ct  i n mi d- J a n u ar y  2 0 2 6.  
  8 0 0,  1 4 0 0,  1 5 0 0,  1 6 0 0  Bl o c k s:  T h e  c o n str u cti o n  dr a wi n g s  ar e  7 5 %  c o m pl et e  a n d  st aff  i s f o c u si n g o n  

t h e irri g ati o n d e si g n  at  t h e m o m e nt.  O n c e  t h at h a s  b e e n  c o m pl et e d  st aff  c a n  st art  a p pl yi n g  f or st at e  
gr a nt s  i n e arl y  2 0 2 6.  

  1 4 t h &  O  Str e et:  Mr.  d e  l a V er g n e  i s w or ki n g  wit h  o ur  c o n s ult a nt  t o cr e at e  a  dr aft  R F P  (r e q u e st f or 
pr o p o s al s)  f or t h e i nt er s e cti o n r e c o n str u cti o n. T h e  pl a n  i s t o bri n g  t h e c o n str u cti o n  c o ntr a ct  t o t h e 
B o ar d  i n M ar c h  2 0 2 6.  

  1 2 t h &  O  Str e et:  Mr.  d e  l a V er g n e  h a s  b e e n  w or ki n g  wit h  C altr a n s  t o d o  s o m e  l a n d s c a pi n g w or k.  T h e y  
h a v e  pl a nt e d  t hr e e v all e y  o a k  tr e e s a n d  t h e y h a v e  a gr e e d  t o a d d  s o m e  a d diti o n al  pl a nt s  a s  p er  o ur  
l a n d s c a p e ar c hit e ct’ s  d e si g n  s u g g e sti o n s.  

E.  E n er g y  a n d  W at er  C o n s er v ati o n:  M ar c  d e  l a V er g n e  r e p ort e d t h at h e  will  b e  s u b mitti n g  C A D A’ s  bi a n n u al  
s u st ai n a bilit y  r e p ort t o D G S.  Mr.  d e  l a V er g n e  h a s  al s o  i n cl u d e d a  s u st ai n a bilit y  hi g hli g ht s  r e p ort i n t h e 
B o ar d  p a c k et.  T o  f o c u s o n  w at er  u s a g e,  C A D A  will  b e  f o c u si n g o n  irri g ati o n st arti n g  al o n g  O  Str e et.  C A D A  
will  b e  l o o ki n g at  o ur  ot h er  pr o p erti e s  c o n v erti n g  t urf t o cli m at e  a p pr o pri at e  pl a nti n g s.  

F.  Ot h er  N ei g h b or h o o d  I m pr o v e m e nt s: M ar c  d e  l a V er g n e  r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  Fr e m o nt  P ar k:  C A D A  will  b e  i n st alli n g t h e r e pl a c e m e nt c o m p o n e nt s  f or t h e st or m w at er  pl a nt er  r aili n g s 
t h at w a s  d a m a g e d  aft er  t h e c ar  a c ci d e nt  at  1 6 t h a n d  Q  Str e et s  s h ortl y.  Mr.  d e  l a V er g n e  i s o bt ai ni n g  
q u ot e s  o n  t h e i nt er pr eti v e si g n a g e  f or t h e st or m w at er  pl a nt er s  n o w.  C A D A  h a s  cr e at e d  a  t e m pl at e f or 
t h e i nt er pr eti v e si g n s  t h at c a n  b e  u s e d  f or ot h er  p ur p o s e s.  F or  e x a m pl e,  C A D A’ s  Bi el e  Pl a c e  u s e d  t o b e  
t h e h o m e  of  t h e B’ n ai  I sr a el T e m pl e.  

  1 0 t h Str e et:  C A D A  h a s  c o m pl et el y  r efr e s h e d t h e p ar k w a y  stri p  o p p o sit e  R o o s e v elt  P ar k.  C A D A  h a s  
l e ar n e d fr o m o ur  fir st eff ort  i n t er m s of  v er y  hi g h  p e d e stri a n  tr affi c, d o g s,  a n d  ot h er  t hr e at s t o pl a nt s.  

  5 2 5  S  Str e et:  A s  of  t w o d a y s  a g o,  a  c o ntr a ct  i s i n pl a c e  wit h  R C P  C o n str u cti o n  t o r e n o v at e t h e b uil di n g.  
If all  g o e s  a c c or di n g  t o pl a n,  C A D A  will  h a v e  a  n e w  w ar e h o u s e  t o m o v e  i nt o i n l at e M a y  2 0 2 6.  

G.  C y pr e s s- 1 4t h  &  N  –  T h e  C y pr e s s:  D a ni ell e  F o st er  r e p ort e d t h at t h e y ar e  a b o ut  5 0 %  l e a s e d. T h e y  ar e  
c o nti n ui n g  t h eir m a p pi n g  pr o c e s s  t o h a v e  t h e t o p fl o or b e  c o n d o s  i n t h e f ut ur e, b ut  ar e  l e a si n g t h e m f or 
n o w.  C A D A  i s w or ki n g  o n  a  t o ur of  t h e pr o p ert y  i n J a n u ar y.  

H.  1 7 1 7  S  Str e et  –  A R Y  Pl a c e:  D a ni ell e  F o st er  r e p ort e d t h at t h er e i s o n e  r e m ai ni n g c o m m er ci al  t e n a nt s p a c e  
t h at h a s  s o m e  i nt er e st. 

I. 2 0 0 0  1 6t h  Str e et  –  S a k ur a:  J a c k  B ar n e s  r e p ort e d t h at t h e y h a d  a  c o n cr et e  p o ur  t hi s p a st  w e e k.  T hi n g s  ar e  
m o vi n g  al o n g  wit h  fr a mi n g i n a  w e e k  or  t w o. T h er e  s h o ul d  b e  fi v e fl o or s u p  wit hi n  fi v e t o si x  m o nt h s.  

J.  8 0 5  R  Str e et  –  M o n ar c h:  J o s h  P al m er  r e p ort e d t h at t h e p o di u m  d e c k  h a s  n o w  b e e n  c o m pl et e d,  s h ori n g  i s 
c o mi n g  d o w n,  a n d  s c aff ol di n g  i s g oi n g  u p.  Fr a mi n g  h a s  b e g u n  o n  t h e fir st fl o or. 

K.  R  Str e et  P art n er s hi p:  M ar c  d e  l a V er g n e  r e p ort e d t h at t h e y h a d  t h eir a n n u al  m e eti n g  a  w e e k  a n d  a  h alf  
a g o.  T hi s  i s w h er e  t h eir b u d g et  a n d  pri oriti e s  f or t h e c o mi n g  y e ar  i s a p pr o v e d.  T h er e  w a s  s o m e  o utr e a c h  
t o t h e b u si n e s s e s  i n t h e ar e a.  T h eir  si n gl e  bi g g e st  c o n c er n  w a s  p ar ki n g.  C A D A  a s si st e d  i n h el pi n g  t o 
i m pl e m e nt t h e i n cr e a s e d a s s e s s m e nt  a m o u nt s  f or all  of  t h e diff er e nt  pr o p erti e s.  T hi s  w a s  a n  o v er all  
i n cr e a s e of  5 %  f or t h e b u si n e s s e s.  T h e y  ar e  al s o  f o c u si n g o n  litt er r e m o v al a n d  pr e s s ur e  w a s hi n g  of  t h e 
si d e w al k s.  C h air  B ail e y  i n q uir e d a b o ut  t h e art w or k  o n  t h e p ar ki n g  g ar a g e.  M s.  F o st er  c o m m e nt e d  t h at 
C A D A  i s d oi n g  t hi s i n p art n er s hi p  wit h  Mi k e  H ell er  w h o  h a s  a  l a n d s c a p e ar c hit e ct  t h at i s l a yi n g o ut  t h e pl a n  
f or w h er e  t h e art w or k  c a n  g o  o n  t h e 1 5 0 0  bl o c k.  Mr.  d e  l a V er g n e,  M s.  F o st er,  a n d  K ar e n  Ul e p  ar e  w or ki n g  
o n  t h e c o n c e pt  a s  t o w h at  t h e art w or k  c o ul d  l o o k li k e a n d  o bt ai ni n g  q u ot e s.  Mr.  d e  l a V er g n e  s ai d  t h at t h e 
art w or k  c a n  b e  d e s cri b e d  a s  ki n eti c,  t hi n g s t h at m o v e  a n d  p o s si bl y  m a k e  s o u n d  a s  t h e y m o v e.  

I T E M  1 5  –  T R A N S M I T T A L S  

R e c ei v e d  a s  tr a n s mitt e d. 

I T E M  1 6  –  O P P O R T U N I T Y  F O R  T H E  P U B L I C  T O  A D D R E S S  T H E  B O A R D  R E G A R D I N G  M A T T E R S  
N O T  O N  T H E  A G E N D A  

M e m b er  B ai m e  Mi c h a el s  i n q uir e d a b o ut  t h e T a bl e Vi n e  s p a c e  a n d  it s c o n diti o n.  J o s h  P al m er  r e pli e d t h at t h er e i s 
a n  H V A C  i m pr o v e m e nt t h at C A D A  will  b e  d oi n g  i n a d diti o n  t o a  pl u m bi n g  i s s u e t h at will  b e  r e s ol v e d. J o h n  D o d s o n  
a d vi s e d  t h at t h e s p a c e  s h o ul d  b e  r e a d y wit hi n  a  m o nt h.  

I T E M  1 7  –  A D J O U R N M E N T  

T h e  m e eti n g  a dj o ur n e d  at  4: 2 8  p. m.  

T ar a  G a n d ar a  
S e cr et ar y  t o t h e B o ar d  of  Dir e ct or s  

8



 M I N U T E S  
O F  

R E G U L A R  B O A R D M E E T I N G  
 

B O A R D O F D I R E C T O R S  
C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y  ( C A D A )  

  
A p ril  1 7,  2 0 2 6  

 
I T E M 1 – R O L L C A L L  
 
C h air B ail e y  c all e d t h e  B o ar d M e eti n g of t h e C A D A  B o ar d of Dir e ct or s  t o or d er at 1 0: 0 2 a. m. at 1 5 2 2 1 4 t h 
Str e et, S a cr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4 a n d vi a p u bli c vi d e o c o nf er e n c e.  
 
M e m b er B o di p o -M e m b a  att e n d e d  vi a  vi d e o  c o nf er e n c e  fr o m  1 7 7 6  K  Str e et  N W,  W a s hi n gt o n,  D C  2 0 0 0 6  
( C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e S e cti o n 5 4 9 5 3) . 
 
M e m b er A v di s att e n d e d vi a vi d e o c o nf er e n c e fr o m 1 0 3 3 5 t h Str e et, Cl o vi s, C A 9 3 6 1 2  ( C alif or ni a G o v er n m e nt 
C o d e S e cti o n 5 4 9 5 3) . 
 
Pr e s e nt:   B ai m e Mi c h a el s , B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
A b s e nt:     A v di s  
 
I T E M 2 – A P P R O V A L O F M I N U T E S:   F e b r u a r y 2 0 , 2 0 2 6 
 
M e m b er B ai m e  Mi c h a el s  m o v e d  a p pr o v al  of  t h e  F e br u ar y  2 0 ,  2 0 2 6 B o ar d  M e eti n g  mi n ut e s.  M e m b er  
S c h e n ir er s e c o n d e d t h e m oti o n.  
 

A Y E S:   B ai m e Mi c h a el s , B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:      N o n e  
 
I T E M 3 – C H A I R’ S O R A L R E P O R T  
 
N ot hi n g t o r e p ort.  
 
I T E M 4 — E X E C U T I V E D I R E C T O R’ S O R A L R E P O R T  
 

D a ni ell e F o st er r e p ort e d t h e f oll o wi n g:  
 

•  5 2 5 S  Str e et :  
o  T h a n k y o u M ar c f or y o ur l e a d er s hi p o n t hi s pr oj e ct a n d d oi n g a gr e at j o b of li st e ni n g t o st aff 

a n d h e ari n g w h at i s n e e d e d , c o n si d eri n g h o w  C A D A i n c or p or at es it, a n d  w or ki n g t hr o u g h all 
t h o s e o bj e cti v e s wit h e v er y b o d y i n p art n er s hi p.  

o  T h a n k s t o K ar e n f or p utti n g t hi s l o v el y pr e s e nt ati o n o n 5 2 5 a n d o ur s h ar e d o bj e cti v e s t o g et h er.  
o  A l ot  of  o ur  b o ar d  m e m b er s  w er e  h er e  w h e n  C A D A   fir st b o u g ht  t h e  pr o p ert y,  b ut  C A D A  i s 

g etti n g t h e n e w w ar e h o u s e f or a l ot of diff er e nt r e a s o n s . P arti c ul arl y d u e t o t h e f a ct t h at t h er e 
will b e gr e at er o p er ati o n al effi ci e n c y. T hi s will i m pr o v e  t h e o v er all w ell b ei n g a n d e x p eri e n c e of 
o ur st aff, t h e b uil di n g will h a v e b ett er li g hti n g, a bilit y t o s h o w er w h e n t h e y h a v e  u n e x p e ct e d 
e v e nt s h a p p e n w h er e t h e y g et s u p er dirt y, or t h er e i s a s e w er bl o c k a g e  or ot h er t hi n g s t h at 
h a v e c o m e u p o v er t h e y e ar s . T hi s will all o w st aff t o g et cl e a n e d u p at w or k a n d n ot h a v e t o 
dri v e h o m e t o d o s o . 5 2 5 pr o vi d e s m or e s p a c e, of c o ur s e, f or b ot h o ur m ai nt e n a n c e t e a m, a n d 
t h e n t h e o p p ort u nit y n o w f or C A D A’ s  m a n a g e m e nt t e a m t o g o b a c k a n d f ort h b et w e e n b ot h 
l o c ati o n s. T hi s h a s  n ot b e e n s o m et hi n g m a n a g e m e nt  h a s b e e n a bl e t o d o . St aff will n o w h a v e 
t h e s p a c e t o f ull y utili z e a c o nf er e n c e r o o m wit h all of t h e m ai nt e n a n c e st aff i n o n e c o nf er e n c e 
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r o o m,  w hi c h  h a s  n ot  b e e n  a c c o m m o d at e d  at  t h e  e xi sti n g  l o c ati o n  v er y  w ell.  M ai nt e n a n c e  
u s u all y h a d p e o pl e tr aili n g o ut t h e d o or li st e ni n g . 5 2 5 will all o w f or C A D A t o h a v e t h e s p a c e f or 
bri n gi n g  all  of  o ur  i n v e nt or y  u n d er  o n e  r o of,  b ei n g  a bl e  t o  i n v e nt or y  e v er yt hi n g  b ett er , a n d 
g oi n g  m or e  s u st ai n a bl e  wit h  f e w er  tri p s  t o  t h e  h ar d w ar e  st or e  a n d  i n cr e a s e d  pr e pl a n ni n g . 
T h er e  is m or e e n er g y effi ci e n c y i n t hi s b uil di n g.  C A D A  wi ll h a v e o p p ort u niti e s f or m or e el e ctri c 
v e hi cl e c h ar gi n g st ati o n s . T h e pr oj e ct i s n e ari n g  c o m pl eti o n  a n d i s s c h e d ul e d t o b e c o m pl et e d 
at t h e e n d of M a y . 

o  T h a n k y o u t o o ur m ai nt e n a n c e t e a m w h o  h a s b e e n d oi n g a gr e at j o b of cl e a ni n g , g etti n g ri d 
of  t hi n g s  C A D A d o e s   n ot  n e e d  t o  m o v e,  c o n s oli d ati n g  t hi n g s  a n d  pr e p ari n g  f or  t h e m o v e, 
i n cl u di n g c o ntr a cti n g wit h p e o pl e t o h el p u s wit h t h at m o v e.  

o  It i s a n e x citi n g ti m e a s y o u st art t o s e e a b uil di n g c o m e t o g et h er wit h wi n d o w s a n d s k yli g ht s 
t h at C A D A  p ut i n a n d a d diti o n al i n s ul ati o n a n d t h e p ai nt g oi n g u p. P r ett y s o o n, C A D A  st aff wi ll 
b e e x cit e d t o bri n g t h e B o ar d t h er e.  

o  S h o ut o ut t o R C P f or t h e w or k t h at t h e y  h a v e d o n e wit h u s. T h e y  h a v e b e e n a gr e at c o ntr a ct or, 
r e all y g o o d t o w or k wit h.  

•  O Str e et : If y o u g o b y  t h e O a n d 9 t h Str e et g ar a g e , w h er e C A D A will b e d oi n g t h e R a y E a m e s  T ot e m 
Pr oj e ct ,  t h e  p ai nt  h a s  st art e d.  An ot h er  t h a n k s  t o  M ar c . T h e  pr oj e ct  i s  r e a d y  t o  g o  t o w ar d s  t h e  art  
i n st all ati o n. T h e c o ntr a ct or i s  w or ki n g o n pri nti n g a n d pr e p ari n g t h at pi e c e. I n t h e n e xt 6 0 d a y s, t h e 
art  c o m p o n e nt s  s h o ul d  b e  g oi n g  u p,  a n d  C A D A  will  b e  w or ki n g  t o w ar d s  a  c el e br ati o n  of  t h at  g oi n g  
f or w ar d.  

•  Fr e m o nt Bl o o m i s c o mi n g i n p art n er s hi p wit h Mi dt o w n P ar k s a n d K ai s er  P er m a n e nt e . Fr e m o nt Bl o o m 
will b e i n st all e d M a y 7 t h, wit h t h e Mi dt o w n L o v e e v e nt, w hi c h e v er y o n e  e nj o y s e v er y y e ar a n d t h e n t h e 
9 t h will b e t h e fir st S e c o n d  S at ur d a y.  E x cit e d f or l ar g e  C alif or ni a p o p pi e s,  si x t o  ni n e f e et t all, i n o ur 
p ar k, a n d t h at will b e p air e d wit h m or e o ut d o or s e ati n g a n d fl o w er s a n d p ot s a n d all ki n d s of l o v el y 
a c c e nt s  t h at  will  bri n g  m or e  att e nti o n  t o  Fr e m o nt  P ar k  a n d  bri n g  m or e  p e o pl e  t h er e.  C A D A  i s   al s o 
c o or di n ati n g wit h t h e Mi dt o w n st aff o n e v e nt  t a bli n g a n d hir e d m u si ci a n s d uri n g s e c o n d S at ur d a y s,  s o 
a  l ot  of  gr e at  s y n er g y  h a p p e ni n g  ar o u n d  t h e  Fr e m o nt  bl o o m  i n st all ati o n  a n d  t hi s  s e a s o n  of  s e c o n d  
S at ur d a y s .  

•  O n M a y  1 5 t h, C A D A will b e  d o i n g o ur R e si d e nt A p pr e ci ati o n / Co m m u nit y A p pr e ci ati o n E v e nt , a n d t h at 
will b e fr o m 4: 0 0 -7: 0 0 p . m. K a m eri n D a m e s h a s b e e n l e a di n g t h at eff ort i n bri n gi n g i n v e n d or s t o d o 
all ki n d s of f u n t hi n g s, f a c e p ai nti n g, cr aft s, a n d f o o d. It wi ll b e a gr e at ti m e, so st o p b y if y o u w a nt t o 
c o m e e nj o y t h o s e f e sti viti e s.  

•  M s. F o st er  w a s r e c e ntl y n a m e d t o t h e P o w er 1 0 0 li st i n t h e B u si n e s s J o ur n al f or t h e t hir d c o n s e c uti v e 
y e ar.  

•  Y e st er d a y, t h er e w a s a gr a n d o p e ni n g f or T h e G r a c e. J o h n Vi g n o c c hi  i s h er e f or a n ot h er it e m, but it  i s 
v er y  e x citi n g  t o  s e e  t h e s e  mi d dl e- i n c o m e pr oj e ct s  c o nti n u e  t o  c o m e  o nli n e.  M s.  F o st er  t h a n ke d  Mr. 
Vi g n o c c hi  a n d C hri s  G ar n er , hi s b u si n e s s p art n er, w h o br o u g ht u p t h e c o n c e pt t o C A D A  w h e n t h e y  fir st 
e x pl or e d it. M s. F o st er al s o  w a nt e d t o t h a n k  t h e B o ar d f or st e p pi n g i nt o a n e w pr o gr a m . M s. F o st er 
e x pr e s s e d h er e x cit e m e nt  a n d st at e d t h at s h e i s pr o u d of t h e w or k t h at C A D A h a s  d o n e t o bri n g m or e 
h o u si n g o nli n e wit h t h e Mi d dl e- I n c o m e Pr o gr a m. C A D A h a s  h el p e d t o d e v el o p a b o ut 4 0 0 u nit s t hr o u g h 
t he pr o gr a m, a n d st a bili z e d a n ot h er 8 0 0 u nit s t h at C A D A pr e s er v e d wit h t h e W o o dl a n d s P r oj e ct. It h a s 
alr e a d y  m a d e  a  bi g  diff er e n c e.  T h er e  ar e  t w o  m or e  pr oj e ct s  o n  t h e  a g e n d a  t o d a y  a n d  m or e  i n  t h e  
pi p eli n e. It  is a gr e at o p p ort u nit y f or C A D A  t o r e all y m a k e a diff er e n c e i n t h e c o m m u nit y, a n d  it is ni c e 
t o s e e u nit s i n t hi s pr o gr a m  c o m e t o fr uiti o n . 

 
C h air  B ail e y a d vi s e d t h at M e m b er A v di s i s n ot a bl e t o j oi n u ntil a p pr o xi m at el y 1 0: 1 5 a. m., s o It e m 7 will b e 
m o v e d  t o It e m 5. T hi s w a y M e m b er A v di s will b e a bl e t o p arti ci p at e i n t h e H o u si n g A c c el er at or F u n d It e m s. 
 
I T E M 7,  U P D A T E D  T O I T E M  5   – F I S C A L  Y E A R  2 0 2 6 - 2 0 2 7  M A R K E T - R E N T  A P A R T M E N T  R E N T  
S C H E D U L E  
 
M e m b er A v di s j oi n e d t h e m e eti n g at  1 0: 1 6 a. m. vi a vi d e o c o nf er e n c e fr o m 1 0 3 3 5 t h Str e et, Cl o vi s, C A 9 3 6 1 2  
( C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e S e cti o n 5 4 9 5 3) . 
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R e c o m m e n d e d A cti o n:   B y r e s ol uti o n, a p pr o v e t h e f oll o wi n g it e m s f or i m pl e m e nt ati o n i n Fi s c al Y e ar 

2 0 2 6 -2 7:  
1.  F Y 2 0 2 6 -2 7 Pr o p o s e d “ n ot -t o-e x c e e d ” M ar k et R e nt S c h e d ul e  
2.  R e nt A dj u st m e nt Pl a n: i n cr e a s e li mit f or c o nti n ui n g m ar k et -r at e r e si d e nt s 
3.  F e at ur e C h ar g e s: L e a s e t er m pr e mi u m s f or n e w a n d c o nti n ui n g r e si d e nt s  

 

A p u bli c c o m m e nt w a s s u b mitt e d vi a e m ail l at e l a st ni g ht a n d w a s pr o vi d e d t o t h e B o ar d i n h ar d c o p y. 
 
T h e  B o ar d  r e q u e st e d  a  c o p y  of  C A D A’ s  r e s p o n s e  t o  t h e  p u bli c  c o m m e nt  o n c e  it  h a s  b e e n  writt e n.  M s. 
D a m e s a d vi s e d t h at s h e w o ul d pr o vi d e a c o p y of t h e r e s p o n s e vi a h ar d c o p y at t h e n e xt B o ar d M e eti n g.  
 
M e m b er B o di p o -M e m b a  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 -1 0  att a c h e d h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. 
M e m b er S c h e nir er  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   A v di s , B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 5 , U P D A T E D T O I T E M 6 – H O U S I N G A C C E L E R A T O R F U N D – 1 4 1 0 R S T R E E T A N D 1 8 2 3 
1 4 T H  S T R E E T  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or, or h er d e si g n e e, t o e x e c ut e 

t h e n e c e s s ar y d o c u m e nt s t o pr o vi d e a 2 4-m o nt h, si x -p er c e nt c o m p o u n d i nt er e st 
l o a n i n t h e a m o u nt of $ 2. 8 5 milli o n t o b e s e c ur e d b y r e al pr o p ert y t o t h e pr oj e ct 
d e v el o p er s t o f a cilit a t e c o n str u cti o n of 1 6 6 l e a s e-t o-o w n h o u si n g u nit s a n d pr o vi d e 
a gr e at er r et ur n o n C A D A f u n d s.  

 
J o h n Vi g g n o c hi g a v e a pr e s e nt ati o n a n d a n s w er e d q u e sti o n s fr o m t h e B o ar d.  
 
T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g  p ar ki n g,  c o n d o  li a bilit y  l a w,  t h e l e a s e-t o-o w n pr o c e s s , e q uit y, 
u n d er writi n g, r e s al e, s u bl etti n g, a n d m ort g a g e s . 
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 
M e m b er A v di s  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 - 0 8 att a c h e d h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. M e m b er 
B ai m e Mi c h a el s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   A v di s , B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 6 , U P D A T E D T O  I T E M 7 – H O U S I N G A C C E L E R A T O R F U N D – 5 1 0 1 A N D 5 2 6 1 S T O C K T O N 
B O U L E V A R D  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or, or h er d e si g n e e, t o e x e c ut e 

t h e n e c e s s ar y d o c u m e nt s t o pr o vi d e a 2 4-m o nt h, si x -p er c e nt c o m p o u n d i nt er e st 
l o a n i n t h e a m o u nt of $ 2. 8 5 milli o n t o b e s e c ur e d b y r e al pr o p ert y t o t h e pr oj e ct 
d e v el o p er s  t o  f a cilit at e  c o n str u cti o n  of  2 1 6  e ntr y-l e v el  o w n er s hi p  h o u si n g  u nit s  
a n d pr o vi d e a gr e at er r et ur n o n C A D A f u n d s . 

 
D a n W ei n st ei n  g a v e a pr e s e nt ati o n a n d a n s w er e d q u e sti o n s fr o m t h e B o ar d.  
 
T h er e w a s B o ar d di s c u s si o n r e g ar di n g t h e m o d ul ar c o n str u cti o n, s u st ai n a bilit y, t h e t ot al a m o u nt of r e s er v e s 
f or t h e pr o gr a m, t h e g e o gr a p hi c ar e a f or t h e pr oj e ct i n r el ati o n t o C A D A’ s u s u al f o c u s ar e a, t a x i n cr e m e nt 
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b e n efit, t h e s e c urit y a n d r et ur n o n t h e i n v e st m e nt, a n d t h e n e e d f or a p oli c y t o b e p ut i n pl a c e f or t h e s e 
i n v e st m e nt s i n t h e f ut ur e. 
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 

M e m b er S c h e nir er  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 - 0 9 att a c h e d  h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. M e m b er 
A v di s  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   A v di s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  B ai m e Mi c h a el s  

 
I T E M 8 – A M E N D M E N T S T O T H E M I D D L E - I N C O M E P R O G R A M  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a m e n di n g t h e Mi d dl e -I n c o m e H o u si n g Pr o gr a m g ui d eli n e s . 
 
T h er e w a s B o ar d di s c u s si o n  r e g ar di n g t h e fl e xi bilit y n e e d e d f or t h e pr o gr a m,  
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 

M e m b er A v di s  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 -1 1  att a c h e d  h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. M e m b er 
B o di p o -M e m b a  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   A v di s , B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 9  – H O T  W A T E R  S Y S T E M  R E P L A C E M E N T  P R O J E C T  A T  1 3 2 5  1 5 T H  S T R E E T  ( P A R K  
M A N S I O N )  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or t o e nt er i nt o a c o n str u cti o n 

c o ntr a ct f or t h e H ot W at er S y st e m R e pl a c e m e nt Pr oj e ct at 1 3 2 5 1 5t h Str e et wit h 
E M C O R S er vi c e s ( “ E M C O R ” ) i n t h e a m o u nt of $ 2 8 8, 4 4 7 . 

 
M e m b er A v di s l eft t h e m e eti n g at 1 1: 1 3 a. m.  
 
N o B o ar d c o m m e nt s.  
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 
M e m b er B ai m e Mi c h a el s  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 -1 2  att a c h e d h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. 
M e m b er B o di p o -M e m b a  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 1 0  – M I D D L E I N C O M E H O U S I N G P R O G R A M – C L T R E H O U S E D E V E L O P M E N T ( 1 5 1 1 A N D 
1 5 1 5 D E L P A S O B L V D )  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or, or h er d e si g n e e, t o e x e c ut e 

a n d a d mi ni st er: ( 1) t h e n e c e s s ar y R e g ul at or y A gr e e m e nt pr o vi di n g C L T R E H o u s e’ s 
5 3 u nit s at 1 5 1 1 a n d 1 5 1 5 D el P a s o B o ul e v ar d a s aff or d a bl e at 8 0 % t h e of Ar e a 
M e di a n  I n c o m e  ( A MI);  ( 2)  a  Pr o mi s s or y  N ot e  a n d  D e e d  of  Tr u st  t o  pr o vi d e  a  
$ 5, 0 0 0 l o a n wit h a o n e -y e ar t er m a n d 3 % si m pl e i nt er e st; a n d ( 3) t h e c o m pl eti o n 
of  a n y  ot h er  r el at e d  d o c u m e nt s,  i n cl u di n g  S u b or di n ati o n  d o c u m e nt( s),  a s  
n e c e s s ar y t o c o m pl et e t hi s  tr a n s a cti o n. 
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T h er e  w a s  B o ar d  di s c u s si o n  r e g ar di n g  t h e  E x e c uti v e  Dir e ct or’ s  a p pr o v al  a ut h orit y  a n d  t h e  f a ct  t h at  t h e  
B o ar d w a nt e d t o b e i nf or m e d of t h e s e pr oj e ct s a s t h e y ari s e, r e g ar dl e s s of t h e dir e ct s u b si d y a m o u nt . 
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 

M e m b er B o di p o -M e m b a  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 -1 3  att a c h e d h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. 
M e m b er B ai m e Mi c h a el s  s e c o n d e d t h e m oti o n.    

  
A Y E S:   B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 1 1   – M I D D L E  I N C O M E  H O U S I N G  P R O G R A M  – T H E  H A T C H E R Y  D E V E L O P M E N T  ( 3 2 0 6  
B R O A D W A Y )  
 
R e c o m m e n d e d A cti o n:  A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or, or h er d e si g n e e, t o e x e c ut e 

a n d a d mi ni st er: ( 1) t h e n e c e s s ar y R e g ul at or y A gr e e m e nt pr o vi di n g t h e H at c h er y’ s 
3 3 u nit s at 3 2 0 6 Br o a d w a y a s aff or d a bl e at 8 0 % t h e of Ar e a M e di a n I n c o m e ( A MI); 
( 2) a Pr o mi s s or y N ot e  a n d D e e d of Tr u st t o pr o vi d e a $ 5, 0 0 0 l o a n wit h a o n e -y e ar 
t er m  a n d  3 %  si m pl e  i nt er e st;  a n d  ( 3)  t h e  c o m pl eti o n  of  a n y  ot h er  r el at e d  
d o c u m e nt s,  i n cl u di n g  S u b or di n ati o n  d o c u m e nt( s),  a s  n e c e s s ar y  t o  c o m pl et e  t hi s  
tr a n s a cti o n. 

 
Er ic S ot o fr o m I b e x V e nt ur e s g a v e a n i ntr o d u cti o n.  
 
T h er e w a s B o ar d di s c u s si o n . 
 

N o p u bli c c o m m e nt s.  
 
M e m b er B o di p o -M e m b a  m o v e d a p pr o v al of R e s ol uti o n 2 6 -1 4  att a c h e d h er et o a n d i n c or p or at e d h er ei n. 
M e m b er S c h e nir er  s e c o n d e d  t h e m oti o n.   

  
A Y E S:   B ai m e Mi c h a el s,  B o di p o -M e m b a , S c h e nir er, B ail e y 
N O E S:  N o n e  

 
I T E M 1 2  - O R A L S T A F F R E P O R T S / U P D A T E S  
 
A.  D o w nt o w n S a cr a m e nt o P art n er s hi p ( D S P): D a ni ell e F o st er r e p ort e d  t hat  t h e y h a v e b e e n w or ki n g wit h 

pri v at e  s e c urit y  a n d  e x p a n di n g  s er vi c e s.  T h er e  is  g oi n g  t o  b e  a  w or k s h o p  s o o n  o n  s o m e  of  t h e  n e w 
s u b ar e a s, si n c e t h e y  h a v e e x p a n d e d t h e b o u n d ari e s wit h t h e n e w y e ar. T h er e  is g oi n g t o b e a w al ki n g 
t o ur  of  d o w nt o w n  ar e a s t o  g et  p e o pl e  d o w nt o w n  a n d  l o o ki n g  at  c o m p o n e nt s  of  t h e  D o w nt o w n  
P art n er s hi p  ar e a a n d h o w pr o gr a m mi n g a n d s e c urit y i s c urr e ntl y g oi n g . 

 
C h air B ail e y a s k e d a b o ut a n y u p d at e s r e g ar di n g d e m oliti o n a n d ti mi n g i n r e g ar d s t o t h e  S a c St at e Pr oj e ct 

D o w nt o w n . M s. F o st er st at e d t h at s h e will r e a c h o ut t o Mi c h ell e f or u p d at e s, b ut c o m m e nt e d t h at t h e y 
ar e l o o ki n g i nt o d oi n g a vi sit t o P h o e ni x  t o l o o k at t h e c a m p u s t h er e. C A D A i s i n vit e d t o p arti ci p at e a s 
p art of t h eir a d vi s or y c o m mitt e e. M s. F o st er al s o st at e d t h at t h e y ar e c o nti n ui n g t o f u n dr ai s e a n d g et 
a d diti o n al c o ntri b uti o n s t o t h e pr oj e ct,  b ut s h e  d o e s n ot  h a v e a n u p d at e o n ti m eli n e. T h e y  ar e st arti n g 
t h e  e n vir o n m e nt al  r e vi e w  pr o c e s s  t h e y  c a n  d o  t h e  d e m oliti o n.  M s.  F o st er  will  s e n d  o ut  a n  u p d at e d  
ti m eli n e  vi a  e m ail. C h air  B ail e y  a s k e d  f o r  cl arifi c ati o n  t h at  t h e  M et a  f u n di n g  t h at  w a s  i d e ntifi e d  i s  
s uffi ci e nt t o c o m pl et e t h e d e m oliti o n at t hi s p oi nt, or  ar e t h e y l o o ki n g f or a d diti o n al f u n di n g t h at  still 
i n v ol v e s  a  d e m oliti o n  c o m p o n e nt. M s.  F o st er  st at e d  t h at  h er  u n d er st a n di n g  i s  t h e  M et a  f u n d s  will  b e  
a d e q u at e f or t h e d e m oliti o n a n d sit e r e m e di ati o n. 

 
B.  D o w nt o w n S a cr a m e nt o R e vit ali z ati o n C or p or ati o n: N ot hi n g t o r e p ort.   
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C.  Mi dt o w n A s s o ci ati o n: N ot hi n g a d diti o n al t o r e p ort. 
 
D.  O Str e et Str e et s c a p e ( 7 t h – 1 7 t h Str e et s): M ar c d e l a V er g n e  r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 

•  9 0 0 Bl o c k:  C A D A hir e d  a c o ntr a ct or t o pr e s s ur e w a s h t h e e ntir e g ar a g e b uil di n g . All t h e pri mi n g a n d 
p ai nti n g  i s  fi ni s h e d  i n  pr e p ar ati o n  f or  i n st all ati o n  of  t h e  p a n el s.  K ar e n  Ul e p,  of  o ur  st aff,  m et  
y e st er d a y wit h E a m e s D e m etri o s, o n e of t h e gr a n d c hil dr e n of R a y a n d C h arl e s E a m e s, a n d t h e y 
a r e d e si g ni n g a s e v e nt h p a n el t o fit wit h R a y E a m e s ’ s ori gi n al si x, s o t h at C A D A  will h a v e a s et of 
p a n el s t h at will fit wit hi n t h e b a s e of t h e g ar a g e. It w a s r e all y r e m ar k a bl e t o b e i n a c o n v er s ati o n 
wit h t h e gr a n d s o n d e si g ni n g a n a d diti o n t o h i s gr a n d m ot h er' s art w or k. Y o u d o n ot g et t o d o t h at 
e v er y d a y. T h e p a n el s s h o ul d g o u p i n a b o ut 6 0 d a y s.  

•  1 4 t h & O Str e et:  C A D A  r e c ei v e d t w o bi d s, b ut o n e w a s n o n-r e s p o n si v e. T h e s e c o n d bi d w a s t h e l o w 
bi d d er, t h e r e s p o n si v e bi d d er. C A D A will b e i nt er vi e wi n g t h at c o ntr a ct or w e e k aft er n e xt . At t h at 
p oi nt , C A D A  s h o ul d r e c ei v e a c o n str u cti o n s c h e d ul e . St aff will b e c o mi n g b a c k t o t h e b o ar d i n M a y  
t o r e q u e st a ut h ori z ati o n t o e nt er i nt o a c o n str u cti o n c o ntr a ct f or t h e r e c o n str u cti o n of t h e 1 4t h a n d 
O Str e et , i nt er s e cti o n. 

o  C h air B ail e y c o m m e nt e d o n t h e f a ct t h at i n t h e str at e gi c pl a n, it s ai d t h at C A D A  t h o u g ht it 
w o ul d b e p art n eri n g  wit h t h e  Cr o c k er o n t h e E a m e s  Pr oj e ct. 

o  Mr.  d e  l a  V er g n e  c o nfir m e d  t h at  t h at is  c orr e ct.  H e  h a s  b e e n  i n  cl o s e t o u c h  wit h  t h em. 
C A D A will  b e w or ki n g wit h a gr o u p c all e d Y ell o w Bri c k G r o u p t o h el p pr e p ar e a n d s et u p 
a n u n v eili n g e v e nt t o h a p p e n, li k el y i n J ul y or A u g u st f or t h e 9 0 0 -bl o c k  pr oj e ct .  
 

E.  E n er g y a n d W at er C o n s er v ati o n: Mr. d e l a V er g n e r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 
•  T h e  D e a n  A p art m e nt s:  C A D A  M ai nt e n a n c e  i n st all e d  a n  o n -d e m a n d,  g a s -fir e d  h ot  w at er  h e ati n g  

s y st e m at T h e D e a n  A p art m e nt s , w hi c h i s g oi n g t o r e s ult i n s o m e si g nifi c a nt e n er g y s a vi n g s t o h e at 
h ot w at er.  

•  1 5 2 1  1 2 t h  Str e et:  C A D A  h a s c o m pl et e d  i n st all ati o n s  of  hi g h -effi ci e n c y  H V A C  u nit s  i n  t h e  f o ur  
b e dr o o m s, a n d C A D A will  b e i n st alli n g u nit s i n t h e li vi n g r o o m s . T h er e will al s o b e hi g h -effi ci e n c y 
el e ctri c u nit s. T h i s m e a n s t h at t h e b uil di n g will n ot b e d e p e n d e nt o n g a s f or h e ati n g . T hi s a d v a n c e s 
o ur g o al t o d e c ar b o ni z e C A D A.  

 
F. Ot h er N ei g h b or h o o d I m pr o v e m e nt s: Mr. d e l a V er g n e r e p ort e d t h e f oll o wi n g: 

•  1 1 t h & P Str e et s: C A D A c o m pl et el y r e -l a n d s c a p e d t h e p eri m et er at t hi s pr o p ert y . 
•  1 0 t h Str e et: C A D A c o m pl et el y r e -l a n d s c a p ed at t hi s pr o p ert y . 

 
G. 5 2 5 S Str e et – N e w C A D A W ar e h o u s e: N ot hi n g a d diti o n al t o r e p ort . 
 
H. 1 4 t h & N  – T h e C y pr e s s : N ot hi n g t o r e p ort.  
 
I. 1 7 1 7 S Str e et – A R Y Pl a c e: N ot hi n g t o r e p ort.  
 
J. 2 0 0 0 1 6 t h Str e et – S a k ur a: J a c k B ar n e s  r e p ort e d t h at fr a mi n g i s at t h e fift h fl o or ri g ht n o w, s o t h e r o of 

s h o ul d  b e  c o mi n g  o n  i n  t h e v er y  n e ar  f ut ur e. Mr.  B ar n e s  a n d  D a ni ell e ar e  w or ki n g  cl o s el y  wit h  t h e  
d e si g n er a n d t h e g e n er al c o ntr a ct or  o n b uil di n g  fi ni s h o pti o n s. K ar e n Ul e p h a s  d o n e a r e all y gr e at j o b  
d e si g ni n g t h e u nit n u m b er  si g n a g e, t h e i nt eri or si g n a g e, a n d ot h er arti sti c c o m p o n e nt s.  

 
K. 8 0 5 R S tr e et – M o n ar c h: J o s h P al m er  r e p ort e d t h at t h e r o of h a s b e e n i n st all e d. T h er e  h a s b e e n a d el a y, 

b e c a u s e of t h e w e at h er. T h e y ar e w or ki n g o n off sit e  utiliti e s a n d c o n n e cti o n s  i n t h e str e et ri g ht n o w. 
Wi n d o w s ar e c urr e ntl y b ei n g d eli v er e d  t o t h e sit e, a s i s dr y w all. M e c h a ni c al E n gi n e eri n g a n d Pl u m bi n g 
( M E P)  a n d fir e lif e s af et y r u n s ar e b ei n g m a d e c urr e ntl y . It is g oi n g t o b e a pr ett y cr o w d e d sit e f or t h e 
n e xt c o u pl e of w e e k s a s t h e pr oj e ct st art s m o vi n g t o w ar d s dr y w all a n d fi ni s hi n g off t h e r o of . 
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L. R Str e et P art n er s hi p: M ar c d e l a V er g n e r e p ort e d t h at  C A D A i s  w or ki n g at t h e p art n er s hi p' s r e q u e st t o 
r e pl a c e t h e li g ht b ul b s i n t h e ar c h e s o n  R S tr e et. C A D A  Mai nt e n a n c e st aff will r e nt a lift t o c o m pl et e t h e 
w or k . It wi ll b e C A D A’ s  c o ntri b uti o n t o t h e R S tr e et Di stri ct. 

 

I T E M 1 3  – T R A N S M I T T A L S  
 
R e c ei v e d a s tr a n s mitt e d.  
 
I T E M 1 4  – O P P O R T U N I T Y F O R T H E P U B L I C T O A D D R E S S T H E B O A R D R E G A R D I N G M A T T E R S 
N O T O N T H E A G E N D A  
 
N o n e.  
 
I T E M 1 5 – A D J O U R N M E N T  
 
T h e m e eti n g a dj o ur n e d at 1 1: 3 2  a. m. 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir e ct or s  

1 5



1 6



1 7



1 8



1 9



2 0



2 1



2 2



   
 

     
 

    
       

  
     

 
         

 
                                       

               
 

          
         

 
         

 
         

     
     

             
   

       
          

 
                               

          
 

                       
       

 
 

 
      

 
           

 
 

 
   

           

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

M I N U T E S  
O F  

S P E C I A L  B O A R D  M E E T I N G  

B O A R D  O F  D I R E C T O R S  
C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y  ( C A D A )  

M a y  4,  2 0 2 6  

I T E M  1  –  R O L L  C A L L  

C h air  B ail e y  c all e d  t h e B o ar d  M e eti n g  of  t h e C A D A  B o ar d  of  Dir e ct or s  t o or d er  at  2: 0 5  p. m.  at  1 5 2 2  1 4 t h 

Str e et,  S a cr a m e nt o,  C A  9 5 8 1 4  a n d  vi a  p u bli c  vi d e o  c o nf er e n c e.  

Pr e s e nt:  A v di s,  B o di p o- M e m b a,  S c h e nir er,  B ail e y  
A b s e nt:  B ai m e  Mi c h a el s  

I T E M  2  –  C L O S E D  S E S S I O N  

A.  P U B L I C  E M P L O Y E E  P E R F O R M A N C E  E V A L U A T I O N  ( P U R S U A N T  T O  G O V E R N M E N T  
C O D E  S E C T I O N  5 4 9 5 7 )  
Titl e:  E x e c uti v e  Dir e ct or  

B.  C O N F E R E N C E  W I T H  L A B O R  N E G O T I A T O R  ( P U R S U A N T  T O  G O V E R N M E N T  C O D E  
S E C T I O N  5 4 9 5 7. 6 )  
U nr e pr e s e nt e d  E m pl o y e e:  E x e c uti v e  Dir e ct or  
A g e n c y  D e si g n at e d  R e pr e s e nt ati v e:  A n n  B ail e y  

C h air  B ail e y  r e s u m e d t h e o p e n  s e s si o n  a n d  r e p ort e d t h at t h er e w a s  B o ar d  di s c u s si o n  i n cl o s e d  s e s si o n  
a n d  t h at n o  a cti o n  w a s  t a k e n. 

I T E M  3  –  O P P O R T U N I T Y  F O R  T H E  P U B L I C  T O  A D D R E S S  T H E  B O A R D  R E G A R D I N G  M A T T E R S  
N O T  O N  T H E  A G E N D A  

N o n e.  

I T E M  4  –  A D J O U R N M E N T  

T h e  m e eti n g  a dj o ur n e d  at  3: 1 6  p. m.  

T ar a  G a n d ar a  
S e cr et ar y  t o t h e B o ar d  of  Dir e ct or s  
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M a y 8 , 2 0 26     
 

T O:      C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s   
 
S U B J E C T:  M a y 1 5 , 2 02 6 B o a r d M e e ti n g  
   A G E N D A I T E M  5 
 C A D A F I N A N C I A L F O R E C A S T  ( F Y 2 0 2 6 - 2 0 2 7 T H R O U G H F Y 2 0 3 5 - 2 0 3 6 ) 
 
C O N T A C T:      N o ell e M u s s e n, Fi n a n c e Dir e ct or    
 

R E C O M M E N D A T I O N :    
Inf or m ati o n al  o nl y. T hi s r e p ort pr o vi d e s C A D A’ s a n n u al T e n -Y e ar  Fi n a n ci al F or e c a st  f or di s c u s si o n a s  
C A D A pl a n s it s b u si n e s s  pri oriti e s f or  Fi s c al Y e ar 2 6- 2 7 t hr o u g h Fi s c al Y e ar 3 5- 3 6 .  
 
B A C K G R O U N D  
E a c h y e ar,  C A D A  u p d at e s  it s  o n g oi n g  T e n -Y e ar   Fin a n ci al F or e c a st  ( F or e c a st) t h at  a n al yz e s  a n d  
r efl e ct s  c h a n g e s  i n  fi n a n ci al  a n d  e c o n o mi c  c o n diti o n s  t h at  aff e ct  C A D A’ s  g e n er al  o p er ati o n s  a n d  
d e v el o p m e nt  pr oj e ct s.  D e v el o p m e nt pr oj e ct s  r e q uir e  a d v a n c e  f u n di n g , a n d  t h e  ti mi n g  of  t h e  
r e s ulti n g  t a x  i n cr e m e nt  i s  u n c ert ai n. T h e  F or e c a st  a n al y z e s  t h e  i m p a ct  of  all  d e v el o p m e nt  pr oj e ct s  
o n  C A D A’ s  o v er all  o p er ati o n s,  i n cl u di n g  G e n er al  O p er ati o n s  a n d  M aj or  C o n str u cti o n ,  a n d  
c o n s er v ati v el y e sti m at e s f ut ur e f u n di n g n e e d s f or d e v el o p m e nt pr oj e ct s a n d r e s ulti n g t a x i n cr e m e nt.  
T h e  F or e c a st  i s  a  t o ol  t h at  ai d s  i n  t h e  pr e p ar ati o n  of  t h e  a n n u al  C A D A  b u d g et  pr o p o s al  m a d e  b y  
st aff f or a p pr o v al b y t h e B o ar d i n J u n e.   
   
P O L I C Y  
C A D A  i s  c h ar g e d  wit h  i m pl e m e nti n g  t h e  r e si d e nti al  a n d  c o m m er ci al  c o m p o n e nt s  of  t h e  St at e’ s  
C a pit ol  Ar e a  Pl a n  a n d  t h e  Cit y  of  S a cr a m e nt o’ s  R  Str e et  C orri d or  M a st er  Pl a n  i n  a  m a n n er  t h at  i s  
fi s c all y,  s o ci all y,  an d  e n vir o n m e nt all y  s u st ai n a b l e,  a n d  t h at  r e s ult s  i n  a n  attr a cti v e  ur b a n  
n ei g h b or h o o d t h at i s aff or d a bl e t o a di v er s e p o p ul ati o n.  
 
T o  a c c o m pli s h  it s  m a n d at e,  C A D A  m u st  e n s ur e  t h at  it s  pr o p ert y  m a n a g e m e nt  a cti viti e s  ar e  c o st -
eff e cti v e a n d  t h at it s ur b a n d e v el o p m e nt a cti viti e s ar e fi s c all y pr u d e nt.  A s a t o ol f or e n s uri n g t h at it 
i s  p ur s ui n g  it s  mi s si o n  i n  a  fi s c all y-r e s p o n si bl e m a n n er,  C A D A  pr e p ar e s   a T e n -Y e ar  Fi n a n ci al 
F or e c a st  e a c h y e ar . T h e F or e c a st  e n a bl e s C A D A t o c o n si d er t h e n e e d s of it s a gi n g h o u si n g st o c k a n d 
t h e i m pli c ati o n s of d e v el o p m e nt  a n d n ei g h b or h o o d  i n v e st m e nt s o n it s l o n g-t er m fi s c al st a bilit y t h at 
i s i n c or p or at e d i nt o t h e b u d g et cr e ati o n. 
 
Si n c e  C a pit ol  Ar e a  t a x  i n cr e m e nt  ( TI)  c a n n ot  b e  u s e d  i n  t h e  R  Str e et  Ar e a  wit h o ut  pri or  a p pr o v al  
fr o m  t h e D e p art m e nt of G e n er al  S er vi c e s  ( D G S), a n d  t h e t w o ar e a s  h a v e diff er e nt  r e stri cti o n s wit h 
r e g ar d  t o  t h e  u s e  of  2 0 %  aff or d a bl e  h o u si n g  s et -a si d e  f u n d s,  s e p ar at e F or e c a st s ar e  pr o vi d e d  f or  
t h e C a pit ol  Ar e a  ( Att a c h m e nt  1)  a n d  t h e  R  Str e et  A r e a ( Att a c h m e nt  3 ). Att a c h m e nt  2  pr o vi d e s 
d et ail e d a s s u m pti o n s r e g ar di n g pl a n n e d d e v el o p m e nt pr oj e ct s i n t h e C a pit ol Ar e a.  
 
C A P I T O L A R E A F O R E C A S T  ( A T T A C H M E N T 1 )  
T hi s F or e c a st  pr e s e nt s  C A D A  o p er ati o n s a n d  fi s c al  r e s p o n si biliti e s  i n  t h e  C a pit ol  Ar e a  i n  t hr e e 
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s e g m e nt s :  G e n er al  O p er ati o ns ,  M aj or  C o n str u cti o n, a n d  D e v el o p m e nt.  R e g ar di n g  T a x  All o c ati o n  
B o n d  a cti viti e s,  C A D A’ s  o n g oi n g  b o n d  d e bt  s er vi c e  i s  r e p ort e d  a s  a n  e x p e n s e  wit hi n  G e n er al  
O p er ati o n s . B o n d pr o c e e d s ar e u s e d t o r e d u c e pr oj e ct e x p e n dit ur e s . Th e s e f u n d s ar e n ot r es o ur c e s 
f or  G e n er al  O p er ati o n s . T h er ef or e,  b o n d  pr o c e e d s  ar e o nl y  r efl e ct e d  i n  t h e  D e v el o p m e nt  pr oj e ct  
s e cti o n  of t hi s F or e c a st .  
 
C A D A h a s e st a bli s h e d a thr e s h ol d f or t h e C a pit ol Ar e a b el o w w hi c h it s c a s h r e s er v e s s h o ul d n ot f all. 
T hi s  t hr e s h ol d r e pr e s e nt s si x m o nt h s of e x p e n s e s, or  a p pr o xi m at el y $ 6 . 5 milli o n. Thi s i s a n i n cr e a s e 
fr o m t h e  $ 6  milli o n t hr e s h ol d i n  t h e  pri or  F or e c a st . T h at  F or e c a st , w hi c h  w a s  pr e p ar e d i n  2 02 5 , 
pr oj e ct e d a s li g htl y s h ar p er d e cli n e i n a v ail a bl e f u n d s fr o m Y e ar 1 t hr o u g h Y e ar 4, wit h t h e d e cli n e 
fl atte n i n g o ut t hr o u g h Y e ar 4 t o Y e ar 5, b ut t h e n d e cli ni n g fr o m Y e ar 6 t hr o u g h Y e ar 1 0.  
 
T hi s y e ar’ s  F or e c a st  s h o w s  a s h ar p d e cli n e i n Y e ar 1 t hr o u g h  Y e ar 2 wit h a s h ar p i n cr e a s e i n Y e ar 3 , 
t h e n  a si mil ar  d e cli n e  fr o m  t h e  pri or  y e ar  f or e c a st  fr o m  Y e ar  4 t hr o u g h Y e ar  1 0 , wit h st arti n g 
re s er v e s  at  $ 1 9. 7   milli o n. Si mil ar t o t he pri or y e ar  F or e c a st , t h e  c urr e nt  F or e c a st  pr oj e ct s   a 
c o nti n u e d d e cr e a s e o v er t h e 1 0 -y e ar p eri o d , b ut wit h sli g htl y l e s s  of a  d e cli n e i n t h e l a st 6 y e ar s  a s 
c o m p ar e d  t o  t h e  pri or  F or e c a st , a n d a  pr oj e ct e d  a v ail a bl e  c a s h  b al a n c e  of  $ 9. 8   milli o n.  Thi s  i s  a n  
i n cr e a s e of $1. 8  milli o n o v er t h e pri or y e ar F or e c a st .  
 
T h e  diff er e n c e s  fr o m  t h e pri or  y e ar  ar e  d u e  t o  n et c h a n g e s  i n  a s s u m pti o n s i n G e n er al  O p er ati o n s , 
M aj or  C o n str u cti o n ,  De v el o p m e nt , pr oj e ct  c o m pl eti o n s , e c o n o mi c  c h a n g e s , a n d  c h a n g e s  i n  
d e v el o p m e nt  pr oj e ct  r e q uir e m e nt s  a n d  f u n di n g  n e e d s . T h e s e  c h a n g e s  i n  a s s u m pti o n s  t o 
e x p e n dit ur e s ar e  t h e m ai n r e a s o n f or t h e c h a n g e s  t hr o u g h o ut t h e F or e c a st.   
 
C o m p ar e d  t o  t h e  pri or  y e ar,  Y e ar  1  i n  t h e  c urr e nt  F or e c a st  st art s wit h a  b e gi n ni n g  b al a n c e  of  
a p pr o xi m at el y $ 1. 5  milli o n m or e i n a v ail a bl e r e s o ur c e s . T hi s i s a si mil ar i n cr e a s e t o pri or f or e c a st s.  
 
Wit hi n G e n er al O p er ati o n s, t h e m aj or a s s u m pti o n s ar e :  

•  In cr e a s e s t o o p er ati o n al e x p e n s e s b y 5 %  i n Y e ar 1 b ut t h e n at o nl y 3 % t h er e aft er.  
•  I n cr e a s es t o t h e a n n u al C al P E R S c o ntri b uti o n s, w hi c h i n cr e a s e d t ot al e x p e n s e s t hr o u g h t h e 

F or e c a st p eri o d,  ar e  off s et b y a d e cr e a s e i n t h e O P E B c o ntri b uti o n s i n Y e ar 1 a n d 2 , a s C A D A 
i s c urr e ntl y f ull y f u n d e d. ( Att a c h m e nt 5 -3)  

•  R e nt al r e v e n u e di d n ot i n cr e a s e i n t h e c urr e nt p eri o d, a n d it  i s a s s u m e d t h at it will n ot 
i n cr e a s e i n Y e ar 1 b ut will i n cr e a s e 2 % p er y e ar t h er e aft er. 

 
A s s u m pti o n s m a d e f or int er e st r at e s ar e si mil ar  t o w h at w a s a s s u m e d i n t h e pri or y e ar,  b ut t h e  u s e 
of B o n d pr o c e e d s i s a s s u m ed t o h a p p e n  s o o n er , s o t h o s e  pr o c e e d s will a c cr u e l e s s i nt er e st i n c o m e 
o v er  t h e  F or e c a st  p eri o d .  Al o n g wit h d e v el o p m e nt  a s s u m pti o n s f or t h e u s e  of  c a s h  r e s o ur c e s  a n d  
b o n d pr o c e e d s,  i nt er e st i n c o m e i n t hi s F or e c a st  h a s d e cr e a s e d.     
 
F or  T a x  I n cr e m e nt  ( TI),  c oll e cti o n  g e n er all y h a s  b e e n  st e a d y  b ut   di d d e cr e a s e d u e  t o  a p pr o v e d  
a p p e al s wit hi n t h e p a st y e ar . A s s u c h,  t h e c urr e nt F or e c a st  still a s s u m e s t h e u s u al l e g all y-p er mitt e d  
2 % i n cr e a s e p er y e ar, b ut t h e b e gi n ni n g  a m o u nt will b e  r e d u c e d t o F Y 2 5-2 6 l e v el s . I n a d diti o n, thi s 
F or e c a st a d d e d T h e C y pr e s s TI , w hi c h w a s n ot i n t h e c urr e nt y e ar t a x r oll s  b e c a u s e  t h e pr o p ert y h a s 
r e c e ntl y c o m pl et e d c o n str u cti o n .  W it h t h e s e a s s u m pti o n s, TI r e v e n u e will gr o w  o v er t h e w h ol e t e n -
y e ar p eri o d.  
 
O v er all d e bt will d e cr e a s e o v er t h e 1 0 -y e ar  p eri o d . It will i n cr e a s e i n Y e ar 1 d u e t o a b all o o n 
p a y m e nt d u e o n  t h e 5 2 5  S S tr e et l o a n, b ut t hi s i s off s et b y t h e a s s u m pti o n  of t h e s al e of t h e c urr e nt 
M ai nt e n a n c e offi c e . C A D A  al s o h a s a n  A c q ui siti o n R e s er v e  a v ail a bl e t o p a y off t hi s d e bt if t he ti mi n g 
of pr o p ert y s al e  d o e s n ot li n e u p. O v er all  d e bt will d e cr e a s e aft er  Y e ar 4 f or t h e p a y off  of t h e  t hr e e 
D G S l o a n s, d e cr e a s e a g ai n aft er  Y e ar 8 f or t h e p a y off of t h e I-B a n k l o a n , a n d fi n all y i n Y e ar 1 0 f or 
t h e p a y off of t h e 2 0 17 B o n d.   
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M aj or C o n str u cti o n h a s c h a n g e s d u e  t o st aff’ s  c o nti n u al w or k wit h o ur a s s et m a n a g e m e nt  
c o n s ult a nt , Art e mi s C o n str u cti o n M a n a g e m e nt,  t o r efi n e e sti m at e s a n d pr oj e ct  pri oriti e s. T h e s e  
a dj u st m e nt s h a v e b e e n i n c or p or at e d i nt o t h e F or e c a st, w hi c h h a s i n cr e a s e d t h e t ot al a m o u nt of 
c a s h r e s o ur c e s n e e d e d o v er t h e 1 0 -y e ar p eri o d,  c h a n gi n g  fr o m $ 1 3 milli o n t o $ 1 4 milli o n.    
 
F or D e v el o p m e nt , t h er e h a v e  b e e n a f e w  m aj or c h a n g e s i n a s s u m pti o n s  w hi c h h a v e  l e d t o a n o v er all 
p o siti v e eff e ct  o n c a s h fl o w  t hr o u g h o ut t h e  F or e c a st. Th e  E a st E n d G at e w a y Sit e  5- 6-7 pr oj e ct  h a s  
b e e n  r e m o v e d fr o m t h e  F or e c a st  al o n g  wit h  it s  n e e d e d c a s h  fl o w,  b ut  ot h er  pr oj e ct s  h a v e  b e e n  
a d d e d t o t h e F or e c a st.  O n e pr oj e ct i s t h e H o u si n g A c c el er at or  F u n d  L o a n s  wit h t h e f u n di n g of t h e 
l o a n s o c c urri n g i n Y e ar 1 a n d  t h e n a c orr e s p o n di n g i n cr e a s e i n Y e ar 3 f or t h e l o a n r e p a y m e nt wit h 
i nt er e st.  T h e i n cr e a s e i s n ot b a c k u p t o Y e ar 1’ s f u n di n g l e v el d u e t o t h e n et eff e ct of t hr e e ot h er 
p o s si bl e pr oj e ct s  o c c urri n g  i n Y e ar  1  a n d  Y e ar  2,  S o m er s et  d e bt  r e p a y m e nt,  p ortf oli o r e h a bilit ati o n 
a n d th e  O  S tr e et  Str e et s c a p e  pr oj e ct.  T h e s e  pr oj e ct s  ar e  t h e  m ai n  r e a s o n w h y  w e  s e e  a  l ar g e  
d e cli n e fr o m Y e ar 1 a n d t h e n t h e  i n cr e a s e i n Y e ar 3.      
 
W hil e t h e F or e c a st  pr oj e ct s a  d e cli n e i n a v ail a bl e c a s h o v er t h e 1 0 -y e ar  p eri o d, it still r e m ai n s a b o v e 
t h e e st a bli s h e d  t hr e s h ol d t hr o u g h o ut t h e F or e c a st  p eri o d , wit h a v ail a bl e f u n d s i n Y e ar 1 0. T hi s i s 
d u e t o t h e pr e vi o u sl y -m e nti o n e d  c h a n g e s wit h i n G e n er al O p er ati o n s , M aj or C o n str u cti o n a n d 
D e v el o p m e n t; m o st o ut st a n di n g d e bt h a vi n g  m at ur at e d b y Y e ar 9 ; pa y m e nt of S o m er s et d e bt , a n d 
f ully f u n di n g t h e d e bt-si n ki n g r e s er v e f or t h e  r e m ai ni n g H C D  pr o p ert y; n o n e w d e v el o p m e nt pr oj e ct s  
i n l at er y e ar s; a n d pr oj e ct e d a d diti o n al TI fr o m t h e C y pr e s s pr oj e ct,  off s et b y  o p er ati o n al e x p e n s e s 
i n cr e a si n g f a st er t ha n  r e v e n u e gr o wt h; a n d c o nti n u e d l ar g e e x p e n dit ur e s f or m aj or c o n str u cti o n i n 
Y e ar 1 t hr o u g h Y e ar  5.   
 

 
 
T h e  C a pit ol  Ar e a  F or e c a st  d et ail c o v eri n g  t h e  p eri o d  of  F Y  2 6- 2 7 ( Y e ar  1)  t hr o u g h  F Y  3 5- 3 6 ( Y e ar 
1 0)  i s  pr e s e nt e d  i n  Att a c h m e nt  1 . I n  k e e pi n g wit h  p a st  F or e c a st  pr a cti c e s,  t hi s  F or e c a st  d o e s  n ot  
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i n cl u de t h e  o p er ati o n  of  C A D A’ s S p e ci al  M a n a g e m e nt  pr o p erti e s.  A s  r e p ort e d  i n  Att a c h m e nt  1,  t h e 
F or e c a st  o v er all r e m ai n s p o siti v e a cr o s s t h e t e n-y e ar  p eri o d . 
 
K e y  a s s u m pti o n s,  b y  s e g m e nt,  h a vi n g  a  fi n a n ci al  i m p a ct  o n  C a pit ol  Ar e a  c a s h  r e s er v e s  d uri n g  t h e  
F or e c a st  p eri o d of  F Y 2 6- 2 7  t hr o u g h F Y 3 5- 3 6  ar e a s f oll o w s:  
 
G E N E R A L O P E R A T I O N S 
G e n er al  O p er ati o n s  c o n si st s  of  pr o p ert y  m a n a g e m e nt  r e v e n u e  a n d  e x p e n s e s  (r e si d e nti al  a n d  
c o m m er ci al a cti vit y), t a x i n cr e m e nt r e v e n u e, a n d  a d mi ni str ati v e a n d d e v el o p m e nt s u p p ort a cti viti e s  
f or  t h e  or g a ni z ati o n.  G e n er al  O p er ati o n s  c a n  b e  i m p a ct e d  b y  m aj or  c o n str u cti o n  a n d  d e v el o p m e nt  
pr oj e ct s , i n cr e a s es or d e cr e a s e s i n t a x i n cr e m e nt a n d pr o p ert y  m a n a g e m e nt r e v e n u e , a n d c h a n g e s  
i n t h e n u m b er of aff or d a bl e h o u si n g u nit s m ai nt ai n e d wit hi n C A D A-m a n a g e d pr o p erti e s.     
 
K e y A s s u m pti o n s  

•  T h e F or e c a st  a s s u m e s R e nt al I n c o m e will i n cr e a s e 2 % p er y e ar , wit h n o i n cr e a s e i n t h e 
e sti m at e d r e nt al i n c o m e i n Y e ar 1. R e nt al i n c o m e i n F Y 2 5 -2 6 di d n ot i n cr e a s e  fr o m t h e 
pri or y e ar a n d n o r e nt al r at e i n cr e a s e s w er e r e q u e st e d f or F Y 2 6 -2 7.  Th e T err a c e s  n et 
o p er ati n g i n c o m e w a s  a d d e d t o t h e t ot al r e v e n u e f or e a c h y e ar a n d  i n cr e a s ed 2 % p er y e ar  
f or t h e w h ol e 1 0 y e ar s. 

 
•  T h e  F or e c a st  a s s u m e s  C A D A’ s  L o w  I n c o m e  S u b si d y  Pr o gr a m  ( S c att er e d -Sit e  Pr o gr a m)  will 

r e m ai n i n  pl a c e d uri n g  t h e  e ntir e 1 0 -y e ar  p eri o d , wit h  t h e  s u b si d y  b al a n c e  i n cr e a si n g  2 %  
p er y e ar .   

 
•  T a x  I n cr e m e nt ( TI) r e v e n u e i n t h e C a pit ol Ar e a i n Y e ar 1 h a s  d e cr e a s e d t o r efl e ct F Y 2 5- 2 6 

e sti m at e d l e v el s  a n d r e vi e w of t h e c urr e nt t a x a s s e s s or’ s r e p ort s , f oll o w e d b y  a 2 % i n cr e a s e 
e a c h  y e ar  t h er e aft er.  I n  t h e  c urr e nt  y e ar  t h er e  w er e  pr o p ert y  t a x  r e d u cti o n  r e q u e st s t h at 
w er e  gr a nt e d , s o t h e c urr e nt  e sti m at e d  TI w a s r e d u c e d  b y $ 2 0 0, 0 0 0 .     

 
TI r e v e n u e g e n er at e d  b y  d e v el o p m e nt  pr oj e ct s  t h at  ar e  i n  pr o gr e s s  i s n ot  i n cl u d e d  i n  t hi s  
s e g m e nt  of  t h e  F or e c a st  b ut  i s r e p ort e d b y  pr oj e ct  i n  t h e  D e v el o p m e nt  s e g m e nt  of  t h e  
F or e c a st .     

 
•  I n v e st m e nt E ar ni n g s will c o nti n u e t o a s s u m e  i nt er e st at t h e 2. 5 % r at e t hr o u g h t h e F or e c a st . 

C o n s e q u e ntl y,  t h e  F or e c a st   still a s s u m e s   a d e cr e a s e  i n  t h e a nti ci p at e d  a n n u al  i n v e st m e nt  
e ar ni n g s  o v er t h e 1 0 -y e ar p eri o d d u e  t o t h e d e cli n e i n pr oj e ct e d c a s h r e s er v e s . I n a d diti o n 
t o i nt er e st e ar n e d o n o p er ati n g r e s er v e s, t h e F or e c a st r efl e ct s i n v e st m e nt e ar ni n gs fr o m t h e 
2 0 2 0 u n s p e nt b o n d pr o c e e d s  t o f u n d m aj or c o n str u cti o n a n d d e v el o p m e nt n e e d s. Thi s  al s o 
d e cli n e s o v er t h e fir st f o ur y e ar s  wit h t h e a nti ci p at e d u s e  of t h e s e f u n d s . 

 
•  F or N ot e s R e c ei v a bl e , t h e $ 1. 5 milli o n a d v a n c e t o S o nri s a fr o m C A D A h a s b e e n a d d e d a n d i s 

a s s u m e d t o  b e  p ai d  off  b y  Y e ar  1 ,  b a s e d  o n  t h e  a nti ci p at e d  c a s hfl o w  of  t h e  r e m ai ni n g  
e q uit y i nt o  t h e  pr oj e ct a n d  t h e  r e c e ntl y i s s u e d  8 6 0 9  l ett er  t h at  s h o ul d  r el e a s e  t h e  fi n al  
e q uit y  p a y m e nt . Th e  R e si d u al  R e c ei pt  n ot e s  ar e  n ot  c o n si d er e d  c oll e ct a bl e  f or  t h e  p ur p o s e  
of t h e F or e c a st  a n d w er e n ot i n cl u d e d.  

 
•  T h e  F or e c a st  a s s u m e s  S al ari e s will i n cr e a s e  5%  i n  Y e ar  1  a n d  3 %  p er  y e ar  t h er e aft er. At 

t h e ti m e t h e For e c a st  w a s fi ni s h e d  t h e s al ar y s ur v e y w a s  n ot c o m pl et e d  s o st aff w a nt e d t o 
c a pt ur e  t h e  p o s si bilit y  t h at  F Y  2 6 -2 7  or  Y e ar  1,  s al ari e s  e x p e n s e  c o ul d  b e  hi g h er  t h a n  t h e  
u s u al a s s u m e 3 %, d u e t o  p o s si bl e  s al ar y r at e a n d c o st of  li vi n g a dj u st m e nt s.  

 
•  B e n efit s  a s s u m e s  a n  i n cr e a s e  of  3 %  p er  y e ar,  e x c e pt  f or  R etir e m e nt  B e n efit s  a n d  Ot h er 

P o st E m pl o y m e nt B e n efit ( O P E B ) li a biliti e s. T h o s e h a v e b e e n a dj u st e d b a s e d o n  i nf or m ati o n 
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fr o m  C al P E R S  c urr e nt  a ct u ari al  r e p ort s.  T h e r e  i s  n o  a s s u m e d  c h a n g e  i n  st affi n g o v er  t h e  
F or e c a st  p eri o d .  

 
•  F or  r etir e m e nt  b e n efit s,  a c c or di n g  t o  t h e l at e st C al P E R S a ct u ari al  r e p ort,  C al P E R S i s bill i n g 

C A D A f or  t h e n or m al c o st, or “ r etir e m e nt c o st”,  f or a cti v e e m pl o y e e s  e sti m at e d t o v e st  i n a 
gi v e n y e ar a s  a  p er c e nt a g e  of  p a yr oll,  b ut  a n y u nf u n d e d  li a bilit y  i s  b ei n g  bille d   at t h e 
c al c ul at e d a n n u al d oll ar v al u e , w hi c h c urr e ntl y i s a m orti z e d  o v er  2 5  y e ar s.  

 
I n  t hi s  F or e c a st , st aff  h a s  i n c or p or at e d  a s s u m pti o n s  fr o m  C al P E R S  a ct u ari al  r e p ort s  
p ert ai ni n g t o t h e n or m al c o st r at e s. A s n e w st aff  m e m b er s h a v e c o m e o n b o ar d , t h e n u m b er 
of  P E P R A  ( P u bli c  E m pl o y e e s’  P e n si o n  R ef or m  A ct)  e m pl o y e e s h a s  i n cr e a s e d  o v er  Cl a s si c  
e m pl o y e e s,  a n d  n o w  C al P E R S  h a s  c o m bi n e d  t h e  u nf u n d e d  li a biliti e s  f or  b ot h  p o ol s  of 
e m pl o y e e s  t o g et h er.  It  i s  still  i m p ort a nt  t o  c o nti n u e  t o  c o n si d er  b ot h  p o ol s  of  e m pl o y e e s  
b e c a u s e  t h e  e m pl o y er  n or m al  c o st  r at e s ar e  diff er e nt  f or t h e  t w o  cl a s sifi c ati o n s,  wit h t h e 
P E P R A e m pl o y e e s b ei n g l o w er  i n b ot h c at e g ori e s at t hi s ti m e .  

 
F or Cl a s si c  m e m b er s ,  th e n or m al  c o st  r at e  a s s u m e d  i n  t h e C al P E R S a ct u ari al  r e p ort  i s 
1 3. 3 6 % i n  Y e ar  1 t hr o u g h  Y e ar  6, wit h  a n  a s s u m e d  i n cr e a s e  of  . 5 %  e a c h  y e ar  t h er eaft er . 
F or P E P R A m e m b er s , t h e n or m al c o st r at e a s s u m e d i n t h e C al P E R S a ct u ari al r e p ort i s 8. 2 4 % 
i n Y e ar 1 t hr o u g h Y e ar 6, wit h  a n a s s u m e d i n cr e a s e of . 5 % e a c h y e ar t h er e aft er.   
 

•  F or t h e U nf u n d e d Li a bilit y f or t hi s F or e c a st , st aff h a s  k e pt t h e a s s u m pti o n fr o m t h e C al P E R S 
r e p ort s t o r efl e ct t h e “ Fr e s h St art ” pr o p o s al, w hi c h  w a s r efl e ct e d i n t h e pri or y e ar F or e c a st .  
F or  t h e  u nf u n d e d  li a bilit y  f or  P E P R A  m e m b er s, t h e s e  a m o u nt s  ar e  n o w  i n cl u d e d  wit h  t h e  
Cl a s si c m e m b er s f or a t ot al u nf u n d e d li a bilit y .  
 
T h e p ur p o s e  of  m o d el i n g a Fr e s h St art pr o p o s al i s  t o m a k e a n eff ort t o r e d u c e t h e u nf u n d e d 
li a bilit y  b al a n c e  a n d  t o  r e d u c e  a n d  t a k e  c o ntr ol  of  t h e  a n n u al  r e q uir e d  p a y m e nt s  i nt o  t h e 
f ut ur e t o f urt h er  t h e  g o al  of  bri n gi n g  C A D A’ s  p e n si o n  tr u st  t o  a  f ull y  f u n d e d  st at u s . T hi s 
w o ul d b e  a c c o m pli s h e d b y  p a yi n g  a l ar g e o n e -ti m e  a d diti o n al  di s cr eti o n ar y  p a y m e nt i nt o a 
tr u st a n d w or ki n g wit h C al P E R S t o r e str u ct ur e t h e u nf u n d e d li a bilit y p a y m e nt s c h e d ul e.  
 
Wit hi n t h e c urr e nt C al P E R S a ct u ari al r e p ort, t h e y h a v e pr o vi d e d a n alt er n ati v e a m orti z ati o n 
s c h e d ul e t h at C A D A st aff  c o ul d  u s e  t o a n al y z e o ur p a y m e nt s if w e o pt e d t o i niti ali z e  a F r e s h 
St art.  In  t hi s  f or e c a st,  st aff  h a s  s wit c h e d  t o t h e C al P E R S n u m b er s a s  t h e y  ar e  m or e  u p  t o  
d at e, w hi c h i s a n i n cr e a s e fr o m w h at o ur c o n s ult a nt s  h a d c al c ul at e d a f e w y e ar s a g o.  
 
T h e  F or e c a st  m o v e s  t h e o n e -ti m e  p a y m e nt  of  $ 5 0 0, 0 0 0 t o Y e ar  1  i n st e a d  of  t h e  c urr e nt  
fi s c al y e ar  b ut  i n cr e a s e s t h e  a n n u al  p a y m e nt  t o  $7 1 5, 9 1 1  e a c h  y e ar  b a s e d  o n  a  1 5 -y e ar  
a m orti z ati o n  S c h e d ul e .  T hi s  i s  a sli g htl y hi g h er  p a y m e nt  t h a n  w h at  C al P E R S  will  r e q uir e  i n  
t h e n e xt y e ar , b ut  will p ot e nti all y b e l e s s t h a n w h at will b e r e q uir e d i n t h e y e ar s t h er e aft er.  
 

•  O P E B Li a biliti e s  ar e  pr oj e ct e d  t o  c o nti n u e  t o  b e  f ull y f u n d e d i n a  tr u st  f u n d e st a bli s h e d 
t hr o u g h C al P E R S .  C A D A’ s  c urr e nt O P E B a n n u al  a m o u nt  i s  c al c ul at e d  b y  u si n g  t h e m o st 
c urr e nt a ct u ari al  r e p ort e sti m at e d  A n n u al  R e q uir e d  D o n ati o n   (A R D) f or  Y e ar  E n d e d  2 0 27 
a n d 2 0 2 8 , t h e n gr o wi n g t h e li a bilit y 3 % e a c h y e ar  t h er e aft er. T h e F or e c a st  a s s u m e s  C A D A 
will  c o nti n u e  t o r ei m b ur s e  c urr e nt  r etir em e nt  h e alt h  b e n efit s  fr o m  t h e  tr u st, st arti n g  at  
$ 2 2 5, 0 0 0  p er y e ar a n d  i n cr e a si n g b y 3% p er y e ar  t h er e aft er.  C A D A j u st c o m pl et e d a n e w 
a ct u ari al  r e p ort,  s e e  A tt a c h m e nt  5,  w hi c h  s et  t h e  n e xt  t w o  y e ar s  A R D.  A l s o, t h e  tr u st  i s 
c urr e ntl y  f ull y  f u n d e d  a n d t h e A R D   i s c o m pri s e d  of  o nl y  of  t h e  e sti m at e d  c urr e nt  y e ar’ s  
v e sti n g  c o st s.   
 

2 8



 

•  T h e  F or e c a st  a s s u m e s all  t h e  e x p e n s e  c at e g ori e s  i n  Y e ar  1  will b e  i n cr e a s ed  b y  5 % ,  t h e n  
3 %  e a c h y e ar  aft er.  T hi s  r efl e ct s  t h e  i n cr e a s e s  i n i nfl ati o n a n d  u n c ert ai nt y  of  w h er e pri c e s  
m a y b e  i nt o t h e n e xt Fi s c al Y e ar f or pr o d u ct s, m at eri al s a n d s er vi c e s.    

 
•  F r o m Y e ar 2 t hr o u g h Y e ar  1 0 , t hi s F or e c a st  a s s u m e s e x p e n s e s   will i n cr e a s e  3 %  p er  y e ar.  

T h er e  i s  o n e  e x c e pti o n  wit hi n  O v er h e a d  f or  C A D A’ s  A d mi ni str ati v e  Of fi c e  l e a s e.  T hi s  l e a s e  
w a s  r e n e g oti at e d  i n  2 0 1 7  a s  p art  of  t h e  r e n o v ati o n  of  t h e  offi c e  s p a c e .  D G S  a p pr o v e d  
t e n a nt  i m pr o v e m e nt s  d o n e  b y  C A D A  a n d  t h e y  ar e  b ei n g  r ei m b ur s e d  t hr o u g h  a  r e nt  
r e d u cti o n o v er 1 0 y e ar s t ot ali n g $ 2 0 0, 0 0 0.  T hi s F or e c a st  r efl e ct s t h e n e g oti at e d l e a s e t er m s 
wit h  r e nt at  t h e  n e g oti at e d  t er m  of  $ 8 9, 6 0 0  fr o m  Y e ar  1 t o  Y e ar  3 ,  t h e n t h e F or e c a st  
a s s u m e s a 3 %  a n n u al  i n cr e a s e fr o m Y e ar 6 t o Y e ar 1 0.  

 
•  C A D A D e bt will i n cr e a s e in Y e ar  1 fr o m t h e c urr e nt fi s c al y e ar r efl e cti n g t h e a s s u mpti o n of  a 

pr e p a y m e nt f or t h e 5 2 5 S  Str e et  M ai nt e n a n c e W ar e h o u s e . T h er e i s a r e q uir e d  pr e p a y m e nt 
of  $ 1 .2 5   milli o n i n  Y e ar  1 , wit h f u n di n g  a nti ci p at e d  t o c o m e  fr o m  t h e  s al e  of  th e  c urr e nt  
M ai nt e n a n c e O ffi c e pr o p ert y , w hi c h h a s b e e n i n cl u d e d i n r e v e n u e. Wit h t h at pr e-p a y m e nt , it 
i s a nti ci p at e d t hi s d e bt will b e p ai d i n f ull b y Y e ar 7 .   

 
•  T h er e aft er, C A D A’ s c o nti n ui n g  d e bt  will c o n si st  of  t h e  2 0 1 7  pri v at e  pl a c e m e nt  b o n d, t h e I-

B a n k l o a n  u ntil Y e ar 8, a n d t h e l a n d l o a n d e bt t o D G S f or t h e E a st E n d G at e w a y Sit e s 1 - 3 
pr oj e ct s , u ntil Y e ar 3 w h e n t h o s e l o a n s will b e p ai d off.  

 
•  T a x All o c ati o n B o n d D e bt S er vi c e  i n cl u d e s t h e d e bt s er vi c e p a y m e nt s fr o m t h e 2 0 2 0 t a x a bl e 

b o n d  i s s u e d  i n  D e c e m b er  2 0 2 0.  T hi s will  b e  a  c o n st a nt  e x p e n s e  o v er  t h e  w h ol e  t e n-y e ar  
F or e c a st  p eri o d b a s e d o n t h e  B o n d d e bit s er vi c e s c h e d ul e s . 

 
•  Al s o  i n cl u d e d  i n  t h e  F or e c a st  i s  t h e  d e bt  s er vi c e  r e s er v e  f or  t w o  S p e ci al  M a n a g e m e nt  

pr o p erti e s, S o m er s et  P ar k si d e  a n d  Bi el e  Pl a c e . I n  t h e  c urr e nt  f or e c a st  st aff  i s  m o d eli n g 
pr e p a y m e nt  of  t h e  S o m er s et  P ar k si d e  d e bt  w hil e  c o nti n ui n g  t o  s et  a si d e  f u n d s  i n  t h e  
r e s er v e  t o  p a y  Bi el e’ s  d ef err e d  d e bt  at  t h e  e n d  of  it s  r e vi s e d  r e g ul at or y  p eri o d.   T h e 
F or e c a st  a s s u m e s  t h e d e bt  r e s er v e will b e f ull y f u n d e d t o p a y t h e t ot al r e m ai ni n g d e bt d u e , 
i n cl u di n g i nt er e st a n d e sti m at e d a c cr u e d H C D m o nit ori n g  f e e s b y F Y 2 9- 3 0  or Y e ar 4 .   

 
A s r e p ort e d i n Att a c h m e nt 1,  t h e n et c a s h fl o w of t hi s s e g m e nt of t h e F or e c a st  h a s n e g ati v e e n di n g 
b al a n c e s  a cr o s s t h e t e n-y e ar  p eri o d.  
 
M A J O R C O N S T R U C TI O N  
F or  M aj or  C o n str u cti o n,  t h e  C A D A  M ai nt e n a n c e  D e p art m e nt c o nti n u e s  t o  r e vi e w  a n d  u p d at e  it s 
n e e d s f or C A D A’ s w h ol e  p o rtf oli o. I n  t h e  c urr e nt  y e ar , C A D A c o nti n u e s  t o  w or k  wit h  a n  a s s et  
m a n a g e m e nt c o n s ult a nt t o h el p  pr e p ar e a n d  v al u at e  c o n str u cti o n  n e e d s  f or C A D A b uil di n g s. St aff , 
wit h t h e h el p of t h e c o n s ult a nt , w or k e d  o n i d e ntif yi n g  pr oj e ct s  a n d  s et pri oriti e s  a n d ti mi n g f or t h e s e 
pr oj e ct s . T h e s e  a s s u m pti o n s  h a v e  b e e n  i n c or p or at e d  i nt o  t hi s  F or e c a st,  w hi c h h a s  i n cr e a s e d t ot al 
e x p e n dit ur e s i n t h e F or e c a st a s c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar.  
 
T y pi c all y, S p e ci al  M a n a g e m e nt  c o n str u cti o n  pr oj e ct s  ar e  f u n d e d  t hr o u g h  t h o s e  pr o p erti e s ’ 
o p er ati o n s  or R e pl a c e m e nt R e s er v e s .  I n t hi s c a s e, C A D A’ s  t w o S p e ci al M a n a g e m e nt b uil di n g s  (Bi el e 
Pl a c e a n d 1 7 t h Str e et C o m m o n s ) will ne e d t o u s e R e pl a c e m e nt R e s er v e s t o f u n d a nti ci p at e d c a pit al  
i m pr o v e m e nt pr oj e ct s o v er t h e t e n-y e ar  p eri o d .   
 
M aj or  C o n str u cti o n  b u d g et s  r e m ai n  o p e n  a n d a cti v e f or  t hr e e  y e ar s  a n d  t h e  c a s h  fl o w  f or  t h e s e  
e x p e n dit ur e s i s u s u all y e x p e n s e d o v er a t hr e e-y e ar  p eri o d.  T o b ett er r efl e ct t h e c a s h fl o w of C A D A’ s 
m aj or  c o n str u cti o n  pr oj e ct,   fr o m  Ye ar s  3  t o  1 0 , t ot al e sti m at e d  pr oj e ct  e x p e n dit ur e s  i n e a c h 
F or e c a st  y e ar ar e e x p e n d e d o v er a t hr e e-y e ar  p eri o d,  g e n er all y  wit h 2 5 % e x p e n d e d i n t h e fir st y e ar , 

2 9



 

5 0 % i n t h e f oll o wi n g y e ar, a n d  2 5 % i n t h e 3 r d y e ar. F or c urr e ntl y b u d g et e d pr oj e ct s, it i s a s s u m e d 
t h at t h e y will b e c o m pl et e d i n Y e ar s 1 a n d 2. 
 
T h e s e a s s u m pti o n s yi el d a t ot al M aj or C o n str u cti o n o utl a y of $ 1 4. 1 milli o n o v er  t h e t e n-y e ar  p eri o d , 
wit h $ 9. 5  milli o n of t h e s e e x p e n dit ur e s o c c urri n g b et w e e n Y e ar s 1 t hr o u g h 5.  
 
D E V E L O P M E N T  
I n  t hi s  F or e c a st , D e v el o p m e nt  pr oj e ct s  ar e  c at e g ori z e d  a s  eit h er  “ C urr e nt ”  or  “ N ei g h b or h o o d  a n d  
I nfr a str u ct ur e I m pr o v e m e nt Pr oj e ct s . ”  W hil e t h e F or e c a st  i n cl u d e s s o m e of t h e s a m e pr oj e ct s a s i n 
pri or  y e ar s ,  s o m e  pr oj e ct s  h a v e  h a d  m o difi c ati o n s  d u e  t o  v ari o u s i s s u e s  i n cl u di n g  ti mi n g  d el a y s,  
pr oj e ct r e str u ct uri n g , a n d  fi n a n ci n g c h a n g e s .   
 
F or  t h e  c urr e nt  F or e c a st , a s s u m pti o n s  f or e a c h  d e v el o p m e nt pr oj e ct  ar e  e sti m at e s  b a s e d  o n  
i nf or m ati o n r e c ei v e d  fr o m  C A D A  pr oj e ct  m a n a g er s  a s  of  t h e e n d of A pril  2 0 2 6 . T h er ef or e,  c h a n g e s  
t o  d e v el o p m e nt  pr oj e ct  a s s u m pti o n s  t h at  h a v e  o c c urr e d  si n c e A pril   ma y  n ot  b e  r efl e ct e d  i n  t h e  
F or e c a st . 
 
A  p orti o n of  t h e B o n d pr o c e e d s h a v e  b e e n  i n cl u d e d i n t h e F or e c a st t hi s y e ar . Of  t h e $ 1 2  milli o n i n 
r e m ai ni n g pr o c e e d s , o nl y  $ 5. 7  milli o n  w a s  a d d e d  t o  t hi s  f or e c a st . U s u all y, t h e s e  f u n d s  ar e o nl y  
i n cl u d e d t o f u n d e x p e n s e s b y pr oj e ct i n t h e D e v el o p m e nt s e g m e nt of t h e F or e c a st . T hi s i s b e c a u s e 
t h es e  f u n d s ar e a s s u m e d  t o b e  a v ail a bl e  f or  d e v el o p m e nt  pr oj e ct s  a n d  n ot  f u n di n g  f or  g e n er al  
o p er ati o n s.  T hi s F or e c a st  al s o a s s u m e s all a v ail a bl e b o n d pr o c e e d s will b e  s p e nt b y F Y 2 9- 3 0 . 
 
K e y  a s s u m pti o n s  f or  d e v el o p m e nt  pr oj e ct s  (ti mi n g,  r e v e n u e s , a n d e x p e n dit ur e s )  r efl e ct e d  i n  t h e  
c urr e nt  F or e c a st  ar e s h o w n b el o w .   F urt h er  d et ail s f or  e a c h  d e v el o p m e nt  pr oj e ct  i s  pr o vi d e d  i n  
Att a c h m e nt 2.   
 
C urr e nt C A D A D e v el o p m e nt Pr oj e ct s  
C urr e nt  C A D A  Pr oj e ct s c o n si st of th e  C y pr e s s  - Sit e  2 1  ( 1 4 t h &  N),  S o m er s et  d e bt  r e p a y m e nt,  
p ortf oli o r e h a bilit ati o n, a n d  t h e r e m o v al of t h e E a st E n d G at e w a y Sit e 5- 7.  
 
F or t h e s e pr oj e ct s , t h e F or e c a st pr oj e ct s  $2. 9 milli o n i n a d diti o n al c a s h o utfl o w n e e d e d  fr o m C A D A 
in Y e ar s  1  t hr o u g h  5,  w hi c h i s si mil ar i n c a s h i nfl o w fr o m  t h e  pri or  F or e c a st,  b ut  pr oj e ct s  h a v e  
c h a n g e d  wit h o n e pr oj e ct r e m o v e d a n d t w o n e w pr oj e ct s w er e a d d e d . H o w e v er , t h e c a s h n e e d s f or 
D e v el o p m e nt h a v e  n ot c h a n g e d  si g nifi c a ntl y fr o m t h e pri or y e ar.  

Sit e 2 1  (th e C y pr e s s)  

•  C o n str u cti o n  w a s  c o m pl et e d  ar o u n d  N o v e m b er  2 0 2 5,  a n d  it  i s  a s s u m e d  t h at  t h er e  will  b e  
p ot e nti al  T a x  I n cr e m e nt  st arti n g  i n Y e ar  1 a n d will  g e n er at e a d diti o n al  T a x  I n cr e m e nt  f or  a 
t ot al of $ 5. 4 milli o n fr o m Y e ar 1 t o Y e ar 1 0.  

 
•  T h i s y e ar’ s F or e c a st  r e m o v e d t h e $ 4 0 0, 0 0 0 C A D A off sit e s u b si d y t h at w a s t o b e p ai d i n  Y e ar 

1 t o t h e d e v el o p er fr o m C A D A a s p art of  t hi s pr oj e ct a s it w a s n ot n e e d e d .   

E a st E n d G at e w a y Sit e 5 - 6- 7 

 
•  F or t hi s F or e c a st t hi s pr oj e ct h a s b e e n r e m o v e d, s o t h e a s s u m pti o n of pr e d e v el o p m e nt 

e x p e n s e s a n d t h e u s e of $ 1 2 milli o n i n b o n d s pr o c e e d s h a s b e e n r e m o v e d.  
 

S o m er s et D e bt R e p a y m e nt  

•  F or  t hi s  F or e c a st  st aff  i s  m o d eli n g  t h e  r e p a y m e nt  of  t h e  d ef err e d  d e bt  t o  r e d u c e  i nt er e st  
e x p e n s e s  a n d gi v e fl e xi bilit y t o t hi s pr o p ert y.  
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P ortf oli o R e h a bilit ati o n s  

•  F or  t hi s  f or e c a st st aff  w a nt e d  t o  i n cl u d e  a n a s s u m pti o n  of  p o s si bl e  l ar g e  r e h a bilit ati o n  
pr oj e ct s wit hi n C A D A’ s p ortf oli o , t h at m a y b e m or e c o m pl e x or  t a k e l o n g er t h a n t hr e e y e ar s, 
m a ki n g t h e s e t y p e s of pr oj e ct s m or e a p pr o pri at e wit hi n t h e d e v el o p m e nt b u d g et s.   

 
N ei g h b or h o o d a n d I nfr a str u ct ur e I m pr o v e m e nt Pr oj e ct s  
N ei g h b or h o o d a n d I nfr a str u ct ur e p r oj e ct s c urr e ntl y c o n si st of  R o o s e v elt P ar k, O Str e et Str e et s c a p e , 
1 6 t h Str e et , 1 0 t h Str e et  Str e et s c a p e   pr oj e ct s a n d t h e  H o u si n g  A c c el er at or  Lo a n P r o gr a m. F or  t h e s e  
pr oj e ct s , a p pr o xi m at el y $ 1. 5  milli o n i n  C A D A  n et  r e s o ur c e s  will  b e  e x p e n d e d  d uri n g  t h e  t e n-y e ar  
p eri o d , w hi c h i s a  si mil ar e sti m at e  t o t h e pri or F or e c a st .  

 
•  T h e  i nfr a str u ct ur e  i m pr o v e m e nt  pr oj e ct s i n  t h e  C a pit ol  Ar e a  – R o o s e v elt  P ar k , 1 6 t h Str e et  

Str e et s c a p e , a n d 1 0 t h Str e et  i m pr o v e m e nt – ar e c oll e cti v el y pr oj e ct e d t o r e q uir e a $ 1 2 7 , 50 0  
i n v e st m e nt f or p ot e nti al i nfr a str u ct ur e an d  sit e  i m pr o v e m e nt  c o st s , e x p e n d e d i n Y e ar 1 a n d 
Y e ar 2 .  
 

•  T h i s  For e c a st  a s s u m e d  t h e  O  Str e et a n d  ot h er  Str e et s c a p e  pr oj e ct ’ s t ot al  e sti m at ed c o st 
w o ul d b e $ 2. 1  milli o n, wit h  $ 1. 4 milli o n  f u n d e d  wit h t h e b o n d  pr o c e e d s , a n d  $ 6 1 0, 0 0 0 
r e m ai ni n g f u n d s t hr o u g h TI.   
 

•  T h e 1 0 t hStr e et  Str e et s c a p e  pr oj e ct  r efl e ct s  s m all  sit e  i m pr o v e m e nt s i n cl u di n g r e c e ntl y 
i n st all e d  l a n d s c a pi n g o n  1 0 t h Str e et  a n d  o n  t h e  c or n er  of  1 1 t h a n d  P  Str e et,  t o  c o mpl e m e nt 
i m pr o v e m e nt s  pl a n n e d  wit hi n  a n d  ar o u n d  R o o s e v elt  P ar k.  T hi s  pr oj e ct  w a s  m o v e d  b y  o n e  
y e ar fr o m t h e pri or f or e c a st a n d i s e x p e c t e d t o b e st art e d  i n Y e ar 1 a n d fi ni s h e d i n Y e ar 2 . 
 

•  T h e H o u si n g A c c el er at or  L o a n  Pr o gr a m  w a s  i n cl u d e d  i n t hi s F or e c a st  wit h  t w o  l o a n s f or  a  
t ot al of $ 5. 7 milli o n b ei n g f u n d e d i n Y e ar 1 a n d r e p ai d wit h i nt er e st i n Y e ar 3.  T h e s e l o a n s 
w er e  a s s u m e d  t o  b e  f u n d e d  u si n g  B o n d pr o c e e d s .   Wit h  th e  r e p a y m e nt  of  t h e  l o a n s  a n d  
i nt er e st i n c o m e, t h e s e f u n d s  w er e  l eft  wit hi n  t h e F or e c a st t o  b e  a v ail a bl e f or  eit h er  n e w 
l o a n s or f ut ur e d e v el o p m e nt pr oj e ct s.   

 
R S T R E E T F O R E C A S T  ( A T T A C H M E N T 4 )  
D u e t o  r e stri cti o n s o n C A D A’ s utili z ati o n of T a x In cr e m e nt  g e n er at e d wit hi n t h e R Str e et Ar e a, t h e R 
Str e et Ar e a F or e c a st  i s pr e s e nt e d s e p ar at el y fr o m t h e C a pit ol Ar e a F or e c a st .  T h e R Str e et F or e c a st  
i n cl u d e s t w o s e g m e nt s -- U nr e stri ct e d  F un d s  ( 8 0 % of  TI ) a n d S et -A si d e F u n d s ( 2 0 % of TI) .  
 
A s  ill u str at e d  i n  t h e  t a bl e  b el o w, t h e  n et  r e s ult  of  t h e  a cti viti e s  pl a n n e d  o n  R  Str e et  i n  t hi s  y e ar’ s  
F or e c a st  i s a p o sit i v e c u m ul ati v e f u n d  b al a n c e i n b ot h t h e U nr e stri ct e d  a n d  t h e Aff or d a bl e H o u si n g  
S et -A si d e s e g m e nt s t hr o u g h o ut t h e t e n-y e ar  p eri o d .   
 
T h e R Str e et F or e c a st , pr e s e nt e d i n Att a c h m e nt 3 , pr o vi d e s t h e r e v e n u e a n d e x p e n s e s pr oj e ct e d f or 
t hi s t e n-y e ar  p eri o d. Pr oj e ct -s p e cifi c d et ail s f or R Str e et Ar e a D e v el o p m e nt Pr oj e ct s ar e  pr o vi d e d i n 
Att a c h m e nt 4.  
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U N R E S T RI C T E D  S E G M E N T A S S U M P TI O N S  

•  F or  T a x  I n cr e m e nt  ( TI) , r e v e n u e i n Y e ar  1  i s  i n cr e a s e d  t o  r efl e ct  t h e  r e d u c e d  F Y  2 5- 2 6  
e sti m at e d l e v el s, f oll o w e d b y 2 % i n cr e a s e e a c h y e ar t h er e aft er.    
 

•  Si mil ar  t o  t h e  pri or  F or e c a st , R  Str e et  U nr e stri ct e d  F u n d s  h a v e  b e e n  i n c or p or at e d  f or  
str e et s c a p e  i m pr o v e m e nt s  at  t h e 90 0  Bl o c k  a n d  s urr o u n di n g  bl o c k s  f or $ 5 0 3 , 0 0 0  e x p e n d e d  
i n b et w e e n Y e ar 2 t hr o u g h Y e ar 4.  

 
•  T a x  All o c ati o n  B o n d  D e bt  S er vi c e  r efl e ct s  t h e  c o nti n ui n g  d e bt  s er vi c e  p a y m e nt s  fr o m  t h e  

2 0 2 0 t a x a bl e b o n d i s s u e d i n D e c e m b er 2 0 2 0 all o c at e d t o R S tr e et’s u nr e stri ct e d f u n d s.  T hi s 
will b e a c o n st a nt e x p e n s e o v er t h e w h ol e t e n -y e ar F or e c a st  p eri o d b a s e d o n t h e 2 0 2 0 D e bt 
S er vi c e s c h e d ul e s.  
 

•  I n t he pri or F or e c a st , t h er e w er e pr e -d e v el o p m e nt pr oj e ct s i n cl u d e d i n t hi s s e g m e nt f or t h e 
pr o p ert y  at  1 6 t h a n d  T  str e et  S a k ur a  pr oj e ct  a n d  8 0 5  R  str e et  M o n ar c h  pr oj e ct.  T h e s e  
pr oj e ct s  ar e  n o w  i n  c o n str u cti o n  wit h  d e v el o p m e nt  a n d  b o n d s  f u n d s  e x p e n d e d  i n  t h e  pri or  
y e ar,  s o  t h e y  h a v e  b e e n  r e m o v e d  fr o m  t hi s  f or e c a st .   N o  pr oj e ct  r e v e n u e  h a s  b e e n 
i n c or p or at e d i nt o t h e F or e c a st.  
 

•  T h e o nl y it e m still i n c or p or at e d  i n t hi s F or e c a st i n r e g ar d t o t h e S a k ur a  pr oj e ct  i s t h e A S H C 
f u n di n g r e q uir e m e nt f or str e et s c a p e i m pr o v e m e nt s o n S Str e et. T hi s r e q uir e s C A D A t o a s si st 
t h e  Cit y  of  S a cr a m e nt o  wit h  i m pr o v e m e nt s  t o  S  Str e et wit h  C A D A’ s  p orti o n b ei n g  $ 4 5 0, 0 0 0 
a s s u m e t o b e e x p e n d e d i n Y e ar 1.  
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•  W e  c o nti n u e  t o  i n c or p or at e a  p o s si bl e  C at al y st   Aff or d a bl e H o u si n g P r oj e ct t o  m o d el  th e 
p ur c h a s e  of  pr o p ert y  wit h  a n  e sti m at e  f or  a  p o s si bl e  aff or d a bl e  h o u si n g  pr oj e ct.   F or  t hi s  
pr oj e ct , it  i s a s s u m e d  pr o p ert y  w o ul d  b e  p ur c h a s e d  f or  $4 milli o n i n  Y e ar  1 , wit h  a  t ot al of  
$ 3. 1  milli o n i n pr oj e ct  e x p e n s e s  t o b e  e x p e d it e d o v er t h e f oll o wi n g t w o y e ar s.   T hi s  pr oj e ct 
c o nti n u e s  t o  a s s u m e  t h e u s e  of  U nr e stri ct e d  TI  f u n d s  wit h  a d diti o n al  f u n di n g  of  $ 5 2 8, 0 0 0  
fr o m t h e aff or d a bl e h o u si n g f u n d s.  B o n d pr o c e e d s c o ul d b e a v ail a bl e f or u s e  if t h e ti mi n g of 
t h e  pr oj e ct  c h a n g e s.   T hi s pr oj e ct w o ul d  c o ntri b ut e  t o  C A D A  m e et i n g it s  R  Str e et  Ar e a  
m a n d at or y aff or d a bl e h o u si n g r e q uir e m e nt s.  
 

•  A d d e d  t o  t hi s  y e ar’ s  F or e c a st  i s  a  n e w  pr oj e ct  i n  Y e ar  1  f or  a  p ot e nti al l o a n  f or  a  p o s si bl e  
c o n d o c o n v er si o n  o n  R  Str e et  w hi c h  w o ul d  b e  p ai d  b a c k  fr o m  s al e s  pr o c e e d s  a s s u m e d  t o 
o c c ur  i n Y e ar 4. N o i nt er e st i n c o m e w a s i n cl u d e d wit h t h e r e p a y m e nt of  l o a n at t hi s ti m e.  
 

•  R e m o v e d  fr o m  t hi s F or e c a st  i s  t h e  mi d dl e- i n c o m e h o u si n g p r oj e ct l o a n s  a s  t hi s  f u n d  h a s 
b e e n  f u n d e d  a n d  it  i s  a s s u m e d  a n y  p o s si bl e  l o a n s  will  n ot  e x c e e d  t h e  f u n d s  a v ail a bl e  a n d 
t h o s e f u n d s ar e n ot a v ail a bl e f or g e n er al o p er ati o n s.  

 
A F F O R D A B L E H O U SI N G S E T -A SI D E S E G M E N T A S S U M P TI O N S  

•  T a x  I n cr e m e nt  ( TI)  r e v e n u e  i n  Y e ar  1  i s  i n cr e a s e d  t o  r efl e ct  r e d u c e d F Y  2 5- 2 6 e sti m at e d 
l e v el s, f oll o w e d b y 2 % i n cr e a s e s e a c h y e ar t h er e aft er.      
 

•  T a x  All o c ati o n  B o n d  D e bt  S er vi c e  r efl e ct s  t h e  c o nti n ui n g  d e bt  s er vi c e  p a y m e nt s  fr o m  t h e  
2 0 2 0  t a x a bl e  b o n d  i s s u e d  i n  D e c e m b er  2 0 2 0  a n d all o c at e d  t o  R  S tr e et’s  s et -a si d e  f u n d s.  
T hi s will b e a c o n st a nt e x p e n s e o v er t h e w h ol e t e n -y e ar F or e c a st  p eri o d b a s e d o n t h e 2 0 2 0 
D e bt S er vi c e s c h e d ul e s . 

 
•  I n t hi s f or e ca st $ 5 2 8, 0 0 0 i s a s s u m e d t o b e tr a n sf err e d fr o m Aff or d a bl e H o u si n g f u n d s t o t h e 

U nr e stri ct e d f u n d s a b o v e  f or t h e C at al y st Aff or d a bl e H o u si n g Pr oj e ct.   
 

•  A si d e  fr o m  t h e  D e v el o p m e nt  e x p e n s e s  a n d  a s s u m pti o n s  pr e vi o u sl y  m e nti o n e d  a b o v e,  t h e  
F or e c a st  a s s u m e s n o ot h er m aj or C A D A pr oj e ct s will b e f u n d e d t hr o u g h t h e s et -a si d e f or t h e           
n e xt t e n -y e ar  p eri o d.   A s  a  r e s ult,  r e m ai ni n g  f u n d s  i n  t h e  r e s er v e  s h o ul d  b e  a p pr o xi m at el y  
$ 7 . 8 milli o n b y Y e ar 1 0  a n d  b e a v ail a bl e t o u s e  f or t h e ot h er pr o p o s e d pr oj e ct s. 
 

C O N C L U S I O N S  
T h e  C a pit ol  Ar e a  F or e c a st  i n di c at e s  t h er e  will  b e  s uffi ci e nt  f u n d s  t o  m e et  t h e  pr oj e ct e d  n e e d s  of  
C A D A’ s  G e n er al O p er ati o n s  a n d  D e v el o p m e nt  Pr oj e ct s  d uri n g  t h e  t e n-y e ar  F or e c a st  p eri o d. It  i s  
i m p ort a nt  t o  n ot e  t h at,  wit h  t h e  d e cr e a s e i n  a v ail a bl e  f u n di n g o v er  t h e  F or e c a st  p eri o d ,  a v ail a bl e  
r e s o ur c e s  f or  l ar g er  e x p e n dit ur e s  i n  t h e  f ut ur e  ar e  r e d u c e d f or  a n y  n e w  pr oj e ct s  or  a d diti o n al  
pr oj e ct s u b si di e s  f u n d e d t hr o u g h o p er ati o n al s o ur c e s.    
 
H o w e v er,  wit h  t h e  c urr e nt  a s s u m pti o n s f or O p er ati o n s,   De v el o p m e nt ,  an d  i nfr a str u ct ur e  pr oj e ct s, 
c o nti n u e d  m aj or  c o n str u cti o n  i m pr o v e m e nt  n e e d s  f or  C A D A’ s  a gi n g  b uil di n g s , a n d  n o  n e w  
d e v el o p m e nt  or  i nfr a str u ct ur e  pr oj e ct s pl a n n e d  t o  o c c ur  d uri n g t h e  l a st  fi v e  y e ar s of  t h e  F or e c a st  
p eri o d , it a p p e ar s t h at e x p e n s e s  ar e still gr o w i n g f a st er t h a n r e v e n u e. E v e n wit h t he o v er all d e cli n e 
t h e  a v ail abl e  f u n d s  still  r e m ai n  a b o v e  o ur  r e q uir e d  mi ni m u m  r e s er v e  b al a n c e at  Y e ar  1 0 . T hi s  i s  
si mil ar t o w h at w e h a v e s e e n i n pri or y e ar s, alt h o u g h t h e a m o u nt s i n Y e ar 1 0 ar e hi g h er t h a n w h at 
w e h a v e s e e n i n pri or y e ar s . 
 
W it h t h e c o nti n u e d  a n d a nti ci p at e d f u n d b al a n c e d e cli n e t hr o u g h o ut t h e F or e c a st  p eri o d , alt h o u g h it 
c o nti n u e s t o b e n ot a s st e e p a s w e h a v e s e e n i n pr e vi o u s y e ar s a n d t h er e ar e o v er all a v ail a bl e f u n d s 
w ell a b o v e t h e mi ni m u m t hr e s h ol d, C A D A  still n e e d s t o r e m ai n fi s c all y vi a bl e, s o it i s i m p er ati v e t h at 
C A D A  c o nti n u e t o : c ar ef ull y  c o n si d er it s c urr e nt  a n d  f ut ur e c o m mit m e nt s  i n b ot h t h e C a pit ol a n d R  
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Str e et Ar e a s ; s e c ur e i nfr a str u ct ur e gr a nt s , r e b at e s a n d  ot h er  o ut si d e d e v el o p m e nt f u n di n g w h e n e v er 
p o s si bl e ; a n d  u n d ert a k e  a cti o n s  t o  c o nti n u e  t o  k e e p  r e v e n u e  a n d  e x p e n s e s  ali g n e d  t o  m ai nt ai n  a  
p o siti v e r e s er v e b al a n c e i nt o t h e f ut ur e.  
 
T h e  R  Str e et  Ar e a  F or e c a st  i n di c at e s t h e aff or d a bl e  h o u si n g  s et - asi d e  f u n d s  will  b e  a v ail a bl e  f or 
a d diti o n al  f u n di n g  t o  c urr e nt  or n e w  pr oj e ct s b e y o n d  t h o s e  t h at  ar e  a s s u m e d  i n  t hi s  F or e c a st . 
U nr e stri ct e d f u n d s ar e a v ail a bl e b ut  will b e r e d u c e d t o al m o st z er o i n Y e ar 1 a n d t h e n a g ai n i n Y e ar 
2 d u e t o a s s u m pti o n s f or a n e w aff or d a bl e h o u si n g  pr oj e ct .  
 
Wit h m u c h of t h e c urr e nt R Str e et Ar e a pr oj e ct  e x p e n s e s f u n d e d t hr o u g h t h e T a x I n cr e m e nt , t h er e 
will  b e  a  p eri o d  w h er e  n o  f u n d s  ar e  a v ail a bl e  t o a s si st n e w  a n d  c urr e nt  pr oj e ct s  fr o m  t h e  
U nr e stri ct e d  f u n d s , b ut  t h er e  still  will  b e  r e stri ct e d  f u n ds a v ail a bl e ,  al s o  s o m e  r e m ai ni n g  b o n d  
pr o c e e d s c a n b e m a d e a v ail a bl e.  S o,  it i s cr u ci al f or t h e R Str e et Ar e a t h at c ar ef ul c o n si d er ati o n a n d 
di s c u s si o n s o c c ur r e g ar di n g  h o w, w h e n  a n d w hi c h f u n di n g s o ur c e s s h o ul d b e utili z e d i n t h e f ut ur e.  
 
S T R A T E G I C P L A N  
T h e Str at e gi c Pl a n o bj e cti v e  t h at i s m o st dir e ctl y p erti n e nt t o t hi s a cti o n i s O bj e cti v e I: E n s ur e Fi s c al 
Str e n gt h  a n d  O p er ati o n al  E x c ell e n c e. C o m pl eti n g  a n d  r e vi e wi n g  a  1 0 -Y e ar  F i n a n ci al F or e c a st  gi v e s 
C A D A  t h e a bilit y  t o  m a k e i nf or m e d  d e ci si o n s  o n o p er ati o n al  c o st s  a n d  d e v el o p m e nt  pr oj e ct s ; w hil e 
c o nti n ui n g t o m ai nt ai n a str o n g fi n a n ci al p o siti o n s o t h at C A D A c o nti n u e s t o h a v e  t h e a bilit y t o m e et 
it s g o als a n d mi s si o n o bj e cti v e s  i n t h e f ut ur e.   
 
F I N A N C I A L I M P A C T  
T h e p ur p o s e of t h e F i n a n ci al F or e c a st  i s t o pr o vi d e t h e B o ar d a n d st aff wit h a br o a d u n d er st a n di n g 
of  t h e  pr oj e ct e d o v er all  i m p a ct  of  c urr e ntl y  e n vi si o n e d  pr oj e ct s  a n d  pr o gr a m s  o n  C A D A’ s  fi n a n ci al  
w ell -b ei n g.  A s wit h a n y F or e c a st , t h e i m p a ct s will b e s u bj e ct t o r efi n e m e nt a s pr oj e ct s ar e fi n ali z e d 
a n d c o n diti o n s c h a n g e. A c c or di n gl y, w hil e t hi s d o c u m e nt s er v e s a s a v al u a bl e r ef er e n c e, t h e  s p e cifi c 
fi n a n ci al  i m p a ct s  of  pr o c e e di n g  wit h  a n y  pr oj e ct  or  pr o gr a m  will  b e a n al y z e d  at  t h e ti m e i n di vi d u al 
pr oj e ct d e ci si o n s  ar e c o n si d er e d.   
 
E N V I R O N M E N T A L R E V I E W   
N ot a p pli c a bl e.  T h e a cti o n b ef or e t h e B o ar d i s a n a d mi ni str ati v e m att er a n d i s n ot a pr oj e ct s u bj e ct 
t o t h e g ui d eli n e s of t h e C alif or ni a E n vir o n m e nt al Q u alit y A ct.  
 
C O N T R A C T A W A R D C O N S I D E R A T I O N S  
N ot a p pli c a bl e. T h e a cti o n b ef or e t h e b o ar d d o e s n ot i n v ol v e c o ntr a ct a w ar d s.  
 
Att a c h m e nt s:  

1.  C a pit ol Ar e a F or e c a st     
2.  G e n er al F u n d D e v el o p m e nt D et ail  
3.  R Str e et Ar e a F or e c a st  
4.  R Str e et D e v el o p m e nt Pr oj e ct s   
5.  O P E B V al u ati o n R e p ort  
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C a pit ol Ar e a F or e c a st

2 0 2 4 Fi n a n ci al F or e c a st

Att a c h m e nt 1

 ( e x cl u si v e of S p e ci al M a n a g e m e nt O p er ati o n s)

G E N E R A L O P E R A TI O N S
O p er ati o n R e v e n u e
L o w I n c o m e S u b si d y ( G e n er al F u n d O nl y)
T a x I n cr e m e nt R e v e n u e
I nt er e st I n c o m e (fr o m o p er ati o n s & u n s p e nt b o n d pr o c e e d s)
N ot e s R e c ei v a bl e R e p a y m e nt
S al e of 7 0 1 S str e et

T ot al R e v e n u e

O p er ati o n E x p e n s e
C o nti n ui n g D e bt S er vi c e
2 0 1 6 & 2 0 1 7 T A B D e bt S er vi c e
2 0 2 0 B o n d D e bt S er vi c e 
S p e ci al m a n a g e m e nt d e bt r e s er v e

T ot al E x p e n s e s

A n n u al N et C a s h Fl o w - G e n er al O p er ati o n s

M A J O R C O N S T R U C TI O N
A n n u al N et C a s h Fl o w - M aj or C o n str u cti o n

A n n u al N et C a s h Fl o w aft er M aj o r C o n str u cti o n

D E V E L O P M E N T ( F N 1 - i n cl u d e s r e v e n u e l o s s a n d/ or n e w d e bt s e r vi c e)
C A D A Pr oj e ct s 

Sit e 2 1 ( 1 4t h & N) 
S o m er s et D e bt R e p a y m e nt
P ortf oli o R e h a bilit ati o n s 

N ei g h b or h o o d a n d I nfr a str ctr u e I m pr o v e m e nt Pr oj e ct s
R o o s e v elt P ar k
O Str e et Str e et s c a p e & Ot h er Str e et s
1 6t h Str e et Str e et s c a p e
1 0t h Str e et C o m m eri c al

A c c el er at e d L o a n Pr o gr a m
C TI St o c kt o n Bl v d L o a n
Ur b a n C a pit al 1 4 R L o a n

I nt er e st E x p e n s e - O p p ort u nit y C o st

A n n u al N et C a s h Fl o w - D e v el o p m e nt

A N N U A L N E T C A S H F L O W

C A PI T O L A R E A
2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 3 0- 3 1 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6
Y e a r 1 Y e a r 2 Y e a r 3 Y e a r 4 Y e a r 5 Y e a r 6 Y e a r 7 Y e a r 8 Y e a r 9 Y e a r 1 0

8, 6 7 4, 8 7 5$             8, 8 4 7, 7 9 0$          9, 0 2 4, 1 5 4$         9, 2 0 4, 0 3 7$          9, 3 8 7, 5 0 8$         9, 5 7 4, 6 4 0$        9, 7 6 5, 5 0 5$        9, 9 6 0, 1 7 7$        1 0, 1 5 8, 7 3 3$      1 0, 3 6 1, 2 5 2$      
( 5 2 9, 1 2 3)                 ( 5 3 9, 7 0 5)              ( 5 5 0, 4 9 9)             ( 5 6 1, 5 0 9)              ( 5 7 2, 7 3 9)             ( 5 8 4, 1 9 4)            ( 5 9 5, 8 7 8)            ( 6 0 7, 7 9 6)            ( 6 1 9, 9 5 2)            ( 6 3 2, 3 5 1)            

5, 1 0 0, 0 0 0               5, 2 0 2, 0 0 0            5, 3 0 6, 0 4 0           5, 4 1 2, 1 6 1            5, 5 2 0, 4 0 4           5, 6 3 0, 8 1 2          5, 7 4 3, 4 2 8          5, 8 5 8, 2 9 7          5, 9 7 5, 4 6 3          6, 0 9 4, 9 7 2          
6 9 1, 9 9 3                  3 6 9, 9 2 8               2 6 3, 8 4 8              3 6 7, 6 0 1               2 3 7, 7 7 1              2 1 1, 4 3 3             1 8 3, 5 4 5             1 5 2, 9 6 2             1 1 9, 5 1 4             9 9, 5 0 9               

1, 5 2 6, 9 9 4               -                       -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
1, 2 5 0, 0 0 0               -                       -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     

1 6, 7 1 4, 7 3 9             1 3, 8 8 0, 0 1 3          1 4, 0 4 3, 5 4 3         1 4, 4 2 2, 2 9 0          1 4, 5 7 2, 9 4 5         1 4, 8 3 2, 6 9 1        1 5, 0 9 6, 6 0 0        1 5, 3 6 3, 6 4 0        1 5, 6 3 3, 7 5 8        1 5, 9 2 3, 3 8 2        

( 1 2, 7 1 0, 7 3 0)            ( 1 2, 6 2 3, 4 3 0)         ( 1 2, 9 8 1, 9 4 2)        ( 1 3, 3 5 3, 8 9 9)         ( 1 3, 7 3 7, 0 1 4)        ( 1 4, 1 3 1, 6 2 3)       ( 1 4, 5 4 0, 1 5 3)       ( 1 4, 9 5 8, 8 5 6)       ( 1 5, 3 9 0, 1 2 1)       ( 1 5, 8 3 4, 3 2 3)       
( 1, 6 0 1, 4 1 8)              ( 3 5 1, 3 1 0)              ( 3 5 1, 2 0 0)             ( 2 1 8, 4 8 7)              ( 2 1 8, 3 7 0)             ( 2 1 8, 2 5 0)            ( 1 2 9, 0 0 6)            ( 3 9, 0 6 0)              -                     -                     

( 7 5 9, 1 1 3)                 ( 7 6 4, 8 5 4)              ( 8 2 5, 3 7 4)             ( 7 6 6, 2 4 5)              ( 7 8 0, 9 3 5)             ( 7 7 3, 1 1 1)            ( 7 7 4, 9 0 4)            ( 7 3 2, 1 2 2)            ( 6 8 7, 8 5 3)            -                     
( 4 5 8, 0 4 0)                 ( 4 5 7, 1 0 5)              ( 4 5 6, 8 8 7)             ( 4 5 6, 0 6 9)              ( 4 5 6, 0 8 4)             ( 4 5 5, 7 4 4)            ( 4 5 6, 3 4 6)            ( 4 5 5, 1 7 8)            ( 4 5 4, 7 6 9)            ( 4 5 5, 1 8 3)            
( 2 6 0, 0 0 0)                 ( 2 6 0, 0 0 0)              ( 2 6 0, 0 0 0)             ( 2 5 2, 7 4 7)              -                      -                     -                     -                     -                     -                     

( 1 5, 7 8 9, 3 0 1)            ( 1 4, 4 5 6, 6 9 9)         ( 1 4, 8 7 5, 4 0 4)        ( 1 5, 0 4 7, 4 4 7)         ( 1 5, 1 9 2, 4 0 3)        ( 1 5, 5 7 8, 7 2 8)       ( 1 5, 9 0 0, 4 0 9)       ( 1 6, 1 8 5, 2 1 6)       ( 1 6, 5 3 2, 7 4 2)       ( 1 6, 2 8 9, 5 0 6)       

9 2 5, 4 3 8$                ( 5 7 6, 6 8 6)$            ( 8 3 1, 8 6 0)$           ( 6 2 5, 1 5 7)$            ( 6 1 9, 4 5 9)$           ( 7 4 6, 0 3 7)$          ( 8 0 3, 8 0 9)$          ( 8 2 1, 5 7 7)$          ( 8 9 8, 9 8 4)$          ( 3 6 6, 1 2 4)$          

( 2, 5 4 6, 4 1 3)$            ( 2, 9 0 7, 5 1 2)$         ( 1, 9 9 7, 3 5 3)$        ( 1, 2 6 0, 4 2 8)$         ( 7 8 3, 5 7 7)$           ( 7 9 8, 3 5 6)$          ( 9 0 0, 2 3 3)$          ( 9 4 9, 6 5 8)$          ( 9 4 0, 9 3 3)$          ( 9 2 7, 4 5 1)$          

( 1, 6 2 0, 9 7 5)$            ( 3, 4 8 4, 1 9 8)$         ( 2, 8 2 9, 2 1 3)$        ( 1, 8 8 5, 5 8 5)$         ( 1, 4 0 3, 0 3 6)$        ( 1, 5 4 4, 3 9 3)$       ( 1, 7 0 4, 0 4 2)$       ( 1, 7 7 1, 2 3 5)$       ( 1, 8 3 9, 9 1 7)$       ( 1, 2 9 3, 5 7 5)$       

5 0 0, 0 0 0                  5 1 0, 0 0 0               5 2 0, 2 0 0              5 3 0, 6 0 4               5 4 1, 2 1 6              5 5 2, 0 4 0             5 6 3, 0 8 1             5 7 4, 3 4 3             5 8 5, 8 3 0             5 9 7, 5 4 6             
( 2, 2 0 3, 0 0 0)              -                       -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     

-                          ( 3, 3 0 0, 0 0 0)           -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
( 1, 7 0 3, 0 0 0)              ( 2, 7 9 0, 0 0 0)           5 2 0, 2 0 0              5 3 0, 6 0 4               5 4 1, 2 1 6              5 5 2, 0 4 0             5 6 3, 0 8 1             5 7 4, 3 4 3             5 8 5, 8 3 0             5 9 7, 5 4 6             

( 4 5, 0 0 0)                   ( 4 5, 0 0 0)                -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
( 1, 6 5 7, 0 0 6)              ( 1 6 5, 4 3 3)              ( 1 7 8, 3 4 6)             ( 8 1, 6 9 4)                -                      -                     -                     -                     -                     -                     

( 1 0, 0 0 0)                   -                       -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
( 2 7, 5 7 5)                   -                       -                      -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     

( 2, 8 5 0, 0 0 0)              -                       3, 2 0 2, 2 6 0           -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
( 2, 8 5 0, 0 0 0)              -                       3, 2 0 2, 2 6 0           -                       -                      -                     -                     -                     -                     -                     
( 7, 4 3 9, 5 8 1)              ( 2 1 0, 4 3 3)              6, 2 2 6, 1 7 4           ( 8 1, 6 9 4)                -                      -                     -                     -                     -                     -                     

( 3 1 9, 9 9 0)                 ( 1 0 5, 0 1 5)              2 3 6, 1 2 3              1 5, 7 1 2                 1 8, 9 4 3                1 9, 3 2 1               1 9, 7 0 8               2 0, 1 0 2               2 0, 5 0 4               2 0, 9 1 4               
( 3 1 9, 9 9 0)                 ( 1 0 5, 0 1 5)              2 3 6, 1 2 3              1 5, 7 1 2                 1 8, 9 4 3                1 9, 3 2 1               1 9, 7 0 8               2 0, 1 0 2               2 0, 5 0 4               2 0, 9 1 4               

( 9, 4 6 2, 5 7 1)$            ( 3, 1 0 5, 4 4 8)$         6, 9 8 2, 4 9 7$         4 6 4, 6 2 2$             5 6 0, 1 5 9$            5 7 1, 3 6 1$           5 8 2, 7 8 9$           5 9 4, 4 4 5$           6 0 6, 3 3 4$           6 1 8, 4 6 0$           

( 1 1, 0 8 3, 5 4 6)            ( 6, 5 8 9, 6 4 6)           4, 1 5 3, 2 8 4           ( 1, 4 2 0, 9 6 3)           ( 8 4 2, 8 7 7)             ( 9 7 3, 0 3 2)            ( 1, 1 2 1, 2 5 3)         ( 1, 1 7 6, 7 9 0)         ( 1, 2 3 3, 5 8 4)         ( 6 7 5, 1 1 5)            

1 t o 5 Y e a r F or e c a st 6 t o 1 0 Y e ar F or e c a st
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C a pit ol Ar e a F or e c a st

2 0 2 4 Fi n a n ci al F or e c a st

Att a c h m e nt 1

 ( e x cl u si v e of S p e ci al M a n a g e m e nt O p er ati o n s)

C A PI T O L A R E A

(I N T H O U S A N D S)
A N N U A L N E T C A S H F L O W

C U M U L A TI V E I M P A C T O N A V AI L A B L E O P E R A TI N G R E S E R V E S

A v ail a bl e O p er ati n g R e s e r v e s - B e gi n ni n g of F or e c a st
A v ail a bl e B o n d F u n d s

A v ail a bl e O p er ati n g R e s e r v e s - E n d of Y e a r
L e s s:  O p er ati n g R e s e r v e T hr e s h ol d
T ar g et O p er ati n g R e s er v e E x c e s s < S h ortf all >

2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 3 0- 3 1 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6
Y e a r 1 Y e a r 2 Y e a r 3 Y e a r 4 Y e a r 5 Y e a r 6 Y e a r 7 Y e a r 8 Y e a r 9 Y e a r 1 0

1 t o 5 Y e a r F or e c a st 6 t o 1 0 Y e ar F or e c a st

- $ 1 1, 0 8 4 - $ 6, 5 9 0 $ 4, 1 5 3 - $ 1, 4 2 1 - $ 8 4 3 - $ 9 7 3 - $ 1, 1 2 1 - $ 1, 1 7 7 - $ 1, 2 3 4 - $ 6 7 5

$ 3 0, 8 2 9
$ 0 $ 0

$ 1 9, 7 4 6 $ 1 3, 1 5 6 $ 1 7, 3 0 9 $ 1 5, 8 8 8 $ 1 5, 0 4 6 $ 1 4, 0 7 3 $ 1 2, 9 5 1 $ 1 1, 7 7 5 $ 1 0, 5 4 1 $ 9, 8 6 6
$ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0 $ 6, 5 0 0

$ 1 3, 2 4 6 $ 6, 6 5 6 $ 1 0, 8 0 9 $ 9, 3 8 8 $ 8, 5 4 6 $ 7, 5 7 3 $ 6, 4 5 1 $ 5, 2 7 5 $ 4, 0 4 1 $ 3, 3 6 6
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C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y
2 0 2 6 Fi n a n ci al F or e c a st

G E N E R A L F U N D D E V E L O P M E N T D E T AI L

Att a c h m e nt 2

C u r r e nt Y r.

2 5- 2 6 2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 2 9- 3 0 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 2 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

C A D A P r oj e cts  
D 2 2 3- 0 1 - Sit e 2 1 ( 1 4t h & N) ( D 0 8 P r oj e ct) C y p r ess  

F U N DI N G S O U R C E S

T a x I n cr e m e nt 5 0 0, 0 0 0          5 1 0, 0 0 0          5 2 0, 2 0 0      5 3 0, 6 0 4     5 4 1, 2 1 6       5 5 2, 0 4 0     5 6 3, 0 8 1      5 7 4, 3 4 3     5 8 5, 8 3 0     5 9 7, 5 4 6     
                                             T ot al C A P I T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N DI N G S O U R C E S     T O T A L F U N DI N G S O U R C E S                           -                        5 0 0, 0 0 0                      5 1 0, 0 0 0                5 2 0, 2 0 0               5 3 0, 6 0 4                  5 4 1, 2 1 6              5 5 2, 0 4 0                 5 6 3, 0 8 1               5 7 4, 3 4 3              5 8 5, 8 3 0               5 9 7, 5 4 6 

U S E S O F F U N D S

     T O T A L U S E S O F F U N D S                           -                                  -                                  -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us e s                           -                        5 0 0, 0 0 0                      5 1 0, 0 0 0                5 2 0, 2 0 0               5 3 0, 6 0 4                  5 4 1, 2 1 6              5 5 2, 0 4 0                 5 6 3, 0 8 1               5 7 4, 3 4 3              5 8 5, 8 3 0               5 9 7, 5 4 6 

  

1 0t h St r e et C o m m e ri c al  ( D 1 9 P r o p o s e d P r oj e ct)

F U N DI N G S O U R C E S

                                             T ot al C A P I T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N DI N G S O U R C E S     T O T A L F U N DI N G S O U R C E S                           -                                  -                                  -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

U S E S O F F U N D S

4 7 0 3 Sit e I m pr o v e m e nts. -                       ( 2 7, 5 7 5)                     -                     -                        

     T O T A L U S E S O F F U N D S                           -                        ( 2 7, 5 7 5)                                -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us e s                           -                        ( 2 7, 5 7 5)                                -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

O:\ B O A R D M E E TI N G S\ 0 5. 1 5. 2 0 2 6 B o ar d M e eti n g\It e m 5 - Att a c h s 1 - 4 - M a y 2 0 2 6, CI P D e v el A pr 2 0 2 6 P a g e:  1
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C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y
2 0 2 6 Fi n a n ci al F or e c a st

G E N E R A L F U N D D E V E L O P M E N T D E T AI L

Att a c h m e nt 2

C u r r e nt Y r.

2 5- 2 6 2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 2 9- 3 0 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 2 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

   

D 8 0 7- 0 0 - R o o s e v elt P a r k ( D 1 5 P r oj e ct)

                                             T ot al C A P I T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N DI N G S O U R C E S     T O T A L F U N DI N G S O U R C E S                           -                                  -                                  -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

U S E S O F F U N D S

4 7 5 8 Sit e I m pr o v e m e nts - Ot h er ( 4 5, 0 0 0)                     ( 4 5, 0 0 0)                     

     T O T A L U S E S O F F U N D S                           -                        ( 4 5, 0 0 0)                       ( 4 5, 0 0 0)                          -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us e s                           -                        ( 4 5, 0 0 0)                       ( 4 5, 0 0 0)                          -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

  

D 8 0 1- 0 0 - O St r e et St r e ets c a p e ( D 0 9 P r oj e ct)
F U N DI N G S O U R C E S

                                             T ot al C A P I T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N DI N G S O U R C E S     T O T A L F U N DI N G S O U R C E S                           -                                  -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

U S E S O F F U N D S

4 7 3 1  Offsit e I nfr a str u ct ur e I m pr o v e m e nts - C A D A f u n d e d ( 1, 6 5 7, 0 0 6)                ( 1 6 5, 4 3 3)                   ( 1 7 8, 3 4 6)             ( 8 1, 6 9 4)              -                        

     T O T A L U S E S O F F U N D S                           -                   ( 1, 6 5 7, 0 0 6)                     ( 1 6 5, 4 3 3)              ( 1 7 8, 3 4 6)               ( 8 1, 6 9 4)                            -                          -                             -                           -                          -                           -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us e s                           -                   ( 1, 6 5 7, 0 0 6)                     ( 1 6 5, 4 3 3)              ( 1 7 8, 3 4 6)               ( 8 1, 6 9 4)                            -                          -                             -                           -                          -                           -   

  

D 8 0 4- 0 0 - 1 6t h St r e et St r e ets c a p e ( D 1 0 P r oj e ct)

F U N DI N G S O U R C E S

                                             T ot al C A P I T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N DI N G S O U R C E S     T O T A L F U N DI N G S O U R C E S                           -                                  -                                  -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

U S E S O F F U N D S

4 7 5 2  Pr oj e ct Fi n a n ci al A n al ysis ( 1 0, 0 0 0)                     -                             

     T O T A L U S E S O F F U N D S                           -                        ( 1 0, 0 0 0)                                -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us e s                           -                        ( 1 0, 0 0 0)                                -                            -                           -                              -                          -                             -                           -                          -                           -   

N ei g h b o r h o o d a n d I nf r ast r u ct u r e I m p r o v e m e nt 

P r oj e cts

O:\ B O A R D M E E TI N G S\ 0 5. 1 5. 2 0 2 6 B o ar d M e eti n g\It e m 5 - Att a c h s 1 - 4 - M a y 2 0 2 6, CI P D e v el A pr 2 0 2 6 P a g e:  2
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C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

2 0 2 6 L o n g- R a n g e F or e c a st

R S T R E E T A R E A F O R E C A S T

Att a c h m e nt 3

 2 5- 2 6 2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 2 9- 3 0 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w
Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n

R S T R E E T A R E A ( 8 0 % U nr e st ri ct e d P orti o n)

U nr e st ri ct e d ( 8 0 %)

R e v e n u e -                       

T a x I n cr e m e nt R e v e n u e ( 2 % a n n u al i n cr e a s e) 2, 5 7 7, 0 0 0          2, 6 2 8, 5 4 0            2, 6 8 1, 1 1 1         2, 7 3 4, 7 3 3            2, 7 8 9, 4 2 8            2, 8 4 5, 2 1 6            2, 9 0 2, 1 2 1            2, 9 6 0, 1 6 3            3, 0 1 9, 3 6 6            3, 0 7 9, 7 5 4            3, 1 4 1, 3 4 9            
T a x a bl e B o n d Pr o c e e d s -                     -                       
F u n di n g fr o m t h e S et- a- si d e t o p arti c all y f u n d aff or d a bl e 
pr oj e ct -                     -                       5 2 7, 7 9 5               -                       
 -                     -                       

E x p e n s e s
2 0 1 6 B o n d D e bt S er vi c e ( 3 4, 0 1 2)              ( 3 3, 6 1 1)                ( 3 3, 9 2 8)             ( 3 3, 9 5 4)                ( 3 3, 6 9 8)                ( 3 4, 4 2 9)                ( 3 4, 3 3 8)                ( 3 4, 4 3 0)                ( 3 4, 4 4 9)                ( 3 4, 3 9 3)                  
2 0 2 0 B o n d D e bt S er vi c e ( 1, 0 1 7, 8 6 7)         ( 1, 0 1 5, 7 8 9)           ( 1, 0 1 5, 3 0 5)        ( 1, 0 1 3, 4 8 7)           ( 1, 0 1 3, 5 2 1)           ( 1, 0 1 2, 7 6 5)           ( 1, 0 1 4, 1 0 3)           ( 1, 0 1 1, 5 0 7)           ( 1, 0 1 0, 5 9 7)           ( 1, 0 1 1, 5 1 8)           ( 9 7 8, 6 9 0)              

  A s si st a n c e t o G e n er al F u n d ( St affi n g S al ari e s & B e n efit s) ( 2 4 6, 0 0 0)            ( 2 1 5, 0 0 0)              ( 2 2 1, 4 5 0)           ( 2 2 8, 0 9 4)              ( 2 3 4, 9 3 6)              ( 2 4 1, 9 8 4)              ( 2 4 9, 2 4 4)              ( 2 5 6, 7 2 1)              ( 2 6 4, 4 2 3)              ( 2 7 2, 3 5 6)              ( 2 8 0, 5 2 6)              
G e n er al R Str e et Pr oj e ct s -                     ( 1 5 0, 0 0 0)              ( 1 5 0, 0 0 0)           -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
R Str e et I m pr o v e m e nt - 9 0 0 Bl o c k -                     -                       ( 5 2, 9 7 7)             ( 1 5 0, 0 0 0)              ( 1 5 0, 0 0 0)              ( 1 5 0, 0 0 0)              -                       -                       -                       -                       -                       
1 6 T - S Str e et I m pr o v e m e nt Pr oj e ct -                     ( 4 5 0, 0 0 0)              -                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
Mi d dl e I n c o m e H o u si n g Pr o g a m S u p p ort -                     -                       -                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
C at al y st Aff or d a bl e H o u si n g Pr oj e ct -                     ( 4, 0 0 0, 0 0 0)           ( 2 6 0, 0 0 0)           ( 2, 8 4 0, 0 0 0)           -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
P o s si bl e C o n d o C o n v er si o n L o a n -                     ( 3, 0 0 0, 0 0 0)           -                    -                       3, 0 0 0, 0 0 0            -                       -                       -                       -                       -                       -                       

( 1, 2 9 7, 8 7 9)         ( 8, 8 6 4, 4 0 0)           ( 1, 7 3 3, 6 6 0)        ( 4, 2 6 5, 5 3 5)           1, 5 6 7, 8 4 5            ( 1, 4 3 9, 1 7 8)           ( 1, 2 9 7, 6 8 4)           ( 1, 3 0 2, 6 5 8)           ( 1, 3 0 9, 4 6 9)           ( 1, 3 1 8, 2 6 7)           ( 1, 2 5 9, 2 1 6)           

C a s h Fl o w 1, 2 7 9, 1 2 1        ( 6, 2 3 5, 8 6 0)        9 4 7, 4 5 1         ( 1, 0 0 3, 0 0 7)        4, 3 5 7, 2 7 2         1, 4 0 6, 0 3 8         1, 6 0 4, 4 3 6         1, 6 5 7, 5 0 5         1, 7 0 9, 8 9 8         1, 7 6 1, 4 8 7         1, 8 8 2, 1 3 2         

C a s h R e s er v e s A v ail a bl e - J ul y 1, 5, 0 1 2, 2 9 4        

C U M U L A TI V E Y E A R E N D F U N D S A V AI L A B L E 6, 2 9 1, 4 1 5        5 5, 5 5 5$            1, 0 0 3, 0 0 6$    ( 0)$                     4, 3 5 7, 2 7 2$       5, 7 6 3, 3 1 0$       7, 3 6 7, 7 4 6$       9, 0 2 5, 2 5 0$       1 0, 7 3 5, 1 4 8$     1 2, 4 9 6, 6 3 5$     1 4, 3 7 8, 7 6 7$     

R S T R E E T S E T- A SI D E ( 2 0 % P orti o n)

Aff or d a bl e H o u si n g R el at e d

R e v e n u e

T a x I n cr e m e nt R e v e n u e ( 2 % a n n u al i n cr e a s e) 6 4 4, 0 0 0             6 5 6, 8 8 0               6 7 0, 0 1 8            6 8 3, 4 1 8               6 9 7, 0 8 6               7 1 1, 0 2 8               7 2 5, 2 4 9               7 3 9, 7 5 4               7 5 4, 5 4 9               7 6 9, 6 4 0               7 8 5, 0 3 2               
F u n di n g a n U nr e stri ct e d pr oj e ct wit h aff or d a bl e 

c o m p o n et s -                     -                       ( 5 2 7, 7 9 5)              

E x p e n s e s
2 0 1 6 B o n d D e bt S er vi c e ( 6, 8 0 3)                ( 6, 7 2 3)                  ( 6, 7 8 6)               ( 6, 7 9 1)                  ( 6, 7 4 0)                  ( 6, 8 8 6)                  ( 6, 8 6 8)                  ( 6, 8 8 7)                  ( 6, 8 9 0)                  ( 6, 8 7 8)                  -                       
2 0 2 0 B o n d D e bt S er vi c e ( 2 2 0, 5 3 8)            ( 2 2 0, 0 8 8)              ( 2 1 9, 9 8 3)           ( 2 1 9, 5 8 9)              ( 2 1 9, 5 9 6)              ( 2 1 9, 4 3 2)              ( 2 1 9, 7 2 2)              ( 2 1 9, 1 6 0)              ( 2 1 8, 9 6 3)              ( 2 1 9, 1 6 2)              ( 2 1 2, 0 5 0)              

-                     -                       -                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       
( 2 2 7, 3 4 1)            ( 2 2 6, 8 1 1)              ( 2 2 6, 7 6 9)           ( 2 2 6, 3 8 0)              ( 2 2 6, 3 3 6)              ( 2 2 6, 3 1 8)              ( 2 2 6, 5 9 0)              ( 2 2 6, 0 4 7)              ( 2 2 5, 8 5 3)              ( 2 2 6, 0 4 0)              ( 2 1 2, 0 5 0)              

C a s h Fl o w 4 1 6, 6 5 9           4 3 0, 0 6 9            4 4 3, 2 4 9         4 5 7, 0 3 8            4 7 0, 7 5 0            4 8 4, 7 1 0            4 9 8, 6 5 8            5 1 3, 7 0 7            5 2 8, 6 9 6            5 4 3, 6 0 0            5 7 2, 9 8 2            

 

C a s h R e s er v e s A v ail a bl e - J ul y 1, 2, 4 9 6, 5 3 4        -                    

C U M U L A TI V E Y E A R E N D F U N D S A V AI L A B L E 2, 9 1 3, 1 9 3        3, 3 4 3, 2 6 2$       3, 7 8 6, 5 1 1$    4, 2 4 3, 5 4 9$       4, 7 1 4, 2 9 9$       5, 1 9 9, 0 0 9$       5, 6 9 7, 6 6 7$       6, 2 1 1, 3 7 4$       6, 7 4 0, 0 7 0$       7, 2 8 3, 6 7 0$       7, 8 5 6, 6 5 2$       

C U M U L A TI V E Y E A R E N D F U N D S A V AI L A B L E

1 t o 5 Y e ar F or e c a st 6 t o 1 0 Y e ar F or e c a st

P a g e 2 4
3 9



C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

2 0 2 6 L o n g- R a n g e F or e c a st

R S T R E E T A R E A F O R E C A S T

Att a c h m e nt 3

 2 5- 2 6 2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 2 9- 3 0 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w C a s h Fl o w
Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n Pr oj e cti o n

(I n T h o u s a n d s)  2 5- 2 6 2 6- 2 7 2 7- 2 8 2 8- 2 9 2 9- 3 0 2 9- 3 0 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

U nr e stri ct e d 6, 2 9 1, 4 1 5          $ 5 6 $ 1, 0 0 3 $ 0 $ 4, 3 5 7 $ 5, 7 6 3 $ 7, 3 6 8 $ 9, 0 2 5 $ 1 0, 7 3 5 $ 1 2, 4 9 7 $ 1 4, 3 7 9
S et- A si d e 2, 9 1 3, 1 9 3          $ 3, 3 4 3 $ 3, 7 8 7 $ 4, 2 4 4 $ 4, 7 1 4 $ 5, 1 9 9 $ 5, 6 9 8 $ 6, 2 1 1 $ 6, 7 4 0 $ 7, 2 8 4 $ 7, 8 5 7

9, 2 0 4, 6 0 8     $ 3, 3 9 9 $ 4, 7 9 0 $ 4, 2 4 4 $ 9, 0 7 2 $ 1 0, 9 6 2 $ 1 3, 0 6 5 $ 1 5, 2 3 7 $ 1 7, 4 7 5 $ 1 9, 7 8 0 $ 2 2, 2 3 5

P a g e 2 5
4 0



C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

2 0 2 6 L o n g- R a n g e F or e c a st

R S T R E E T D E V E L O P M E N T P R O J E C T S

Att a c h m e nt 4

 2 5- 2 6  2 6- 2 7  2 7- 2 8  2 8- 2 9  2 9- 3 0  3 0- 3 1 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

 

D 9 0 1- 0 0 - R St r e et ( D 0 5 P r oj e ct)
F U N D I N G S O U R C E S

                                             T ot al C A PI T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N D I N G S O U R C E S     T O T A L F U N D I N G S O U R C E S                     -                            -                       -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

B u d g et e d U S E S O F F U N D S

4 7 0 3 Sit e I m pr o v e m e nts - Art -                 ( 1 5 0, 0 0 0)             

4 7 1 1 P u bli c s p a c e i m pr o v e m e nts/ Sit e M ai nt e n a n c e -                 ( 1 5 0, 0 0 0)        

 -                 

     T O T A L U S E S O F F U N D S                     -                 ( 1 5 0, 0 0 0)         ( 1 5 0, 0 0 0)                          -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us es                     -                 ( 1 5 0, 0 0 0)         ( 1 5 0, 0 0 0)                          -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

   

R St r e et P u bli c S p a c e I m p r o v e m e nt - 9 0 0 Bl o c k
F U N D I N G S O U R C E S

                                             T ot al C A PI T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N D I N G S O U R C E S     T O T A L F U N D I N G S O U R C E S                     -                            -                       -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

U S E S O F F U N D S -                      

4 7 0 3 Sit e I m pr o v m e nts -                 -                      -                 ( 1 5 0, 0 0 0)             ( 1 5 0, 0 0 0)        ( 1 5 0, 0 0 0)    

4 7 5 8  Ot h er pr of essi o n al s er vi c es -                 -                      ( 5 2, 9 7 7)          

     T O T A L U S E S O F F U N D S                     -                            -             ( 5 2, 9 7 7)               ( 1 5 0, 0 0 0)         ( 1 5 0, 0 0 0)      ( 1 5 0, 0 0 0)                 -                           -                   -                   -                   -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us es                     -                            -             ( 5 2, 9 7 7)               ( 1 5 0, 0 0 0)         ( 1 5 0, 0 0 0)      ( 1 5 0, 0 0 0)                 -                           -                   -                   -                   -   

   

1 6 T- S St r e et P r oj e ct - r e q ui r e d a s p a rt of 1 6 T f u n di n g
F U N D I N G S O U R C E S

                                             T ot al C A PI T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N D I N G S O U R C E S     T O T A L F U N D I N G S O U R C E S                     -                            -                       -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

U S E S O F F U N D S

4 7 1 0 D & A E n gi n/ Ar c hit e ct ur al ( 3 2 5, 0 0 0)             

4 7 5 8 D & A Ot h er Pr of essi o n al S er vi c es ( 1 2 5, 0 0 0)             

     T O T A L U S E S O F F U N D S                     -                 ( 4 5 0, 0 0 0)                     -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us es                     -                 ( 4 5 0, 0 0 0)                     -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

   

N e w/ C at al yst Aff o r d a bl e H o usi n g P r oj e ct
F U N D I N G S O U R C E S

                                             T ot al C A PI T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N D I N G S O U R C E S     T O T A L F U N D I N G S O U R C E S                     -                            -                       -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

U S E S O F F U N D S

O:\ B O A R D M E E TI N G S\ 0 5. 1 5. 2 0 2 6 B o ar d M e eti n g\It e m 5 - Att a c h s 1 - 4 - M a y 2 0 2 6, R St D e v el A pril 2 0 2 6 E x hi bit E, P a g e 1 of 2
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C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

2 0 2 6 L o n g- R a n g e F or e c a st

R S T R E E T D E V E L O P M E N T P R O J E C T S

Att a c h m e nt 4

 2 5- 2 6  2 6- 2 7  2 7- 2 8  2 8- 2 9  2 9- 3 0  3 0- 3 1 3 1- 3 2 3 2- 3 3 3 3- 3 4 3 4- 3 5 3 5- 3 6

4 6 0 1  B uil d/ L a n d A c q uisiti o n -                  ( 4, 0 0 0, 0 0 0)          -                 -                      -                 

4 7 1 0 D & A E n gi n/ Ar c hit e ct ur al -                 -                      ( 1 5 0, 0 0 0)        ( 2 0 0, 0 0 0)             -             -             

4 7 2 0 D & A E n vir o n m e nt al Ass ess m e nts -                 -                      ( 5 0, 0 0 0)          ( 2 5, 0 0 0)               

4 7 5 1 L e g al - D e v Pr oj e ct R el at e d -                 -                      ( 1 0, 0 0 0)          ( 2 5, 0 0 0)               

4 7 5 2 D & A Pr oj e ct Fi n a n ci al A n al ysis -                 -                      ( 3 0, 0 0 0)          ( 5 0, 0 0 0)               

4 7 5 8 D & A Ot h er Pr of essi o n al S er vi c es -                 -                      ( 1 0, 0 0 0)          ( 3 0, 0 0 0)               

4 7 7 5 D & A Mis c ell a n e o u s E x p e ns e -                 -                      ( 1 0, 0 0 0)          ( 1 0, 0 0 0)               

G a p Fi n a n ci n g -                 -                      ( 2, 5 0 0, 0 0 0)          

     T O T A L U S E S O F F U N D S                     -              ( 4, 0 0 0, 0 0 0)         ( 2 6 0, 0 0 0)            ( 2, 8 4 0, 0 0 0)                     -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us es                     -              ( 4, 0 0 0, 0 0 0)         ( 2 6 0, 0 0 0)            ( 2, 8 4 0, 0 0 0)                     -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

   

R St r e et P ossi bl e C o n d o C o n v e rsi o n 
F U N D I N G S O U R C E S

                                             T ot al C A PI T A L I N V E S T M E N T P R O G R A M - F U N D I N G S O U R C E S     T O T A L F U N D I N G S O U R C E S                     -                            -                       -                            -                       -                   -                   -                           -                   -                   -                   -   

U S E S O F F U N D S

  D e v L o a n -                  ( 3, 0 0 0, 0 0 0)          -                 -                       3, 0 0 0, 0 0 0      

   -                      -                 -                 

     T O T A L U S E S O F F U N D S                     -              ( 3, 0 0 0, 0 0 0)                     -                            -          3, 0 0 0, 0 0 0                 -                   -                           -                   -                   -                   -   

D E V E L O P M E N T C I P P R O G R A M - F u n di n g S o u r c es, n et of Us es                     -              ( 3, 0 0 0, 0 0 0)                     -                            -          3, 0 0 0, 0 0 0                  -                   -                           -                   -                   -                   -   

   

O:\ B O A R D M E E TI N G S\ 0 5. 1 5. 2 0 2 6 B o ar d M e eti n g\It e m 5 - Att a c h s 1 - 4 - M a y 2 0 2 6, R St D e v el A pril 2 0 2 6 E x hi bit E, P a g e 2 of 2
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w w w. m a cl e o d w atts. c o m  

A pril 2 7, 2 0 2 6 

N o ell e M us s e n 
Fi n a n c e Dir e ct or 
C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
1 5 2 2 1 4t h Str e et 
S a cr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4 

R e: C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y Ot h er P o st- E m pl o y m e nt B e n efits 
J u n e 3 0, 2 0 2 5, A ct u ari al V al u ati o n a n d G A S B 7 5 R e p ort f or Fis c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6 

D e ar M s. M u s s e n: 

W e ar e pl e as e d t o e n cl os e o ur a ct u ari al r e p ort pr o vi di n g fi n a n ci al i nf or m ati o n a b o ut t h e ot h er p o st -
e m pl o y m e nt b e n efit ( O P E B) li a biliti e s of C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y (t h e A ut h orit y). T h e 

y si s a n d ass u m pti o ns i n d et ail. 

T h e pri m ar y p ur p o s e s of t his r e p ort ar e t o: 

1. R e c al c ul at e pl a n li a biliti e s as of J u n e 3 0, 2 0 2 5, i n a c c or d a n c e l u ati o n
r e q uir e m e nt.

2.

st at e m e nts f or t h e fi s c al y e ar e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6.

3. D e v el o p A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n s f or pr ef u n di n g pl a n b e n efit s.

4. Pr o vi d e i nf or m ati o n t o b e s u b mitt e d t o t h e C alif
t o s atisf y fili n g r e q uir e m e nts f or t h e tr ust.

T h e e x hi bits pr e s e nt e d i n t his r e p ort r efl e ct t h at t h e A ut h orit y is c o ntri b uti n g, o n a v er a g e, 1 0 0 % or 
m or e of t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n e a c h y e ar. W e ass u m e d t h at O P E B tr ust ass et s will 
r e m ai n i n C E R B T A ss et All o c ati o n Str at e g y 1. W e b as e d t h e v al u ati o n o n t h e e m pl o y e e d at a, d et ails o n 
pl a n b e n efits a n d r etir e e b e n efit p a y m e nts r e p ort e d t o us b y t h e A ut h orit y. Pl e a s e r e vi e w o ur s u m m ar y 
of t hi s i nf or m ati o n t o b e c o mf ort a bl e t h at it m at c h e s y o ur r e c or ds. W e esti m at e d O P E B c o ntri b uti o ns 

u p d at e t h e r e p ort.  

W e a p pr e ci at e t h e o p p ort u nit y t o w or k o n t his a n al y sis a n d a c k n o wl e d g e t h e eff orts of A ut h orit y 
e m pl o y e e s w h o pr o vi d e d v al u a bl e ti m e a n d i nf or m ati o n t o e n a bl e us t o pr e p ar e t hi s r e p ort. Pl e as e l et 
us k n o w if w e c a n b e of f urt h er as sist a n c e.  

Si n c er el y, 

R a e g a n n E. C o n n er, A S A, A C A, M A A A 
C o ns ulti n g A ct u ar y  

E n cl os ur e

Att a c h m e nt 5
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A ct u a ri al V al u ati o n of Ot h e r  

P ost- E m pl o y m e nt B e n efit P r o g r a ms

As of J u n e 3 0, 2 0 2  

D e v el o p m e nt of O P E B P r ef u n di n g L e v els 

& G A S B 7 5 R e p o rt f o r t h e F Y E J u n e 3 0, 2 0 2

S u b mitt e d  

4 4



Ot h er P o st- E m pl o y m e nt B e n efit Pr o gr a m of t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
J u n e 3 0, 2 0 2 5, A ct u ari al V al u ati o n a n d G A S B 7 5 R e p ort f or Fis c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6 
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Ot h er P o st- E m pl o y m e nt B e n efit Pr o gr a m of t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
J u n e 3 0, 2 0 2 5, A ct u ari al V al u ati o n a n d G A S B 7 5 R e p ort f or Fis c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6 

 
1 

A.  E x e c uti v e S u m m ar y 

T hi s  r e p ort pr e s e nts t h e r e s ult s of t h e J u n e 3 0, 2 0 2 5, a ct u ari al v al u ati o n a n d t h e a c c o u nti n g i nf or m ati o n 
f or fi n a n ci al r e p orti n g of t h e ot h er p ost- e m pl o y m e nt b e n efit ( O P E B) pr o gr a m of t h e C a pit ol Ar e a 
D e v el o p m e nt A ut h orit y (t h e A ut h orit y). T h e p ur p os e s of t his r e p ort ar e t o: 1) s u m m ari z e t h e r e s ult s of 
t h e v al u ati o n; 2) pr o vi d e dis cl os ur e i nf or m ati o n a s r e q uir e d b y St at e m e nt N o. 7 5 of t h e G o v er n m e nt al 
A c c o u nti n g St a n d ar d s B o ar d ( G A S B 7 5) f or t h e fis c al y e ar e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6; 3) d e v el o p A ct u ari all y 
D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C) l e v el s f or pr ef u n di n g pl a n b e n efits; a n d 4) pr o vi d e i nf or m ati o n 

A d e s cri pti o n of t h e v al u ati o n pr o c e s s c a n b e f o u n d i n t h e a p p e n di c e s. W e r e c o m m e n d u s er s of t h e 
r e p ort r e a d t hi s i nf or m ati o n t o f a mili ari z e t h e m s el v e s wit h t h e pr o c es s a n d c o nt e xt of a ct u ari al 
v al u ati o n s. T h e gl oss ar y als o c o nt ai n s d e s cri pti v e d efi niti o n s of t er m s y o u m a y s e e i n t his or ot h er 
a ct u ari al r e p ort s. 

R e s ults of t hi s J u n e 3 0, 2 0 2 5, v al u ati o n m a y al s o b e
t h e fi s c al y e ar e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 7. If t h er e ar e a n y si g nifi c a nt c h a n g es i n pl a n m e m b er s, pl a n b e n efits 
or eli gi bilit y a n d/ or O P E B f u n di n g p oli c y, a n e arli er v al u ati o n mi g ht b e r e q uir e d or a p pr o pri at e.  

O P E B O bli g ati o n s 

T h e A ut h orit y pr o vi d e s c o nti n u ati o n of c ert ai n t y p e s of p ost- e m pl o y m e nt c o v er a g e t o it s r etiri n g 
e m pl o y e e s. S e e R etir e e B e n efit Pr o vi si o ns f or a d e s cri pti o n of t h e s e b e n efits. P ost- e m pl o y m e nt 
c o v er a g e m a y cr e at e o n e or m or e t y p e s of O P E B li a biliti es:  

 

 E x pli cit s u b si d y li a biliti e s  t h e e m pl o y er c o ntri b ut e s dir e ctl y 
as c o ntri b uti n g t o w ar d t h e c ost of h e alt h c ar e 

pr e mi u m s.   
 

 I m pli cit s u b si d y li a biliti e s
c o v er a g e ar e n ot e x p e ct e d t o c o v er r etir e e cl ai ms, a n d t h e c o st diff er e n c e is e x p e ct e d t o b e b or n e 
b y t h e e m pl o y er. T his c o m m o nl y o c c urs w h e n t h e e m pl o y er is c h ar g e d t h e s a m e pr e mi u m f or 
a cti v e a n d r etir e d e m pl o y e e s, e v e n t h o u g h r etir e es g e n er all y i n c ur hi g h er cl ai m s. 

W e d et er mi n e e x pli cit s u bsi d y li a biliti e s usi n g t h e e x p e ct e d dir e ct p a y m e nts pr o mis e d b y t h e pl a n 
t o w ar d r etir e e c o v er a g e. W e d et er mi n e t h e i m pli cit s u bsi d y li a bilit y as t h e pr oj e ct e d diff er e n c e 
b et w e e n ( a) e sti m at e d r etir e e cl ai m c osts b y a g e a n d ( b) pr e mi u m s c h ar g e d f or r etir e e c o v er a g e, t o t h e 
e xt e nt b or n e b y t h e A ut h orit y. 

I m p ort a nt D at e s  

G A S B 7 5 all o w s r e p orti n g li a biliti e s usi n g ( 1) a v al u ati o n d at e  n o m or e t h a n 3 0 m o nt hs pl us 1 d a y pri or 
t o t h e fi s c al y e ar e n d; a n d ( 2) a m e as ur e m e nt d at e  u p t o o n e y e ar pri or t o t h e fis c al y e ar e n d. T h e 
f oll o wi n g d at e s w er e us e d f or t his r e p ort: 

Fi s c al Y e ar E n d       J u n e 3 0, 2 0 2 6 

M e as ur e m e nt D at e     J u n e 3 0, 2 0 2 5 

M e as ur e m e nt P eri o d     J ul y 1, 2 0 2 4 t o J u n e 3 0, 2 0 2 5 

V al u ati o n D at e       J u n e 3 0, 2 0 2 5
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E x e c uti v e S u m m ar y  
( C o nti n u e d) 

S u m m ar y of R e s ult s 

 t h e diff er e n c e b et w e e n as s et s a n d li a biliti e s as of 

o n N et P o siti o n a n d E x p e ns e f or t h e c urr e nt fis c al y e ar i s s h o w n b el o w. 

 

A s u m m ar y of t h e c h a n g e s t o t h e N et O P E B Li a bilit y t h at h a v e o c c urr e d si n c e t h e pri or m e a s ur e m e nt 
d at e i s s h o w n b el o w. A m or e d et ail e d r e c o n cili ati o n of c h a n g e s c a n b e f o u n d i n t h e V al u ati o n R e s ults 
s e cti o n. 

 

O n g oi n g pl a n o p er ati o n s i n cl u d es b e n efit s e ar n e d d uri n g t h e y e ar b y a cti v e e m pl o y e es, i nt er est o n 
pl a n li a biliti es, e x p e ct e d r et ur n o n a s s et s, a n d a d mi nistr ati v e e x p e ns es.   

S u m m ar y of R e s ult s f or

Fi s c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6
 C A D A 

T ot al O P E B Li a bilit y 5, 7 0 1, 8 7 8$                    

Fi d u ci ar y N et P ositi o n ( 6, 2 1 8, 1 5 5)                     

N et O P E B Li a bilit y ( A s s et) ( 5 1 6, 2 7 7)$                      

A dj ust m e nt f or D ef err e d R es o ur c e s:

     D ef err e d ( O utfl o w s) ( 1, 0 8 7, 7 1 8)                     

     D ef err e d I nfl o w s 1, 6 0 4, 2 0 6                       

I m p a ct o n St at e m e nt of N et P o siti o n 2 1 1$                                

O P E B E x p e n s e, F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 6 ( 5, 9 2 9)$                           

B al a n c e at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 5 8 5 2, 8 8 0$                

     Pl a n E x p eri e n c e ( 1, 0 6 8, 3 3 5)             

     O n g oi n g Pl a n O p er ati o n s 3 3 7, 6 3 5                  

     I n v e st m e nt E x p eri e n c e ( 3 1 8, 3 2 0)                

     C A D A C o ntri b uti o ns ( 2 6 2, 0 1 4)                

     A ss u m pti o n C h a n g e s ( 5 8, 1 2 3)                   

T ot al c h a n g e s ( 1, 3 6 9, 1 5 7)             

B al a n c e at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 6 ( 5 1 6, 2 7 7)$              

S u m m ar y of C h a n g e s t o

N et O P E B Li a bilit y
 N et O P E B

Li a bilit y 
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E x e c uti v e S u m m ar y  
( C o n cl u d e d) 

O P E B F u n di n g P oli c y 

r e c e nt 5- y e ar p eri o d h as b e e n t o c o ntri b ut e 1 0 0 % 
or m or e of t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n e a c h y e ar. W h e n f ull y f u n di n g, G A S B 7 5 pr e s cri b e s 
t h e e x p e ct e d l o n g-t er m tr ust e ar ni n g s r at e as t h e dis c o u nt r at e f or d et er mi ni n g li a biliti e s f or pl a n 
di s cl os ur es. 

e dis c o u nt r at e t o d e v el o p a c c o u nti n g dis cl os ur es 
a n d A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n s f or pl a n f u n di n g. I nf or m ati o n o n h o w t his r at e w a s 
d et er mi n e d i s pr o vi d e d i n t h e E x p e ct e d R et ur n o n Tr ust A ss et s s e cti o n of A c c o u nti n g I nf or m ati o n. 

U p d at e s Si n c e t h e Pri or R e p ort 

T h e A ut h orit y r e p ort e d n o pl a n c h a n g e s si n c e t h e pri or r e p ort. T h e A ut h orit y pr o vi d e d a n u p d at e d 
c e ns u s of pl a n p arti ci p a nts w hi c h w a s u s e d i n 
d e s cri pti o n of t h e c o m p o n e nt s of pl a n e x p eri e n c e a n d t h eir i m p a ct o n t h e li a bilit y c a n b e f o u n d i n t h e 
R e c o n cili ati o n s h o w n i n V al u ati o n R e s ults. S e e t h e Gl os s ar y f or a d efi niti o n of Pl a n E x p eri e n c e. C ert ai n 
a s s u m pti o n s w er e c h a n g e d f or t hi s v al u ati o n. A d e s cri pti o n of t h e c h a n g e s c a n b e f o u n d i n t h e C h a n g e s 
s e cti o n of A ct u ari al M et h o ds a n d A s s u m pti o ns. T h e li a bilit y i m p a ct of t h e ass u m pti o n c h a n g e s c a n b e 
f o u n d i n t h e R e c o n cili ati o n pr o vi d e d i n V al u ati o n R e s ult s. I n v e st m e nt e x p eri e n c e (t h e diff er e n c e 
b et w e e n a ct u al a n d e x p e ct e d tr u st e ar ni n g s) w a s d et er mi n e d a s w ell. T h e fi n a n ci al i m p a ct i s s h o w n i n 
t h e R e c o n cili ati o n pr o vi d e d i n V al u ati o n R e s ults. 

U s e a n d R eli a n c e 

T hi s r e p ort is i nt e n d e d t o pr e s e nt a ct u ari al i nf or m ati o n r el at e d t o ot h er p o st e m pl o y m e nt b e n efit s 
a c c or d a n c e wit h G A S B St at e m e nt N o. 7 5. T h e r es ults 

a n d c o n cl u si o n s ar e a p pr o pri at e f or t hi s p ur p os e b ut m a y n ot b e s uit a bl e f or ot h er us e s, as diff er e nt 
a s s u m pti o ns, m et h o d s, or a ct u ari al st a n d ar ds of pr a cti c e m a y b e r e q uir e d or m or e s uit a bl e. 

T h e a ct u ari al v al u ati o n r efl e ct s pl a n pr o vi si o n s a n d r el at e d i nf or m ati o n as pr o vi d e d b y t h e A ut h orit y. 
T h e A ut h orit y is as s u m e d t o h a v e a c c es s t o, a n d t o r el y u p o n, it s o w n l e g al c o u ns el f or a d vi c e o n l e g al 
m att er s, i n cl u di n g t h e c o m pli a n c e of pl a n pr o visi o ns wit h a p pli c a bl e l a w s, r e g ul ati o ns, B o ar d 
r e q uir e m e nt s, or ot h er g o v er ni n g a ut h oriti e s. M a c L e o d W att s d o e s n ot pr a cti c e l a w, a n d n ot hi n g i n 
t hi s r e p ort s h o ul d b e c o nstr u e d as l e g al a d vi c e. W hil e M a c L e o d W atts is n ot a p u bli c a c c o u nti n g fir m, 
a n y fi n a n ci al r e p orti n g i nf or m ati o n h er ei n h a s b e e n pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h o ur u n d er st a n di n g of 
a p pli c a bl e r e p orti n g r e q uir e m e nt s. T h e A ut h orit y s h o ul d c o or di n at e wit h it s i nt er n al a c c o u nti n g st aff 
a n d e xt er n al a u dit ors r e g ar di n g t h e a p pli c ati o n of t h
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B.  V al u ati o n R e s ult s 

 w as d et er mi n e d usi n g t h e u p d at e d e m pl o y e e d at a, 
pl a n pr o visi o ns a n d a s s et i nf or m ati o n pr o vi d e d t o us f or t h e v al u ati o n. T h e a ct u ari al i nf or m ati o n w a s 
d eri v e d f oll o wi n g t h e V al u ati o n Pr o c e s s d es cri b e d i n t h e a p p e n di c e s. T his pr o c e ss us e s m a n y 
a s s u m pti o ns w hi c h c a n b e r e vi e w e d i n t h e A ct u ari al A ss u m pti o ns s e cti o n of t his r e p ort. W e 
r e c o m m e n d t h e A ut h orit y r e vi e w o ur u n d er st a n di n g of r etir e e b e n efit s f o u n d i n t h e R etir e e B e n efits 
Pr o vi si o n s s e cti o n of t hi s r e p ort. Fi n all y, t h e S u m m ar y of E m pl o y e e D at a s e cti o n pr o vi d e s a s u m m ar y 
of t h e d at a pr o vi d e d b y t h e A ut h orit y f or t his v al u ati o n.  
 
U si n g all t h e i nf or m ati o n pr o vi d e d f or t his r e p ort, w e pr oj e ct e d all f ut ur e b e n efit p a y m e nt s e x p e ct e d 
t o b e p ai d o n b e h alf of c urr e nt r etir e e s a n d c urr e nt e m pl o y e e s of t h e A ut h orit y ( s e e t h e c h art b el o w). 

E x pli cit p a y m e nt s r e pr e s e nt dir e ct p a y m e nts b y t h e A ut h orit y t o or o n b e h alf of r etir e e s. I m pli cit 
p a y m e nts r efl e ct t h e diff er e n c e b et w e e n e x p e ct e d r etir e e cl ai ms a n d pr e mi u m s p ai d f or c o v er a g e, t o 
t h e e xt e nt t h e c ost diff er e n c e i s e x p e ct e d t o b e b or n e b y t h e A ut h orit y. T h e gr e y ar e a o n t h e c h art 
i n di c at es t h e i n cr e a s e i n pr oj e ct e d p a y m e nts if t h e ass u m pti o n f or h e alt h c ar e c ost i nfl ati o n w er e 1 % 
hi g h er i n all f ut ur e y e ar s.   

 
T h e fir st 1 5 y e ars of pr oj e ct e d b e n efit p a y m e nts ar e s h o w n i n t a b ul ar f or m i n t h e Pr oj e ct e d B e n efit 
P a y m e nts s e cti o n of A c c o u nti n g I nf or m ati o n. Li a biliti e s r el ati n g t o t h e s e pr oj e ct e d b e n efits ar e s h o w n 
b e gi n ni n g o n t h e f oll o wi n g p a g e. 

 $-

 $ 2 0 0, 0 0 0

 $ 4 0 0, 0 0 0

 $ 6 0 0, 0 0 0

 $ 8 0 0, 0 0 0

 $ 1, 0 0 0, 0 0 0

 $ 1, 2 0 0, 0 0 0

2 0 2 6 2 0 3 6 2 0 4 6 2 0 5 6 2 0 6 6 2 0 7 6 2 0 8 6 2 0 9 6 2 1 0 6

O P E B P a y m e nts
Pr oj e ct e d t o b e P ai d D uri n g R etir e m e nt t o C urr e nt E m pl o y e e s a n d R etir e e s

E x pli cit P a y m e nts I m pli cit P a y m e nts Tr e n d + 1 %
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V al u ati o n R e s ult s 
( C o n cl u d e d) 

R e c o n cili ati o n 

B et w e e n t h e J u n e 3 0, 2 0 2 4, a n d J u n e 3 0, 2 0 2 5, m e as ur e m e nt d at e s, t h e N et O P E B Li a bilit y ( N O L) 
d e cr e a s e d b y $ 1, 3 6 9, 1 5 7. T his c h a n g e c a n b e br o a dl y gr o u p e d i nt o e x p e ct e d c h a n g es a n d u n e x p e ct e d 
c h a n g e s. 

 E x p e ct e d c h a n g e s -  T h e N O L w a s e x p e ct e d t o i n cr e as e b y $ 7 5, 6 2 1 t hr o u g h n or m al pl a n 
o p er ati o n. T h e s e c h a n g e s ar e s h o w n i n t h e fir st s e cti o n of t h e r e c o n cili ati o n c h art o n t h e 
f oll o wi n g p a g e. 

 

 T h e N O L e x p eri e n c e s u n e x p e ct e d c h a n g e s w h e n r e s ult s pr oj e ct e d i n t h e 
pri or v al u ati o n ar e n ot e x a ctl y r e ali z e d. T h e s e u n e x p e ct e d c h a n g e s c a n b e br o a dl y gr o u p e d i nt o 
o n e of t h es e c at e g ori es: 

1.  C h a n g es i n B e n efit Pr o visi o ns
r efl e ct e d as a n u n e x p e ct e d c h a n g e. T h e A ut h orit y r e p ort e d n o c h a n g e s t o t h e pl a n si n c e 
t h e pri or v al u ati o n. 

2.  Pl a n E x p eri e n c e

c a u s e d t h e N O L t o d e cr e as e b y $ 1, 0 6 8, 3 3 5.  

3.  Ass u m pti o n C h a n g es r e vi e w of ass u m pti o ns t o e ns ur e 
c urr e nt e x p e ct ati o n s ar e us e d i n t h e f ut ur e pr oj e cti o n a n d di s c o u nti n g of pl a n b e n efits. 
A s s u m pti o n c h a n g e s c a us e d t h e N O L t o d e cr e as e b y $ 5 8, 1 2 3.  F or m or e d et ails o n t h e 
a s s u m pti o ns u s e d i n t h e c urr e nt v al u ati o n, s e e A ct u ari al M et h o ds a n d A ss u m pti o ns 
l at er i n t h e r e p ort. 

4.  I n v est m e nt E x p eri e n c e t h e e x p e ct e d tr ust e ar ni n g s r at e 
d e cr e a s e d t h e N O L b y $ 3 1 8, 3 2 0.  

T h e r e c o n cili ati o n c h art a p p e ar s o n t h e f oll o wi n g p a g e.
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( C o n cl u d e d) 

T hi s c h art r e c o n cil e s t h e N et O P E B Li a bilit y m e a s ur e d o n J u n e 3 0, 2 0 2 4, t o t h e N et O P E B Li a bilit y fr o m 
t h e c urr e nt v al u ati o n m e as ur e d o n J u n e 3 0, 2 0 2 5. 

B al a n c e at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 5
M e a s ur e m e nt D at e 6 / 3 0 / 2 0 2 4

6, 3 9 1, 7 1 2$       5, 5 3 8, 8 3 2$       8 5 2, 8 8 0$          

  E x p e ct e d C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d:

     S er vi c e C ost 2 7 0, 8 2 3            2 7 0, 8 2 3            

     I nt er est C ost 4 2 7, 8 1 5            4 2 7, 8 1 5            

     E x p e ct e d I n v e st m e nt I n c o m e 3 6 2, 7 3 7            ( 3 6 2, 7 3 7)           

     C A D A C o ntri b uti o ns 2 6 2, 0 1 4            ( 2 6 2, 0 1 4)           

     A d mi ni str ati v e a n d ot h er e x p e ns e s ( 1, 7 3 4)               1, 7 3 4                 

     B e n efit P a y m e nt s ( 2 6 2, 0 1 4)           ( 2 6 2, 0 1 4)           -                     

  T ot al E x p e ct e d C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d 4 3 6, 6 2 4            3 6 1, 0 0 3            7 5, 6 2 1               

E x p e ct e d at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 6
M e a s ur e m e nt D at e 6 / 3 0 / 2 0 2 5

6, 8 2 8, 3 3 6$       5, 8 9 9, 8 3 5$       9 2 8, 5 0 1$          

  U n e x p e ct e d C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d:

    C h a n g e D u e t o I n v e st m e nt E x p eri e n c e 3 1 8, 3 2 0            ( 3 1 8, 3 2 0)           

    Pl a n E x p eri e n c e:

       Pr e mi u m s a n d Esti m at e d Cl ai m s Ot h er T h a n E x p e ct e d 6 7, 5 5 4               

       T ur n o v er Ot h er T h a n E x p e ct e d ( 9 8 9, 8 7 8)           

       R etir e e R et e nti o n a n d M ort alit y Ot h er T h a n E x p e ct e d ( 3 9, 1 2 5)             

       Ot h er Pl a n E x p eri e n c e ( 1 0 6, 8 8 6)           

            C h a n g e D u e t o Pl a n E x p eri e n c e ( 1, 0 6 8, 3 3 5)        

    Ass u m pti o n C h a n g es:

       U p d at e d H e alt h c ar e Tr e n d ( 5 3, 4 1 1)             

       U p d at e d D e m o gr a p hi c A s s u m pti o n s ( 4, 7 1 2)               

            C h a n g e D u e t o A ss u m pti o n C h a n g e s ( 5 8, 1 2 3)             

  T ot al U n e x p e ct e d C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d ( 1, 1 2 6, 4 5 8)        3 1 8, 3 2 0            ( 1, 4 4 4, 7 7 8)        

B al a n c e at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 6
M e a s ur e m e nt D at e 6 / 3 0 / 2 0 2 5

5, 7 0 1, 8 7 8$       6, 2 1 8, 1 5 5$       ( 5 1 6, 2 7 7)$         

R e c o n cili a o n of C h a n g e s

D uri n g M e as ur e m e nt P eri o d

 T ot al

O P E B

Li a bilit y

( a) 

 Fi d u ci ar y

N et

P o siti o n

( b) 

 N et O P E B

Li a bilit y

( A s s et)

( c) = ( a) - ( b) 

5 2
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C.  A c c o u nti n g I nf or m ati o n ( G A S B 7 5)   

T h e f oll o wi n g e x hi bits ar e d esi g n e d t o s atisf y t h e r e p orti n g a n d dis cl o s ur e r e q uir e m e nts of G A S B 7 5 f or 
t h e fis c al y e ar e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6. 

C o m p o n e nt s of N et P o siti o n a n d E x p e n s e  

T h e e x hi bit b el o w s h o w s t h e d e v el o p m e nt of N et P o siti o n a n d E x p e ns e as of t h e M e as ur e m e nt D at e. 

Pl a n S u m m ar y I nf or m a o n f or F Y E J u n e 3 0, 2 0 2 6
M e as ur e m e nt D at e is J u n e 3 0, 2 0 2 5

C A D A

It e ms I n cl u d e d i n N et P ositi o n:

     T ot al O P E B Li a bilit y 5, 7 0 1, 8 7 8$              

     Fi d u ci ar y N et P ositi o n ( 6, 2 1 8, 1 5 5)               

     N et O P E B Li a bilit y ( As s et) ( 5 1 6, 2 7 7)                  

     D ef err e d it e m s aff e cti n g N et P ositi o n:

           D ef err e d O utfl o w s ( 7 0 4, 6 1 1)                  

           D ef err e d I nfl o ws 1, 6 0 4, 2 0 6                

           D ef err e d C o ntri b uti o ns ( 3 8 3, 1 0 7)                  

     I m p a ct o n St at e m e nt of N et P o siti o n, F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 6 2 1 1$                         

It e ms I n cl u d e d i n O P E B E x p e n s e:

     S er vi c e C ost 2 7 0, 8 2 3$                 

     I nt er e st C ost 4 2 7, 8 1 5                   

     E x p e ct e d E ar ni n g s o n A s s et s ( 3 6 2, 7 3 7)                  

     A d mi nistr ati v e a n d ot h er e x p e n s e s 1, 7 3 4                        

     O n g oi n g fi n a n ci al c ost of t h e pl a n 3 3 7, 6 3 5$                 

     R e pr e s e nt s t h e r e c urri n g c o m p o n e nt s of O P E B e x p e n s e

     f or t h e m e a s ur e m e nt p eri o d, b ef or e pl a n c h a n g es a n d

     d ef err e d r e c o g niti o n.

     A dj ust m e nts t o arri v e at O P E B E x p e ns e:

         R e c o g niti o n of C ost of Pl a n C h a n g e s -                            

         R e c o g niti o n of D ef err e d O utfl o w s 3 7 9, 1 3 8                   

         R e c o g niti o n of D ef err e d I nfl o w s ( 7 2 2, 7 0 2)                  

     O P E B E x p e n s e, F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 6 ( 5, 9 2 9)$                    

5 3



Ot h er P o st- E m pl o y m e nt B e n efit Pr o gr a m of t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
J u n e 3 0, 2 0 2 5, A ct u ari al V al u ati o n a n d G A S B 7 5 R e p ort f or Fis c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6 

  
9 

A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

C h a n g e i n N et P o siti o n D uri n g t h e Fi s c al Y e ar  

T h e e x hi bit b el o w s h o w s t h e y e ar-t o- y e ar c h a n g e s i n t h e c o m p o n e nt s of N et P ositi o n. 
 

F or R e p orti n g at Fi s c al Y e ar E n d 6 / 3 0 / 2 0 2 5 6 / 3 0 / 2 0 2 6

M e as ur e m e nt D at e 6 / 3 0 / 2 0 2 4 6/ 3 0 / 2 0 2 5

T ot al O P E B Li a bilit y 6, 3 9 1, 7 1 2$            5, 7 0 1, 8 7 8$            ( 6 8 9, 8 3 4)$              

Fi d u ci ar y N et P o siti o n ( 5, 5 3 8, 8 3 2)            ( 6, 2 1 8, 1 5 5)            ( 6 7 9, 3 2 3)                

N et O P E B Li a bilit y ( As s et) 8 5 2, 8 8 0                 ( 5 1 6, 2 7 7)                ( 1, 3 6 9, 1 5 7)            

D ef err e d  ( O utfl o ws) D u e t o: 

      As s u m pti o n C h a n g e s ( 6 3, 7 4 3)                  ( 1 6, 5 9 2)                  4 7, 1 5 1                   

      Pl a n E x p eri e n c e ( 6 1 4, 6 5 0)                ( 4 8 5, 3 4 2)                1 2 9, 3 0 8                 

      I n v e st m e nt E x p eri e n c e ( 4 0 5, 3 5 6)                ( 2 0 2, 6 7 7)                2 0 2, 6 7 9                 

      D ef err e d C o ntri b uti o ns ( 2 6 2, 0 1 4)                ( 3 8 3, 1 0 7)                ( 1 2 1, 0 9 3)                

D ef err e d I nfl o ws D u e t o: 

       A s s u m pti o n C h a n g e s 2 4 5, 8 0 4                 2 4 6, 5 5 8                 7 5 4                         

       Pl a n E x p eri e n c e 2 7 3, 1 8 3                 9 5 0, 5 1 2                 6 7 7, 3 2 9                 

       I n v est m e nt E x p eri e n c e 3 6 3, 1 4 3                 4 0 7, 1 3 6                 4 3, 9 9 3                   

I m p a ct o n St at e m e nt of N et P o siti o n 3 8 9, 2 4 7$               2 1 1$                       ( 3 8 9, 0 3 6)$              

3 8 9, 2 4 7$               

( 5, 9 2 9)                    

( 3 8 3, 1 0 7)                

2 1 1$                       

O P E B E x p e n s e

3 8 3, 1 0 7$               

( 3 8 9, 0 3 6)                

( 5, 9 2 9)$                  

I m p a ct o n St at e m e nt of N et P o siti o n, F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 6

C A D A C o ntri b uti o n s D uri n g Fis c al Y e ar

D et eri or ati o n (I m pr o v e m e nt) i n N et P ositi o n

O P E B E x p e n s e (I n c o m e), F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 6

C h a n g e

D uri n g

P eri o d

C h a n g e i n N et P o siti o n D uri n g t h e Fi s c al Y e ar

I m p a ct o n St at e m e nt of N et P o siti o n, F Y E 6 / 3 0 / 2 0 2 5

O P E B E x p e n s e (I n c o m e)

C A D A C o ntri b uti o n s D uri n g Fis c al Y e ar

5 4
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

C h a n g e i n Fi d u ci ar y N et P o siti o n D uri n g t h e M e a s ur e m e nt P eri o d 

 

E x p e ct e d L o n g-t er m R et ur n o n Tr u st A s s et s 

C al P E R S l a st u p d at e d t h e pr oj e ct e d f ut ur e i n v e st m e nt r et ur ns f or C E R B T i n J u n e 2 0 2 4. T h e r et ur n s w er e 
d et er mi n e d usi n g a b uil di n g- bl o c k m et h o d a n d b e st- e sti m at e r a n g e s of e x p e ct e d f ut ur e r e al r at e s of 
r et ur n f or e a c h m aj or as s et cl a ss ( e x p e ct e d r et ur ns, n et of O P E B pl a n i n v est m e nt e x p e ns e a n d 
i nfl ati o n). T h e t ar g et all o c ati o n a n d b e st esti m at e s of g e o m etri c r e al r at e s of r et ur n p u bli s h e d b y 
C al P E R S f or e a c h m aj or cl as s ar e s plit f or y e ar s 1- 5 a n d y e ar s 6- 2 0. W e as s u m e d t h at t h e r et ur n s f or 
y e ar s 6 t hr o u g h 2 0 w o ul d c o nti n u e i n l at er y e ars. 

 

T o d eri v e t h e e x p e ct e d f ut ur e tr ust r et ur n s p e cifi c all y f or t h e A ut h or
f ut ur e r et ur n e x p e ct ati o n s t o ali g n wit h t h e 2. 5 0 % g e n er al i nfl ati o n as s u m pti o n us e d i n t hi s r e p ort. 
T h e n a p pl yi n g t h e pl a n s p e cifi c b e n efit p a y m e nt s ( as d et er mi n e d fr o m t h e J u n e 3 0, 2 0 2 5, v al u ati o n) t o 

e d t h e si n gl e e q ui v al e nt l o n g-t er m r at e of r et ur n 
t o b e 6. 5 5 %. 
 

Fi d u ci ar y N et P osi o n at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 5
M e as ur e m e nt D at e 6/ 3 0/ 2 0 2 4

5, 5 3 8, 8 3 2$           

    C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d:

        I n v e st m e nt I n c o m e 6 8 1, 0 5 7                 

        C A D A C o ntri b uti o ns 2 6 2, 0 1 4                 

        A d mi nistr ati v e a n d ot h er e x p e n s e s ( 1, 7 3 4)                    

        B e n efit P a y m e nt s ( 2 6 2, 0 1 4)                

    N et C h a n g e s D uri n g t h e P eri o d 6 7 9, 3 2 3                 

Fi d u ci ar y N et P osi o n at Fi s c al Y e ar E n di n g 6 / 3 0 / 2 0 2 6
M e as ur e m e nt D at e 6/ 3 0/ 2 0 2 5

6, 2 1 8, 1 5 5$           

M aj or A s s et Cl a ssifi c ati o n
T ar g et 

All o c ati o n

G e n er al 

I nfl ati o n 

R at e 

A s s u m pti o n

1- 5 Y e ar 

E x p e ct e d 

R e al R at e 

of R et ur n

C o m p o u n d 

R et ur n

 Yr s 1- 5

G e n er al 

I nfl ati o n 

R at e 

A s s u m pti o n

6- 2 0 Y e ar 

E x p e ct e d 

R e al R at e 

of R et ur n

C o m p o u n d 

R et ur n 

Y e ar s 6- 2 0

Gl o b al E q uit y 4 9 % 2. 4 0 % 3. 9 0 % 6. 3 0 % 2. 4 0 % 4. 7 0 % 7. 1 0 %

Fi x e d I n c o m e 2 3 % 2. 4 0 % 2. 7 0 % 5. 1 0 % 2. 4 0 % 2. 6 0 % 5. 0 0 %

Gl o b al R e al E st at e ( R EI Ts) 2 0 % 2. 4 0 % 3. 7 0 % 6. 1 0 % 2. 4 0 % 4. 0 0 % 6. 4 0 %

Tr e a s ur y I nfl ati o n Pr ot e ct e d S e c uriti es 5 % 2. 4 0 % 1. 7 0 % 4. 1 0 % 2. 4 0 % 1. 4 0 % 3. 8 0 %

C o m m o diti e s 3 % 2. 4 0 % 2. 9 0 % 5. 3 0 % 2. 4 0 % 2. 0 0 % 4. 4 0 %

V ol atilit y 1 1. 5 % P ortf oli o 6. 1 % P ortf oli o 6. 6 %

C E R B T Str at e g y 1 Y e ars 1- 5 Y e ar s 6- 2 0

5 5
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

D ef err e d R e s o ur c e s a n d E x p e ct e d F ut ur e R e c o g niti o n  

ar s. T his p eri o d is us e d t o r e c o g ni z e a n y n o n-
i n v e st m e nt r el at e d d ef err e d r es o ur c e s e st a blis h e d as of t h e m e as ur e m e nt d at e. I n v e st m e nt r el at e d 
d ef err e d r e s o ur c e s ar e al w a y s r e c o g ni z e d o v er fi v e y e ar s. D et ails of d ef err e d r e s o ur c es us e d i n t h e 
c urr e nt fis c al y e ar ar e pr es e nt e d i n t h e S c h e d ul e of D ef err e d R es o ur c es. 

 
 
T h e A ut h orit y will r e c o g ni z e D ef err e d C o ntri b uti o ns i n t h e n e xt fis c al y e ar. T h e e x hi bit b el o w s h o ws 
f ut ur e r e c o g niti o n of all ot h er d ef err e d r e s o ur c e s. 

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y
 D ef err e d O utfl o w s

of R e s o ur c e s 

 D ef err e d I nfl o w s

of R e s o ur c e s 

C h a n g es of A ss u m pti o ns 1 6, 5 9 2$                      2 4 6, 5 5 8$                   

Diff er e n c e s B et w e e n E x p e ct e d 

a n d A ct u al E x p eri e n c e 4 8 5, 3 4 2                      9 5 0, 5 1 2                      

N et Diff er e n c e B et w e e n Pr oj e ct e d a n d

A ct u al E ar ni n g s o n I n v est m e nt s -                              2 0 4, 4 5 9                      

D ef err e d C o ntri b uti o ns 3 8 3, 1 0 7                      -                              

T ot al 8 8 5, 0 4 1$                   1, 4 0 1, 5 2 9$                

F or t h e

Fi s c al Y e ar

E n di n g

J u n e 3 0

 R e c o g ni z e d

N et D ef err e d

O u l o w s (I n o w s)

of R e s o ur c e s 

2 0 2 7 ( 3 8, 3 0 0)$                     

2 0 2 8 ( 2 0 4, 3 7 8)                     

2 0 2 9 ( 2 0 1, 4 7 5)                     

2 0 3 0 ( 1 9 2, 9 8 2)                     

2 0 3 1 ( 1 6 9, 4 4 8)                     

T h er e aft er ( 9 3, 0 1 2)                       

5 6
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

S e n siti vit y of Li a biliti e s 

T h e di s c o u nt r at e us e d f or a c c o u nti n g p ur p os e s f or t h e fi s c al y e ar e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6, is 6. 5 5 %. 
F ut ur e h e alt h c ar e c ost i n cr e a s es (i. e., h e alt h c ar e tr e n d r at e) w er e ass u m e d t o st art at 6. 5 % (i n cr e as e 
eff e cti v e J a n u ar y 1, 2 0 2 7) a n d gr a d e d o w n t o 3. 9 % f or y e ars 2 0 7 5 a n d l at er. T h e i m p a ct of a 1 % i n cr e as e 
or d e cr e a s e i n t h e s e as s u m pti o ns i s s h o w n i n t h e c h art b el o w.  
 

C h a n g e i n

Di s c o u nt R at e

C urr e nt - 1 %

5. 5 5 %

C urr e nt

6. 5 5 %

C urr e nt + 1 %

7. 5 5 %

T ot al O P E B Li a bilit y 6, 3 8 0, 9 1 6          5, 7 0 1, 8 7 8          5, 1 3 0, 6 7 4          

    I n cr e as e ( D e cr e as e) 6 7 9, 0 3 8                     ( 5 7 1, 2 0 4)                    

    % I n cr e a s e ( D e cr e as e) 1 1. 9 % - 1 0. 0 %

N et O P E B Li a bilit y ( A s s et) 1 6 2, 7 6 1              ( 5 1 6, 2 7 7)            ( 1, 0 8 7, 4 8 1)         

    I n cr e as e ( D e cr e as e) 6 7 9, 0 3 8                     ( 5 7 1, 2 0 4)                    

    % I n cr e a s e ( D e cr e as e) 1 3 1. 5 % - 1 1 0. 6 %

C h a n g e i n

H e alt h c ar e C o st Tr e n d R at e

C urr e nt Tr e n d

- 1 %

C urr e nt

Tr e n d

C urr e nt Tr e n d

+ 1 %

T ot al O P E B Li a bilit y 5, 0 6 3, 1 1 0          5, 7 0 1, 8 7 8          6, 4 7 5, 2 0 7          

    I n cr e as e ( D e cr e as e) ( 6 3 8, 7 6 8)                    7 7 3, 3 2 9                     

    % I n cr e a s e ( D e cr e as e) - 1 1. 2 % 1 3. 6 %

N et O P E B Li a bilit y ( A s s et) ( 1, 1 5 5, 0 4 5)         ( 5 1 6, 2 7 7)            2 5 7, 0 5 2              

    I n cr e as e ( D e cr e as e) ( 6 3 8, 7 6 8)                    7 7 3, 3 2 9                     

    % I n cr e a s e ( D e cr e as e) - 1 2 3. 7 % 1 4 9. 8 %

S e n siti vit y t o:

5 7



5 8



5 9



6 0
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

Pr o gr e s s i n Pl a n F u n di n g  

r e q uir e d di s cl os ur e b ut m a y as sist t h e A ut h orit y i n m o nit ori n g pl a n f u n di n g. T h e m e as ur es s h o w n 
i n cl u d e: 

 C o ntri b uti o n P er c e nt a g e : A n n u al p er c e nt a g e of A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o ns 
c o ntri b ut e d b y t h e A ut h orit y.  

A v er a g e C o ntri b uti o n R ati o : T h e r olli n g 5- y e ar a v er a g e of t h e C o ntri b uti o n P er c e nt a g e a b o v e. 
P ar a gr a p h 3 8 of G A S B 7 5 st at e s t h at t h e m ost r e c e nt 5- y e ar hist or y of c o ntri b uti o ns s h o ul d b e 
c o n si d er e d w h e n d e v el o pi n g t h e li a bilit y di s c o u nt r at e i n p arti all y f u n d e d pl a ns. 

 F u n d e d r ati o : T h e r ati o of pl a n as s et s ( Fi d u ci ar y N et P ositi o n) t o t h e T ot al O P E B Li a bilit y is a 
st a n d ar d m e a s ur e of pl a n f u n d e d st at u s at a p oi nt i n ti m e. S e e F u n d e d St at us i n t h e Gl os s ar y. 

 

T h e r el e v a nt r ati os s h o w n a b o v e ar e pr o vi d e d i n t h e c h art b el o w.  

 

A ct u ari all y

D et er mi n e d

C o ntri b uti o n

( A D C) C o ntri b uti o n

P er c e nt a g e

of A D C

C o ntri b ut e d

R olli n g

5- Y e ar

A v er a g e

T ot al

O P E B

Li a bilit y

( T O L)

Fi d u ci ar y

N et

P ositi o n

( F N P)

N et

O P E B

Li a bilit y

F u n d e d

R ati o

( F N P / T O L)

2 0 1 8  3 5 2, 4 6 8  3 9 6, 4 0 3 1 1 2 % 1 1 2 %  4, 9 5 2, 6 6 0  2, 7 4 3, 7 1 5  2, 2 0 8, 9 4 5 5 5 %

2 0 1 9  3 6 1, 6 5 1  4 0 6, 1 3 2 1 1 2 % 1 1 2 %  5, 3 0 7, 7 4 8  3, 1 6 3, 4 4 1  2, 1 4 4, 3 0 7 6 0 %

2 0 2 0  3 7 2, 1 3 8  4 2 5, 0 6 6 1 1 4 % 1 1 3 %  4, 9 8 1, 4 7 2  3, 5 5 3, 5 8 2  1, 4 2 7, 8 9 0 7 1 %

2 0 2 1  3 5 6, 5 5 7  3 9 5, 5 3 0 1 1 1 % 1 1 2 %  5, 3 3 8, 0 1 6  3, 8 8 2, 7 5 3  1, 4 5 5, 2 6 3 7 3 %

2 0 2 2  3 6 6, 3 5 9  4 1 7, 4 1 6 1 1 4 % 1 1 3 %  4, 8 0 0, 0 1 9  5, 1 5 1, 1 2 1  ( 3 5 1, 1 0 2) 1 0 7 %

2 0 2 3  2 0 6, 0 2 0  2 1 8, 6 2 9 1 0 6 % 1 1 2 %  5, 1 1 8, 7 3 2  4, 6 6 7, 3 8 4  4 5 1, 3 4 8 9 1 %

2 0 2 4  2 1 3, 9 1 7  2 3 2, 7 6 8 1 0 9 % 1 1 1 %  5, 7 3 9, 8 0 3  4, 9 8 9, 2 1 9  7 5 0, 5 8 4 8 7 %

2 0 2 5  3 7 3, 9 3 7  2 6 2, 0 1 4 7 0 % 1 0 2 %  6, 3 9 1, 7 1 2  5, 5 3 8, 8 3 2  8 5 2, 8 8 0 8 7 %

2 0 2 6  3 8 3, 1 0 7  3 8 3, 1 0 7 1 0 0 % 1 0 0 %  5, 7 0 1, 8 7 8  6, 2 1 8, 1 5 5  ( 5 1 6, 2 7 7) 1 0 9 %

    N ot e:  R olli n g a v er a g e b as e d o n l at est 5 y e ars, or m a xi m u m n u m b er a v ail a bl e if l ess.

Fi s c al

Y e ar

E n di n g

C o ntri b uti o n Hi st or y G A S B 7 5 F u n d e d St at u s Hi st or y

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 2 0 %

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6

P er c e nt a g e of A D C C o ntri b ut e d R olli n g 5- Y e ar A v er a g e

F u n d e d R ati o ( F N P / T O L)

6 1



6 2



6 3
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

C o ntri b uti o n s t o t h e Pl a n  

A ut h orit y c o ntri b uti o ns t o t h e Pl a n o c c ur as b e n efit s ar e p ai d t o or o n b e h alf of r etir e e s a n d/ or as 
c o ntri b uti o ns ar e m a d e t o t h e O P E B tr ust. B e n efit p a y m e nt s m a y o c c ur i n t h e f or m of dir e ct p a y m e nt s 

r e ct p a y m e nt s t o r etir e e s i n t h e f or m of i n dir e ct 
p a y m e nt s t o r etir e es f or cl ai ms c osts n ot e x p e ct e d t o

ti o n d o e s n ot r e pr e s e nt c as h p a y m e nt s t o r etir e es, 
b ut r at h er t h e r e cl assifi c ati o n of a p orti o n of a cti v e h e alt h c ar e e x p e ns e t o b e r e c o g ni z e d as a r etir e e 
h e alt h c ar e c ost. F or m or e d et ails, s e e t h e I m pli cit S u b si d y d efi niti o n i n t h e Gl os s ar y. 
 
A ut h orit y c o ntri b uti o n s d uri n g t h e m e a s ur e m e nt p eri o d ar e s h o w n b el o w. 

 

Esti m at e d  A ut h orit y c o ntri b uti o n s d uri n g t h e fis c al y e ar ar e s h o w n b el o w. W h e n a ct u al c o ntri b uti o ns 

 

  

F or t h e M e a s ur e m e nt P eri o d,

J ul 1, 2 0 2 4 t hr o u g h J u n 3 0, 2 0 2 5
 C A D A 

C A D A

      ( a)  C o ntri b uti o n T o C E R B T -$               

      ( b)  B e n efit s P ai d Dir e ctl y T o or O n B e h alf of R etir e e s 2 2 3, 8 3 3        

      ( c)  I m pli cit S u bsi d y P a y m e nt 3 8, 1 8 1           

C E R B T

      ( d)  B e n efit s P ai d Dir e ctl y T o or O n B e h alf of R etir e e s -                 

      ( e)  R ei m b ur s e m e nt s t o C A D A -                 

      T ot al B e n efits P ai d D uri n g t h e M P,  ( b) +( c) +( d) 2 6 2, 0 1 4        

      C A D A C o ntri b uti o n D uri n g t h e M P, ( a) +( b) +( c)-( e) 2 6 2, 0 1 4        

F or t h e Fi s c al Y e ar,

J ul 1, 2 0 2 5 t hr o u g h J u n 3 0, 2 0 2 6
 C A D A 

C A D A

      (f)  C o ntri b uti o n T o C E R B T 3 4 2, 1 7 8$      

      ( g)  B e n efit s P ai d Dir e ctl y T o or O n B e h alf of R etir e e s 2 2 0, 0 6 8        

      ( h)  I m pli cit S u bsi d y P a y m e nt 4 0, 9 2 9           

C E R B T

      (i)  B e n efit s P ai d Dir e ctl y T o or O n B e h alf of R etir e e s -                 

      (j)  R ei m b ur s e m e nt s t o C A D A 2 2 0, 0 6 8        

      T ot al B e n efits P ai d D uri n g t h e C urr e nt F Y,  ( g) +( h) +(i) 2 6 0, 9 9 7        

      C A D A C o ntri b uti o n D uri n g t h e C urr e nt F Y, (f) +( g) +( h)-(j) 3 8 3, 1 0 7        
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

Pr oj e ct e d B e n efit P a y m e nt s  

T h e f oll o wi n g i s a 1 5- y e ar pr oj e cti o n of ot h er p ost- e m pl o y m e nt b e n efit s t o b e p ai d o n b e h alf of c urr e nt 
r etir e e s a n d c urr e nt e m pl o y e e s e x p e ct e d t o r etir e fr o m t h e A ut h orit y. E x p e ct e d a n n u al b e n efit s h a v e 
b e e n pr oj e ct e d b as e d o n t h e a ct u ari al a s s u m pti o ns o utli n e d i n A ct u ari al M et h o ds a n d A ss u m pti o ns. 

T h e s e pr oj e cti o n s d o n ot i n cl u d e a n y b e n efit s e x p e ct e d t o b e p ai d o n b e h alf of c urr e nt a cti v e 
e m pl o y e e s pri or t o  r etir e m e nt, n or d o t h e y i n cl u d e a n y b e n efits f or p ot e nti al f ut ur e e m pl o y e es (i. e., 
t h o s e w h o mi g ht b e hir e d i n f ut ur e y e ars).  
 

  

T h e a m o u nt s s h o w n i n t h e e x pli cit s u b si d y c ol u m ns r efl e ct t h e e x p e ct e d p a y m e nt b y t h e A ut h orit y 
t o w ar d r etir e e b e n efit s i n e a c h of t h e y e ars s h o w n. T h e a m o u nt s s h o w n i n t h e i m pli cit s u b si d y c ol u m ns 
r efl e ct t h e e sti m at e d e x c e ss of r etir e e m e di c al a n d pr e s cri pti o n dr u g cl ai m s o v er t h e pr e mi u m s 

s e p ar at el y a n d i n t ot al f or t h o s e c urr e ntl y r etir e d o n t h e v al u ati o n d at e a n d f or t h o s e e x p e ct e d t o r etir e 
i n t h e f ut ur e. 

C urr e nt 

R etir e e s

F ut ur e 

R etir e es T ot al

C urr e nt 

R etir e e s

F ut ur e 

R etir e e s T ot al

2 0 2 6 2 2 0, 0 6 8$ -$           2 2 0, 0 6 8$ 4 0, 9 2 9$    -$           4 0, 9 2 9$     2 6 0, 9 9 7$  

2 0 2 7 2 3 2, 5 8 5    3 8, 7 1 5       2 7 1, 3 0 0    1 3, 6 9 0       2 0, 0 0 7       3 3, 6 9 7       3 0 4, 9 9 7     

2 0 2 8 2 3 7, 7 2 4    5 9, 0 3 2       2 9 6, 7 5 6    1 6, 0 6 3       2 4, 1 6 3       4 0, 2 2 6       3 3 6, 9 8 2     

2 0 2 9 2 3 2, 2 2 9    8 1, 9 8 3       3 1 4, 2 1 2    5, 2 8 5         3 3, 2 5 2       3 8, 5 3 7       3 5 2, 7 4 9     

2 0 3 0 2 3 5, 4 4 7    9 9, 9 4 3       3 3 5, 3 9 0    6, 1 2 9         3 6, 6 9 4       4 2, 8 2 3       3 7 8, 2 1 3     

2 0 3 1 2 3 7, 8 5 5     1 2 1, 1 5 4     3 5 9, 0 0 9    7, 0 9 0         4 3, 5 5 0       5 0, 6 4 0       4 0 9, 6 4 9     

2 0 3 2 2 3 9, 1 5 7     1 3 3, 2 7 4     3 7 2, 4 3 1    8, 1 9 8         3 4, 3 8 4       4 2, 5 8 2       4 1 5, 0 1 3     

2 0 3 3 2 3 8, 9 9 6     1 5 7, 6 0 7     3 9 6, 6 0 3    9, 4 6 7         3 5, 3 3 7       4 4, 8 0 4       4 4 1, 4 0 7     

2 0 3 4 2 3 7, 9 2 9     1 8 8, 1 3 1     4 2 6, 0 6 0    1 0, 9 1 2       4 9, 1 5 8       6 0, 0 7 0       4 8 6, 1 3 0     

2 0 3 5 2 3 5, 4 4 6     2 0 6, 5 3 4     4 4 1, 9 8 0    1 2, 5 3 7       4 1, 8 8 3       5 4, 4 2 0       4 9 6, 4 0 0     

2 0 3 6 2 3 1, 8 6 6     2 1 9, 4 3 6     4 5 1, 3 0 2    1 4, 3 4 5       3 4, 1 1 9       4 8, 4 6 4       4 9 9, 7 6 6     

2 0 3 7 2 2 7, 5 1 9     2 5 0, 2 7 1     4 7 7, 7 9 0    1 6, 3 4 9       4 8, 9 2 0       6 5, 2 6 9       5 4 3, 0 5 9     

2 0 3 8 2 2 2, 4 2 4     2 8 5, 5 9 3     5 0 8, 0 1 7    -             6 8, 0 8 3       6 8, 0 8 3       5 7 6, 1 0 0     

2 0 3 9 2 1 6, 5 4 1     2 9 5, 9 9 2     5 1 2, 5 3 3    -             6 3, 5 6 7       6 3, 5 6 7       5 7 6, 1 0 0     

2 0 4 0 2 0 9, 7 1 7     3 2 5, 1 1 2     5 3 4, 8 2 9    -             6 6, 8 7 2       6 6, 8 7 2       6 0 1, 7 0 1     

Fi s c al Y e ar 

E n di n g 

J u n e 3 0

E x pli cit S u b si d y I m pli cit S u b si d y

T ot al
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A c c o u nti n g I nf or m ati o n 
( C o n cl u d e d) 

S a m pl e J o ur n al E ntri e s  

D e bit Cr e dit  D e bit Cr e dit

N et O P E B Li a bilit y 8 5 2, 8 8 0          8 5 2, 8 8 0          

D ef err e d O utfl o w:

        A s s u m pti o n C h a n g e s 6 3, 7 4 3             

        Pl a n E x p eri e n c e 6 1 4, 6 5 0          

        I n v e st m e nt E x p eri e n c e 4 0 5, 3 5 6          

        C o ntri b uti o n S u b s e q u e nt t o M D 2 6 2, 0 1 4          

        D ef err e d O utfl o w s 1, 3 4 5, 7 6 3       

D ef err e d I nfl o w:

        A s s u m pti o n C h a n g e s 2 4 5, 8 0 4          

        Pl a n E x p eri e n c e 2 7 3, 1 8 3          

        I n v e st m e nt E x p eri e n c e 3 6 3, 1 4 3          

        D ef err e d I nfl o w s 8 8 2, 1 3 0          

R e c or d B e n efit s P ai d t o R etir e e s

N et O P E B Li a bilit y

            C as h

R e c or d C o ntri b uti o n s t o t h e Tr u st

N et O P E B Li a bilit y

            C as h

R e c or d R ei m b ur s e m e nt s fr o m t h e Tr u st

C a s h

            N et O P E B Li a bilit y

R e c or d I m pli cit S u b si d y P a y m e nt

N et O P E B Li a bilit y

            Pr e mi u m E x p e n s e

D e bit Cr e dit  D e bit Cr e dit

N et O P E B Li a bilit y 9 8 6, 0 5 0          9 8 6, 0 5 0          

D ef err e d O utfl o w:

        A s s u m pti o n C h a n g e s 4 7, 1 5 1             

        Pl a n E x p eri e n c e 1 2 9, 3 0 8          

        I n v e st m e nt E x p eri e n c e 2 0 2, 6 7 9          

        C o ntri b uti o n S u b s e q u e nt t o M D 1 2 1, 0 9 3          

        D ef err e d O utfl o w s 2 5 8, 0 4 5          

D ef err e d I nfl o w:

        A s s u m pti o n C h a n g e s 7 5 4                  

        Pl a n E x p eri e n c e 6 7 7, 3 2 9          

        I n v e st m e nt E x p eri e n c e 4 3, 9 9 3             

        D ef err e d I nfl o w s 7 2 2, 0 7 6          

O P E B E x p e ns e 5, 9 2 9               5, 9 2 9               

R e c or d E n d of Y e ar

U p d at e s t o O P E B A c c o u nt s

B y S o ur c e S o ur c es C o m bi n e d

 2 2 0, 0 6 8

 2 2 0, 0 6 8

D e bit Cr e dit

 4 0, 9 2 9

 4 0, 9 2 9

 3 4 2, 1 7 8

 3 4 2, 1 7 8

D e bit Cr e dit

D e bit Cr e dit

O P E B A c c o u nt s at

B e gi n ni n g of Fi s c al Y e ar

B y S o ur c e S o ur c es C o m bi n e d

D e bit Cr e dit

 2 2 0, 0 6 8

 2 2 0, 0 6 8
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D.  F u n di n g I nf or m ati o n 

ri b uti o ns t o a n irr e v o c a bl e O P E B tr ust dir e ctl y 
aff e cts t h e dis c o u nt r at e w hi c h is us e d t o c al c ul at e 
fi n a n ci al st at e m e nt s. Pr ef u n di n g ( s etti n g asi d e f u n d s t o a c c u m ul at e i n a n irr e v o c a bl e O P E B tr ust) h a s 
c ert ai n a d v a nt a g es, o n e of w hi c h i s t h e a bilit y t o ( p ot e nti all y) us e a hi g h er dis c o u nt r at e i n t h e 
d et er mi n ati o n of li a biliti e s f or G A S B 7 5 r e p orti n g p ur p os e s. Pr ef u n di n g als o i m pr o v es t h e s e c urit y of 
b e n efit s f or c urr e nt a n d p ot e nti al f ut ur e r e ci pi e nts a n d c o ntri b ut e s t o i nt er g e n er ati o n al t a x p a y er 
e q uit y b y b ett er m at c hi n g t h e c ost of t h e b e n efit s 
w hi c h c orr es p o n d t o y e ar s i n w hi c h t a x p a y er s b e n efit fr o m t h os e s er vi c es.  

P a yi n g D o w n t h e U A A L 

O n c e a n e m pl o y er d e ci d e s t o pr ef u n d, a d e cisi o n m ust b e m a d e a b o ut h o w t o p a y f or b e n efits r el at e d 
t o a c c u m ul at e d pri or s er vi c e t h at h a v e n ot y et b e e n f u n d e d (t h e U nf u n d e d A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y, 
or U A A L). T hi s is m ost oft e n, t h o u g h n ot al w a ys, h a n dl e d t hr o u g h str u ct ur e d a m orti z ati o n p a y m e nts. 
T h e p eri o d a n d m et h o d c h os e n f or a m orti zi n g t hi s u nf u n d e d li a bilit y c a n si g nifi c a ntl y aff e ct t h e 
A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C) or ot h er b asis s el e ct e d f or f u n di n g t h e O P E B pr o gr a m. 
 
M u c h li k e p a yi n g off a m ort g a g e, w h e n t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L) e x c e e ds pl a n a ss ets, 
c h o o si n g a l o n g er a m orti z ati o n p eri o d t o p a y off t h e U A A L m e a ns s m all er p a y m e nt s, b ut t h e p a y m e nts 
will b e r e q uir e d f or m or e y e ar s; pl a n i n v e st m e nt s will h a v e l e ss ti m e t o w or k t o w ar d h el pi n g r e d u c e 
r e q uir e d c o ntri b uti o n l e v els. W h e n t h e pl a n is i n a s ur pl us p ositi o n, t h e r e v er s e is tr u e, a n d a l o n g er 
a m orti z ati o n p eri o d i s us u all y pr ef er a bl e.  
 
T h er e ar e s e v er al w a y s t h e a m orti z ati o n p a y m e nt c a n b e d et er mi n e d. T h e m ost c o m m o n m et h o ds ar e 
c al c ul ati n g t h e a m orti z ati o n p a y m e nt a s a l e v el d oll ar a m o u nt or as a l e v el p er c e nt a g e of p a yr oll. T h e 
e m pl o y er mi g ht al s o c h o os e t o a p pl y a s h ort er p eri o d w h e n t h e U A A L is p ositi v e, i. e., w h e n tr ust as s ets 
ar e l o w er t h a n t h e A A L, b ut o pt f or a l o n g er p eri o d or t o e x cl u d e a m orti z ati o n of a n e g ati v e U A A L, w h e n 
a s s et s e x c e e d t h e A A L. T h e e ntir e U A A L m a y b e a m orti z e d as o n e si n gl e c o m p o n e nt or m a y b e br o k e n 
i nt o m ulti pl e c o m p o n e nts r efl e cti n g t h e ti mi n g a n d s o ur c e of e a c h c h a n g e, s u c h as t h os e ari si n g fr o m 
a s s u m pti o n c h a n g e s, b e n efit c h a n g e s a n d/ or li a bilit y or i n v e st m e nt e x p eri e n c e. 
 
T h e a m orti z ati o n p eri o d( s) s h o ul d n ot e x c e e d t h e n u m b er of y e ar s w hi c h w o ul d all o w c urr e nt tr ust 
a s s et s pl u s f ut ur e c o ntri b uti o ns a n d e ar ni n g s t o b e s uffi ci e nt t o p a y all f ut ur e b e n efit s a n d tr ust 
e x p e n s e s e a c h y e ar. Pr ef u n di n g of O P E B is o pti o n al a n d c o ntri b uti o ns at a n y l e v el ar e p er mitt e d. 
H o w e v er, if tr u st s uffi ci e n c y i s n ot e x p e ct e d, a dis c o u nt r at e ot h er t h a n t h e ass u m e d tr ust r et ur n will 
li k el y b e r e q uir e d f or a c c o u nti n g p ur p o s e s.  

F u n di n g a n d Pr ef u n di n g of t h e I m pli cit S u b si d y 

A n i m pli cit s u b si d y li a bilit y is cr e at e d w h e n r etir e e m e di c al cl ai m s ar e e x p e ct e d t o e x c e e d t h e pr e mi u m s 
c h ar g e d f or r etir e e c o v er a g e. R e c o g niti o n of t h e e sti m at e d i m pli cit s u bsi d y e a c h y e ar is h a n dl e d b y a n 
a c c o u nti n g e ntr y, r e d u ci n g t h e a m o u nt p ai d f or a cti v e e m pl o y e e s a n d s hifti n g t h at a m o u nt t o b e 
tr e at e d a s a r etir e e h e alt h c ar e e x p e ns e/ c o ntri b uti o n ( s e e S a m pl e J o ur n al E ntri e s). T h e i m pli cit s u bsi d y 
i s a tr u e b e n efit t o t h e r etir e e b ut c a n b e diffi c ult t o s e e w h e n m e di c al pr e mi u m s ar e s et as a fl at r at e 
f or b ot h a cti v e s a n d pr e- M e di c ar e r etir e e s.  
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2 3 

F u n di n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

T hi s mi g ht l e a d s o m e e m pl o y er s t o b eli e v e t h e b e n efit is n ot r e al or is m er el y a n a c c o u nti n g c o nstr u ct, 
a n d t h us t o f or g o pr ef u n di n g of r etir e e i m pli cit b e n efits.  

C o nsi d er w h at w o ul d h a p p e n if t h e r etir e e pr e mi u m s w er e b as e d o nl y o n e x p e ct e d r etir e e cl ai m s 
e x p eri e n c e. Al m o st c ert ai nl y, r etir e e pr e mi u ms w o ul d i n cr e as e w hil e pr e mi u m s f or a cti v e e m pl o y e es 
w o ul d g o d o w n if t h e a cti v e pr e mi u m s n o l o n g er h a d t o h el p s u p p ort t h e hi g h er r etir e e cl ai ms. W h o 
w o ul d p a y t h e i n cr e as es i n r etir e e pr e mi u m s ? C urr e nt pl a n d o c u m e nt s a n d b ar g ai ni n g a gr e e m e nts 
w o ul d h a v e t o b e c o ns ult e d. D e p e n di n g o n cir c u m st a n c es, t h e i n cr e a s e i n r etir e e pr e mi u m s mi g ht 
r e m ai n t h e r e s p o n si bilit y of t h e e m pl o y er, p ass e ntir el y t o t h e r etir e e s, or s o m e bl e n di n g of t h e t w o. 
T h e a n s w er w o ul d d et er mi n e w h et h er s e p ar at e r etir e e- o nl y pr e mi u m r at es w o ul d r e s ult i n a hi g h er or 
l o w er e m pl o y er O P E B li a bilit y. I n t h e c urr e nt pr e mi u m str u ct ur e, wit h bl e n d e d a cti v e a n d pr e- M e di c ar e 
r etir e e pr e mi u m s, t h e e m pl o y er i s cl e arl y, t h o u g h i n dir e ctl y, p a yi n g t h e i m pli cit r etir e e c ost.  
 
T h e pr ef u n di n g d e cisi o n is c o m pl e x. O P E B m at eri alit y, b u d g et ar y c o n c er ns, d e sir e t o us e t h e f ull tr ust 
r at e i n d e v el o pi n g t h e li a bilit y f or G A S B 7 5, a n d ot h er f a ct or s m ust b e w ei g h e d b y e a c h e m pl o y er. Si n c e 
pr ef u n di n g O P E B b e n efits i s n ot r e q uir e d, e a c h e m pl
h o w t h e y b al a n c e t h e s e c o m p eti n g p er s p e cti v es .

D e v el o p m e nt of t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n s 

T h e A ut h orit y h as a p pr o v e d d e v el o p m e nt of A D Cs b a s e d o n t h e f oll o wi n g t w o c o m p o n e nt s, w hi c h ar e 
t h e n a dj u st e d wit h i nt er e st t o e a c h fis c al y e ar e n d: 

 T h e a m o u nt s attri b ut e d t o s er vi c e p erf or m e d i n t h e c urr e nt fis c al y e ar (t h e n or m al c ost) a n d 

 A m orti z ati o n of t h e n e g ati v e  u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a bilit y (i. e., a s ur pl us) o v er a 3 0- y e ar 
p eri o d o n a l e v el d oll ar b asis. T hi s a p pr o a c h is c o nsist e nt wit h t h e f u n di n g p oli c y g ui d a n c e i n t h e 

A ct u ari al F u n di n g P oli ci es a n d Pr a cti c es f or P u bli c P e nsi o n 
a n d O P E B Pl a ns  ( N o v e m b er 2 0 1 5) 

A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o ns, d e v el o p e d as 
e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6, 2 0 2 7, a n d 2 0 2 8  ar e s h o w n t h e e x hi bit o n t h e n e xt p a g e. C o ntri b uti o ns cr e dit e d 
t o w ar d m e eti n g t h e A D C will b e c o m pris e d of: 

1)  dir e ct p a y m e nt s t o i n s ur er s t o w ar d r etir e e pr e mi u m s, t o t h e e xt e nt n ot r ei m b ur s e d t o t h e 
A ut h orit y b y t h e tr ust; pl us 

2)  e xt e nt n ot r ei m b ur s e d t o t h e A ut h orit y b y t h e 
tr ust; a n d  

3)  c o ntri b uti o ns t o t h e O P E B tr ust. 

A D C s d et er mi n e d o n t hi s b a sis s h o ul d pr o vi d e f or tr ust s uffi ci e n c y, b as e d o n t h e c urr e nt pl a n pr o visi o ns 
a n d c e n s us d at a, pr o vi d e d all a s s u m pti o ns ar e e x a ctl y r e aliz e d a n d if t h e A ut h orit y c o ntri b ut e s 1 0 0 % 
or m or e of t h e A D C e a c h y e ar. W h e n a n a g e n c y c o m mit s t o f u n di n g t h e tr ust at or a b o v e t h e A D C, t h e 
e x p e ct e d l o n g-t er m tr ust r et ur n m a y b e us e d as t h e dis c o u nt r at e i n d et er mi ni n g t h e pl a n li a bilit y f or 
a c c o u nti n g p ur p os e s. Tr ust s uffi ci e n c y c a n n ot b e g u ar a nt e e d t o a c ert ai nt y, h o w e v er, b e c a u s e of t h e 
n o n-tri vi al ris k t h at t h e a s s u m pti o n s us e d t o pr oj e ct f ut ur e b e n efit li a biliti e s m a y n ot b e r e ali z e d. 
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F u n di n g I nf or m ati o n 
( C o nti n u e d) 

W e d e v el o p e d t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o ns ( A D Cs) f or fis c al y e ar s e n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 7, 
a n d J u n e 3 0, 2 0 2 8, fr o m t h e r e s ults of t his v al u ati o n. T h e A D C f or fis c al y e ar e n d J u n e 3 0, 2 0 2 6, w a s 
d e v el o p e d fr o m t h e pri or v al u ati o n a n d is i n cl u d e d f or r ef er e n c e as w ell. 

 

A s d e s cri b e d o n t h e pri or p a g e, O P E B f u n di n g c o nsist s of 3 diff er e nt s o ur c e s. It e m s 1- 3 i n t h e c h art 
a b o v e esti m at e s h o w t h e s e 3 c o ntri b uti o n s o ur c es w o ul d a p pl y t o w ar d s atisf yi n g t h e A D C f or e a c h of 
t h e s e y e ars. 

Di s c o u nt r at e

A cti v e s

R etir e e s

T ot al P arti ci p a nt s

F or fis c al y e ar e n di n g

$ 8, 6 3 6, 2 2 8       $ 8, 2 8 4, 6 0 9       $ 8, 5 1 2, 2 6 5      

A cti v e s 3, 9 1 4, 6 8 9      3, 2 3 1, 7 0 5      3, 7 3 6, 1 9 4      

R etir e e s 2, 6 3 0, 3 9 3      2, 8 4 3, 7 2 1      2, 7 1 4, 9 9 9      

T ot al A A L 6, 5 4 5, 0 8 2      6, 0 7 5, 4 2 6      6, 4 5 1, 1 9 3      

M ar k et V al u e of A ss et s 5, 6 9 9, 7 2 3      6, 7 5 1, 5 5 3      7, 1 2 7, 4 4 7      

U nf u n d e d A A L ( U A A L)    8 4 5, 3 5 9         ( 6 7 6, 1 2 7)        ( 6 7 6, 2 5 4)        

U A A L A m ortiz ati o n m et h o d L e v el D oll ar L e v el D oll ar L e v el D oll ar

R e m ai ni n g a m orti z ati o n p eri o d ( y e ars) 2 4                   3 0                   3 0                   

A m orti z ati o n F a ct or 1 3. 1 3 9 5         1 3. 8 4 2 2         1 3. 8 4 2 2         

N or m al C ost $ 2 9 6, 5 7 4          $ 2 7 4, 8 1 2          $ 2 8 3, 0 5 6         

A m orti z ati o n of U A A L 6 4, 3 3 7           ( 4 8, 8 4 5)          ( 4 8, 8 5 5)          
I nt er e st t o fi s c al y e ar e n d 2 2, 1 9 6           1 4, 8 0 1           1 5, 3 4 0           

3 8 3, 1 0 7         2 4 0, 7 6 8         2 4 9, 5 4 1

1 I m pli cit s u bsi d y c o ntri b uti o n $ 4 0, 9 2 9            $ 3 3, 6 9 7            $ 4 0, 2 2 6           

A d diti o n al p a y m e nts n e e d e d t o m e et A D C 3 4 2, 1 7 8         2 0 7, 0 7 1         2 0 9, 3 1 5         

2 Esti m at e d A ut h orit y p ai d pr e mi u m s f or r etir e e s $ 2 2 0, 0 6 8          $ 2 7 1, 3 0 0          $ 2 9 6, 7 5 6         

3 Esti m at e d A ut h orit y c o ntri b uti o n t o O P E B tr ust 1 2 2, 1 1 0         ( 6 4, 2 2 9)          ( 8 7, 4 4 1)          

T ot al E x p e ct e d A ut h orit y C o ntri b uti o n s ( 1 + 2 + 3) $ 3 8 3, 1 0 7          $ 2 4 0, 7 6 8          $ 2 4 9, 5 4 1         

E x p e ct e d s h ortf all ( e x c e s s) r el ati v e t o t h e A D C $ -                  $ -                   $ -                  

T ot al A D C

A ct u ari al Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit s 

6/ 3 0 / 2 0 2 8

2 5

6 6

A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L)

6 / 3 0/ 2 0 2 76/ 3 0 / 2 0 2 6

A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C)

V al u ati o n d at e 6 / 3 0 / 2 0 2 56 / 3 0 / 2 0 2 3

N u m b er of C o v er e d E m pl o y e es

4 14 3

6. 5 5 %6. 1 5 %

2 7

7 0
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F u n di n g I nf or m ati o n
( C o n cl u d e d) 

T h e c h arts b el o w pr o vi d e k e y m e a s ur e s of t h e pr o gr e ss i n pl a n f u n di n g. 

 
 

 

A ct u ari al 

V al u ati o n 

D at e

M ar k et V al u e 

of A ss et s 

( a)

A ct u ari al 

A c cr u e d 

Li a bilit y

( b)

U nf u n d e d 

A ct u ari al 

A c cr u e d 

Li a bilit y

 ( b- a)

F u n d e d 

R ati o

( a/ b)

C o v er e d 

P a yr oll 

( c)

U A A L a s a 

P er c e nt a g e 

of C o v er e d 

P a yr oll 

(( b- a) / c)

Dis c o u nt 

R at e

7/ 1 / 2 0 1 1 7 3 4, 0 7 2$      3, 6 5 8, 7 5 9$   2, 9 2 4, 6 8 7$     2 0. 1 % 1, 9 5 0, 4 0 3$  1 5 0. 0 % 7. 5 0 %

7/ 1 / 2 0 1 3 1, 3 5 0, 5 0 6$   3, 8 1 1, 4 3 3$   2, 4 6 0, 9 2 7$     3 5. 4 % 1, 9 6 7, 6 5 2$  1 2 5. 1 % 7. 5 0 %

7/ 1 / 2 0 1 5 2, 0 2 9, 0 2 4$   4, 8 8 6, 6 6 3$   2, 8 5 7, 6 3 9$     4 1. 5 % 1, 9 8 7, 7 6 8$  1 4 3. 8 % 7. 1 7 %

6/ 3 0/ 2 0 1 7 2, 7 4 3, 7 1 5$   4, 9 5 2, 6 6 0$   2, 2 0 8, 9 4 5$     5 5. 4 % 1, 9 7 5, 2 4 5$  1 1 1. 8 % 7. 0 0 %

6/ 3 0/ 2 0 1 9 3, 5 5 3, 5 8 2$   5, 0 3 9, 7 6 7$   1, 4 8 6, 1 8 5$     7 0. 5 % 2, 1 4 6, 9 2 4$  6 9. 2 % 6. 8 0 %

6/ 3 0/ 2 0 2 1 4, 6 6 7, 3 8 4$   5, 1 1 8, 7 3 2$   4 5 1, 3 4 8$          9 1. 2 % 2, 4 6 9, 6 3 8$  1 8. 3 % 6. 1 0 %

6/ 3 0/ 2 0 2 3 4, 9 8 9, 2 1 9$   5, 7 3 9, 8 0 3$   7 5 0, 5 8 4$          8 6. 9 % 2, 7 0 4, 6 0 0$  2 7. 8 % 6. 1 5 %

6/ 3 0/ 2 0 2 5 6, 2 1 8, 1 5 5$   5, 7 0 1, 8 7 8$   ( 5 1 6, 2 7 7)$        1 0 9. 1 % 3, 0 2 6, 8 6 3$  - 1 7. 1 % 6. 5 5 %

S c h e d ul e of F u n di n g Pr o gr e s s

7/ 1/ 1 1 7 / 1 / 1 3 7/ 1 / 1 5 6/ 3 0 / 1 7 6 / 3 0 / 1 9 6/ 3 0/ 2 1 6 / 3 0/ 2 3 6/ 3 0/ 2 5
 $-

 $ 1, 0 0 0, 0 0 0

 $ 2, 0 0 0, 0 0 0

 $ 3, 0 0 0, 0 0 0

 $ 4, 0 0 0, 0 0 0

 $ 5, 0 0 0, 0 0 0

 $ 6, 0 0 0, 0 0 0

 $ 7, 0 0 0, 0 0 0

S c h e d ul e of F u n di n g Pr o gr es s

M ar k et V al u e of A s s et s E x pli cit A A L I m pli cit A A L
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E.  S u m m ar y of P arti ci p a nt D at a 

T h e d at a pr o vi d e d b y t h e A ut h orit y f or u s e i n t his v al u ati o n i s s u m m ari z e d b el o w. W e r e vi e w e d a n d 
u p d at e d t h e d at a a s n e e d e d a n d f o u n d it r e as o n a bl y a c c ur at e a n d c o nsist e nt f or t h e p ur p os e of t h e 
c urr e nt v al u ati o n. T h e r e vi e w d o es n ot c o nstit ut e a n a u dit a n d, t h er ef or e, w e r eli e d o n t h e A ut h orit y 
f or it s c o m pl et e n es s a n d a c c ur a c y. 

A cti v e e m pl o y e e s : T h e A ut h orit y r e p ort e d 4 1 a cti v e m e m b er s f or t h e J u n e 3 0, 2 0 2 5, v al u ati o n. Of 
t h es e, 3 1 w er e e nr oll e d i n t h e m e di c al pr o gr a m a n d 1 0 e m pl o y e e s w er e w ai vi n g c o v er a g e. T h e e x hi bit 
b el o w s u m m ari z e s t h e distri b uti o n of r e p ort e d e m pl o y e e s b y a g e a n d s er vi c e.

 

R etir e e s : T h e A ut h orit y r e p ort e d 2 4 r etir e e s a n d 1 s ur vi vi n g s p o us e r e c ei vi n g b e n efit s o n t h e v al u ati o n 
d at e. T h eir a g e s ar e s u m m ari z e d i n t h e c h art b el o w.  

U n d er 1 1 t o 4 5 t o 9 1 0 t o 1 4 1 5 t o 1 9 2 0 & U p

U n d er 2 5 2 2 5 %

2 5 t o 2 9 2 1 3 7 %

3 0 t o 3 4 1 2 3 7 %
3 5 t o 3 9 2 2 5 %

4 0 t o 4 4 1 3 2 6 1 5 %

4 5 t o 4 9 5 1 1 7 1 7 %

5 0 t o 5 4 1 2 3 7 %

5 5 t o 5 9 1 3 2 6 1 5 %

6 0 t o 6 4 1 1 1 2 5 1 2 %

6 5 t o 6 9 1 1 1 3 7 %

7 0 & U p 1 1 2 %

T ot al 4 1 8 8 1 3 7 4 1 1 0 0 %

P er c e nt 1 0 % 4 4 % 2 0 % 2 % 7 % 1 7 % 1 0 0 %
 

V al u ati o n

A v er a g e Att ai n e d A g e f or A cti v e s  5 0. 0 4 8. 7

A v er a g e Y e ar s of S er vi c e 8. 1 8. 3

J u n e 2 0 2 5

Di stri b uti o n of B e n efit s- Eli gi bl e A cti v e E m pl o y e e s

C urr e nt 

A g e

Y e ar s of S er vi c e

T ot al P er c e nt

J u n e 2 0 2 3

C urr e nt A g e  N u m b er P er c e nt

B el o w 5 0 0 %

5 0 t o 5 4 0 %

5 5 t o 5 9 0 %

6 0 t o 6 4 2 8 %

6 5 t o 6 9 3 1 2 %

7 0 t o 7 4 6 2 4 %

7 5 t o 7 9 9 3 6 %

8 0 & u p 5 2 0 %

T ot al 2 5 1 0 0 %

A v er a g e A g e:

O n 6 / 3 0 / 2 0 2 5 7 4. 9

At r etir e m e nt 6 2. 1

R etir e e s b y A g e
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S u m m ar y of P arti ci p a nt D at a 
( C o nti n u e d) 

T h e c h art b el o w r e c o n cil e s t h e n u m b er of a cti v es a n d r etir e e s i n cl u d e d i n t h e J u n e 3 0, 2 0 2 3, v al u ati o n 
wit h t h os e i n cl u d e d i n t h e c urr e nt J u n e 3 0, 2 0 2 5, v al u ati o n. 

 

T h e v ari o u s c at e g ori es of c h a n g e b et w e e n t h e c o u nt s r e p ort e d f or t h e pri or v al u ati o n a n d t h e c o u nts 
r e p ort e d f or t h e c urr e nt v al u ati o n s h o ul d b e r e vi e w e d f or c o nsist e n c y wit h A ut h orit y r e c or d s. 
 
Fi n all y, G A S B 7 5 r e q uir es t h e e m pl o y er t o r e p ort s p e cifi c pl a n m e m b er c o u nts. T h e c h art b el o w s h o w s 
t h e r e q uir e d c o u nts as of t h e J u n e 3 0, 2 0 2 5, v al u ati o n d at e. 
 

St at u s

C o v er e d 

A cti v e s

W ai vi n g 

A cti v e s

C o v er e d 

R etir e e s

C o v er e d 

S ur vi vi n g 

S p o us es T ot al

N u m b er r e p ort e d a s of J u n e 3 0, 2 0 2 3 3 2 1 1 2 5 2 7 0

N e w e m pl o y e es 9 2 1 1

S e p ar at e d e m pl o y e e s ( 1 1) ( 1) ( 1 2)

N e w r etir e e, el e ct e d c o v er a g e 0

N e w r etir e e, w ai vi n g c o v er a g e ( 1) ( 1)

Pr e vi o u sl y c o v er e d, n o w w ai vi n g ( 1) ( 1)

Pr e vi o u sl y w ai vi n g, n o w c o v er e d 1 ( 1) 0

D e c e as e d ( 1) ( 1)

N u m b er r e p ort e d a s of J u n e 3 0, 2 0 2 5 3 1 1 0 2 4 1 6 6

R e c o n cili ati o n of t h e A ut h orit y Pl a n M e m b er s B et w e e n V al u ati o n D at e s

N u m b er of a cti v e pl a n m e m b er s 4 1

N u m b er of i n a cti v e pl a n m e m b er s 

e ntitl e d t o b ut n ot r e c ei vi n g b e n efit s
9

S u m m ar y of Pl a n M e m b er C o u nt s

N u m b er of i n a cti v e pl a n m e m b er s 

c urr e ntl y r e c ei vi n g b e n efit s
2 5
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F.  R etir e e B e n efit Pr o vi si o n s 

S u m m ar y of R etir e e B e n efit Pr o vi si o n s 

O P E B pr o vi d e d: t h e A ut h orit y h as r e p ort e d t h at t h e o nl y O P E B pr o vi d e d is m e di c al pl a n c o v er a g e.  

A c c e ss t o c o v er a g e: M e di c al c o v er a g e i s c urr e ntl y pr o vi d e d t hr o u g h C al P E R S as p er mitt e d u n d er t h e 
 

- E m pl o y e e s hir e d b y t h e A ut h orit y o n or aft er M a y 1, 2 0 0 5, a n d w h o r etir e fr o m t h e A ut h orit y 
u n d er C al P E R S wit h t e n ( 1 0) y e ar s of C al P E R S c o v er e d e m pl o y m e nt a n d at l e ast fi v e ( 5) y e ars at 
t h e A ut h orit y, or u p o n di s a bilit y r etir e m e nt, ar e eli gi bl e f or p ost-r etir e m e nt h e alt h i ns ur a n c e 
c o v er a g e u n d er G o v er n m e nt C o d e 2 2 8 9 3 ( V esti n g R e s ol uti o n). 

- E m pl o y e e s hir e d b y t h e A ut h orit y pri or t o M a y 1, 2 0 0 5, a n d w h o r etir e fr o m t h e A ut h orit y u n d er 
C al P E R S (i n cl u di n g dis a bilit y r etir e m e nt) wit h at l e ast fi v e ( 5) y e ars of C al P E R S c o v er e d 
e m pl o y m e nt s er vi c e ar e eli gi bl e t o b e pr o vi d e d p ost-r etir e m e nt h e alt h i ns ur a n c e c o v er a g e 
u n d er G o v er n m e nt C o d e 2 2 8 9 2 ( E q u al C o ntri b uti o n R es ol uti o n).  

- E m pl o y e es hir e d b y t h e A ut h orit y pri or t o M a y 1, 2 0 0 5 w h o r etir e u n d er C al P E R S fr o m t h e 
A ut h orit y wit h t e n ( 1 0) y e ars of C al P E R S c o v er e d e m pl o y m e nt s er vi c e a n d at l e ast fi v e ( 5) y e ar s 
at t h e A ut h orit y, or u p o n dis a bilit y r etir e m e nt, m a y el e ct t o b e pr o vi d e d p ost-r etir e m e nt h e alt h 
i ns ur a n c e c o v er a g e u n d er eit h er G o v er n m e nt C o d e 2 2 8 9 3 or G o v er n m e nt C o d e 2 2 8 9 2.  

- E m pl o y e es w h o d o n ot r etir e fr o m t h e A ut h orit y a s d e s cri b e d a b o v e d o n ot r e c ei v e r etir e e 
h e alt h b e n efit c o ntri b uti o ns fr o m t h e A ut h orit y. 

- T h e e m pl o y e e m ust b e gi n hi s or h er p e nsi o n b e n efit  wit hi n 1 2 0 d a y s of e n di n g e m pl o y m e nt 
wit h t h e A ut h orit y t o b e eli gi bl e t o c o nti n u e m e di c al c o v er a g e t hr o u g h t h e A ut h orit y a n d b e 
e ntitl e d t o t h e e m pl o y er s u b si d y d e s cri b e d b el o w.  

 
O n c e eli gi bl e f or r etir e e m e di c al c o v er a g e t hr o u g h t h e A ut h orit y, if a n eli gi bl e e m pl o y e e i s n ot alr e a d y 
e nr oll e d i n t h e m e di c al pl a n, h e or s h e m a y e nr oll wit hi n 6 0 d a y s of r etir e m e nt or d uri n g a n y f ut ur e 
o p e n e nr oll m e nt p eri o d.  
s ur vi vi n g s p o u s e a n d ot h er eli gi bl e d e p e n d e nt s m a y als o c o nti n u e c o v er a g e. 

B e n efit s pr o vi d e d: A s a p u bli c a g e n c y p arti ci p ati n g i n t h e C al P E R S m e di c al pr o gr a m, t h e A ut h orit y is 
o bli g at e d t o c o ntri b ut e t o w ar d t h e c ost of r etir e e 
c o v er a g e i s dis c o nti n u e d. t h e A ut h orit y m ai nt ai ns t w o P E M H C A r e s ol uti o ns: 

 F or r etir e es c o v er e d b y G C 2 2 8 9 2 : t h e A ut h orit y will p a y 1 0 0 % of t h e m e di c al pr e mi u m f or t h e 
r etir e e a n d a n y d e p e n d e nt s u p t o m a xi m u m a m o u nt s ( c a p s) w hi c h v ar y b y c o v er a g e l e v el, s et 
b y t h e A ut h orit y. Si n c e A u g ust 2 6, 2 0 1 1, t h e m o nt hl y c a ps h a v e b e e n a n d ar e still $ 4 8 5 (f or 
e m pl o y e e o nl y) a n d $ 8 8 9 (f or e m pl o y e e a n d 1 or m or e d e p e n d e nt s).  

7 3



Ot h er P o st- E m pl o y m e nt B e n efit Pr o gr a m of t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
J u n e 3 0, 2 0 2 5, A ct u ari al V al u ati o n a n d G A S B 7 5 R e p ort f or Fis c al Y e ar E n di n g J u n e 3 0, 2 0 2 6 

  
2 9 

R etir e e B e n efit Pr o vi si o n s 
( C o nti n u e d) 

F or r etir e es c o v er e d b y G C 2 2 8 9 3:  t h e A ut h orit y will p a y 1 0 0 % of t h e pr e mi u m f or r etir e es a n d 
d e p e n d e nts u p t o, b ut n ot e x c e e di n g, t h e m a xi m u m b e n efit s d e s cri b e d i n G C 2 2 8 9 3 . T h os e 
m a xi m u m b e n efits ar e: ( a) d oll ar c a ps w hi c h v ar y b y c o v er a g e l e v el s et a n n u all y p er t h e 1 0 0 / 9 0 
f or m ul a, m ulti pli e d b y
m e m b er s hi p.  

T h e 1 0 0/ 9 0 f or m ul a c a ps f or  2 0 2 5 a n d 2 0 2 6 ar e as f oll o w s: 

 
T h e v esti n g p er c e nt a g e s a p pli e d t o t h e 1 0 0/ 9 0 f or m ul a c a ps ar e as f oll o w s: 

 

 

A d diti o n al pr o visi o ns of G C 2 2 8 9 3: If a n e m pl o y e e t er mi n at es wit h 2 0 or m or e y e ars of t h e A ut h orit y 
s er vi c e, h e or s h e n e e d n ot c o m m e n c e his / h er P E R S r etir e m e nt b e n efit wit hi n 1 2 0 d a y s t o r e m ai n 
eli gi bl e f or t h e G C 2 2 8 9 3 r etir e e m e di c al b e n efit d e s cri b e d a b o v e; I n a d diti o n, t h e v esti n g 
p er c e nt a g e a b o v e d o e s n ot a p pl y i n d et er mi ni n g t h e a m o u nt of b e n efit p a y a bl e f or e m pl o y e e s w h o 
q u alif y f or a dis a bilit y r etir e m e nt t hr o u g h t h e A ut h orit y.

C urr e nt pr e mi u m r at e s: T h e 2 0 2 6 C al P E R S m o nt hl y m e di c al pl a n pr e mi u ms i n R e gi o n 1 ar e s h o w n i n 
t h e t a bl e b el o w. If diff er e nt r at e s a p pl y w h er e t h e m e m b er r esi d e s o ut si d e of t hi s ar e a, t h o s e r at e s ar e 
r efl e ct e d i n t h e v al u ati o n, b ut n ot li st e d h er e.  T h e a d diti o n al C al P E R S a d mi nistr ati o n f e e is ass u m e d t o 
b e s e p ar at el y e x p e ns e d e a c h y e ar a n d h as n ot b e e n pr oj e ct e d as a n O P E B li a bilit y i n t his v al u ati o n. 

Y e ar R etir e e R etir e e + 1 R etir e e + 2

2 0 2 5 1, 0 6 0$          2, 0 3 9$          2, 5 5 1$          

2 0 2 6 1, 0 8 4$          2, 0 5 7$          2, 6 3 8$          

S u b si d y f or t h e 1 0 0 / 9 0 F or m ul a

< 1 0 0 % 1 5 7 5 %

1 0 5 0 % 1 6 8 0 %

1 1 5 5 % 1 7 8 5 %

1 2 6 0 % 1 8 9 0 %

1 3 6 5 % 1 9 9 5 %

1 4 7 0 % 2 0 1 0 0 %

Y e ar s of 

Q u alif yi n g 

S er vi c e

V e st e d 

P er c e nt

Y e ar s of 

Q u alif yi n g 

S er vi c e

V e st e d 

P er c e nt

Pl a n E e O nl y E e & 1 E e & 2 + E e O nl y E e & 1 E e & 2 +

A nt h e m S el e ct H M O 1, 3 3 6. 2 9$  2, 6 7 2. 5 8$  3, 4 7 4. 3 5$ 5 7 1. 7 0$     1, 1 4 3. 4 0$  1, 9 4 5. 1 7$ 

Bl u e S hi el d A c c e ss + H M O & E P O 1, 3 0 1. 9 5   2, 6 0 3. 9 0   3, 3 8 5. 0 7   5 3 9. 4 3        1, 0 7 8. 8 6   1, 8 6 0. 0 3   

Bl u e S hi el d Tri o H M O 1, 1 6 6. 5 8   2, 3 3 3. 1 6   3, 0 3 3. 1 1   5 3 9. 4 3        1, 0 7 8. 8 6   1, 7 7 8. 8 1   

K ai s er * 1, 1 6 8. 8 6   2, 3 3 7. 7 2   3, 0 3 9. 0 4   -              -              1, 5 5 3. 9 4   

P E R S G ol d 1, 1 2 0. 5 8   2, 2 4 1. 1 6   2, 9 1 3. 5 1   5 9 7. 5 7        1, 1 9 5. 1 4   1, 8 6 7. 4 9   

P E R S Pl ati n u m 1, 6 7 0. 1 4   3, 3 4 0. 2 8   4, 3 4 2. 3 6   6 6 5. 5 0        1, 3 3 1. 0 0   2, 3 3 3. 0 8   

U H C Alli a n c e     1, 2 9 0. 0 6 2, 5 8 0. 1 2       3, 3 5 4. 1 6        4 8 1. 2 9 9 6 2. 5 8        1, 7 3 6. 6 2   

W e st er n H e alt h A d v a nt a g e H M O 9 6 9. 5 8        1, 9 3 9. 1 6   2, 5 2 0. 9 1   

* M e di c ar e r at es s h o w n ar e f or K ais er S e ni or A d v a nt a g e S u m mit

R e gi o n 1 2 0 2 6 H e alt h Pl a n R at e s

      A cti v es a n d Pr e- M e d R etir e e s     M e di c ar e Eli gi bl e R etir e e s

 N ot A v ail a bl e 
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G.  A ct u ari al A s s u m pti o n s a n d M et h o d s  

T h e ulti m at e r e al c ost of a n e m pl o y e e b e n efit pl a n is t h e v al u e of all b e n efits a n d ot h er e x p e ns es of t h e 
pl a n o v er it s lif eti m e. T h e s e p a y m e nts d e p e n d o nl y o n t h e t er m s of t h e pl a n a n d t h e a d mi nistr ati v e 
arr a n g e m e nts a d o pt e d. A ct u ari al a ss u m pti o ns ar e us e d t o e sti m at e t h e c ost of t h e s e b e n efit s; t h e 
f u n di n g m et h o d s pr e a ds t h e e x p e ct e d c osts o n a l e v el b asis o v er t h e lif e of t h e pl a n.  

I m p ort a nt D at e s 

V al u ati o n D at e      J u n e 3 0, 2 0 2 5 

Fi s c al Y e ar E n d J u n e 3 0, 2 0 2 6 

G A S B 7 5 M e as ur e m e nt D at e   J u n e 3 0, 2 0 2 5 (l ast d a y of t h e pri or fis c al y e ar) 

V al u ati o n M et h o d s 

F u n di n g M et h o d      E ntr y A g e N or m al C ost, l e v el p er c e nt of p a y 

A s s et V al u ati o n M et h o d    M ar k et v al u e of ass ets 

P arti ci p a nt s V al u e d O nl y c urr e nt a cti v e e m pl o y e es a n d r etir e d p arti ci p a nts a n d 
c o v er e d d e p e n d e nt s ar e v al u e d. N o f ut ur e e ntr a nts ar e 
c o nsi d er e d i n t his v al u ati o n. 

D e v el o p m e nt of A g e-r el at e d 
   M e di c al Pr e mi u m s A ct u al pr e mi u m r at e s f or r etir e e s a n d t h eir s p o us es w er e 

a dj ust e d t o a n a g e-r el at e d b asis b y a p pl yi n g m e di c al cl ai m c ost 
f a ct ors d e v el o p e d fr o m t h e d at a pr e s e nt e d i n t h e r e p ort, 

S o ci et y of A ct u ari e s. A d e s cri pti o n of t h e us e of cl ai m s c ost 

M et h o d ol o g y ( s e e A p p e n di c e s).  

Pr e- M e di c ar e r etir e e pr e mi u m s ar e bl e n d e d wit h pr e mi u m s f or 
a cti v e m e m b er s. M e di c ar e- eli gi bl e r etir e e s ar e c o v er e d b y pl a n s 
w hi c h ar e r at e d s ol el y o n t h e e x p eri e n c e of M e di c ar e r etir e es 
wit h n o s u bsi d y b y a cti v e e m pl o y e e pr e mi u m s. 

R e pr e s e nt ati v e cl ai m s c ost s d eri v e d fr o m t h e d at as et pr o vi d e d 
b y C al P E R S ar e s h o w n i n t h e c h art o n t h e f oll o wi n g p a g e. 
Esti m at e d a g e- b a s e d cl ai m s w er e a p pli e d ( a) f or all r etir e e s n ot 
y et eli gi bl e f or M e di c ar e a n d ( b) f or M e di c ar e r etir e e s r e c ei vi n g 
b e n efit s i n e x c ess of t h e P E M H C A mi ni m u m a n d  c o v er e d b y 
M e di c ar e S u p pl e m e nt pl a ns. 
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

D e v el o p m e nt of A g e-r el at e d 
   M e di c al Pr e mi u m s ( c o nti n u e d)      

 

      R e gi o n  M e di c al Pl a n 5 0 5 3 5 6 5 9 6 2

A nt h e m S el e ct H M O 1, 2 1 1$      1, 4 2 8$      1, 6 5 9$      1, 9 0 1$      2, 1 6 1$     

Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O & E P O 1, 2 7 1        1, 4 9 9        1, 7 4 1        1, 9 9 5        2, 2 6 8       

K ai s er 1, 0 5 8        1, 2 4 8        1, 4 4 9        1, 6 6 1        1, 8 8 8       

P E R S G ol d 1, 1 3 4        1, 3 3 8        1, 5 5 4        1, 7 8 1        2, 0 2 4       

P E R S Pl ati n u m 1, 7 8 7        2, 1 0 8        2, 4 4 8        2, 8 0 6        3, 1 9 0       

U H C Alli a n c e 1, 2 4 4        1, 4 6 6        1, 7 0 3        1, 9 5 2        2, 2 1 9       

W e st er n H e alt h A d v a nt a g e H M O 8 9 6           1, 0 5 6        1, 2 2 7        1, 4 0 6        1, 5 9 8       

K ai s er 1, 3 9 4$      1, 6 4 4$      1, 9 0 9$      2, 1 8 8$      2, 4 8 8$     

P E R S Pl ati n u m 1, 0 8 8        1, 2 8 2        1, 4 9 0        1, 7 0 7        1, 9 4 1       

R e gi o n  M e di c al Pl a n 5 0 5 3 5 6 5 9 6 2

A nt h e m S el e ct H M O 1, 5 0 1$      1, 6 4 8$      1, 7 7 4$      1, 9 1 6$      2, 1 1 3$     

Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O & E P O 1, 5 7 5        1, 7 3 0        1, 8 6 1        2, 0 1 1        2, 2 1 7       

K ai s er 1, 3 1 1        1, 4 4 0        1, 5 5 0        1, 6 7 5        1, 8 4 6       

P E R S G ol d 1, 4 0 6        1, 5 4 4        1, 6 6 1        1, 7 9 5        1, 9 7 9       

P E R S Pl ati n u m 2, 2 1 5        2, 4 3 3        2, 6 1 8        2, 8 2 9        3, 1 1 8       

U H C Alli a n c e 1, 5 4 1        1, 6 9 3        1, 8 2 1        1, 9 6 8        2, 1 7 0       

W e st er n H e alt h A d v a nt a g e H M O 1, 1 1 0        1, 2 1 9        1, 3 1 2        1, 4 1 7        1, 5 6 2       

K ai s er 1, 7 2 7$      1, 8 9 7$      2, 0 4 2$      2, 2 0 6$      2, 4 3 2$     

P E R S Pl ati n u m 1, 3 4 8        1, 4 8 0        1, 5 9 3        1, 7 2 1        1, 8 9 7       

E x p e ct e d M o nt hl y Cl ai m s b y M e di c al Pl a n f or S el e ct e d Pr e- M e di c ar e A g e s 

N o n- M e di c ar e M al e R etir e e s

N o n- M e di c ar e F e m al e R etir e e s

R e gi o n 1

O ut of St at e

R e gi o n 1

O ut of St at e

R e gi o n  M e di c al Pl a n 6 5 7 0 7 5 8 0 8 5

P E R S G ol d 5 1 3$        5 7 5$        6 2 5$        6 5 5$        6 4 6$       

P E R S Pl ati n u m 5 6 6           6 3 4           6 8 9           7 2 2           7 1 2          

W est er n H e alt h A d v a nt a g e H M O

R e gi o n  M e di c al Pl a n 6 5 7 0 7 5 8 0 8 5

P E R S G ol d 4 9 2$        5 5 6$        6 0 2$        6 2 9$        6 3 5$       

P E R S Pl ati n u m 5 4 2           6 1 3           6 6 4           6 9 3           7 0 0          

W est er n H e alt h A d v a nt a g e H M O

Cl ai m s n ot d e v el o p e d f or M e di c ar e A d v a nt a g e Pl a ns

E x p e ct e d M o nt hl y Cl ai m s b y M e di c al Pl a n f or S el e ct e d P o st M e di c ar e A g e s 

M e di c ar e M al e R etir e e s

Pl a n n ot a v ail a bl e t o M e di c ar e r etir e e s

M e di c ar e F e m al e R etir e e s

All R e gi o ns

All R e gi o ns

Pl a n n ot a v ail a bl e t o M e di c ar e r etir e e s
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

E c o n o mi c A s s u m pti o n s 

L o n g T er m R et ur n o n A s s et s  As of J u n e 3 0, 2 0 2 5: 6. 5 5 % 
A s of J u n e 3 0, 2 0 2 4: 6. 5 5 %  

Di s c o u nt R at e A s of J u n e 3 0, 2 0 2 5: 6. 5 5 %   
A s of J u n e 3 0, 2 0 2 4: 6. 5 5 %   

G e n er al I nfl ati o n R at e     2. 5 % p er y e ar 

S al ar y I n cr e a s e 3. 0 % p er y e ar; si n c e b e n efits d o n ot d e p e n d o n s al ar y, t his is 
us e d t o all o c at e t h e c ost of b e n efit s b et w e e n s er vi c e y e ar s.  

H e alt h c ar e Tr e n d M e di c al pl a n pr e mi u m s a n d e sti m at e d cl ai m s c ost s b y a g e ar e 
as s u m e d t o i n cr e as e o n c e e a c h y e ar. I n cr e as e s o v er t h e pri or 

f e cti v e o n t h e d at e s s h o w n i n 
t h e c h art b el o w.  

T h e h e alt h c ar e tr e n d s h o w n a b o v e w as d e v el o p e d usi n g t h e 
G etz e n M o d el 2 0 2 5 p u blis h e d b y t h e S o ci et y of A ct u ari e s usi n g 
t h e f oll o wi n g s etti n g s:  C PI 2. 5 %; R e al G D P Gr o wt h 1. 4 %; E x c e s s 
M e di c al Gr o wt h 0. 9 %; E x p e ct e d H e alt h S h ar e of G D P i n 2 0 3 4 
1 9 %; R e sist a n c e P oi nt 1 8 %; Y e ar aft er w hi c h m e di c al gr o wt h i s 
li mit e d t o gr o wt h i n G D P 2 0 7 5. 

c o ntri b uti o ns u n d er t h e E q u al C o ntri b uti o n 
r e s ol uti o n ar e d efi n e d n ot t o e x c e e d c ert ai n m a xi m u m m o nt hl y 
a m o u nt s. L ast i n cr e as e d i n 2 0 1 1, w e ass u m e t h e s e m a xi m u m 
a m o u nt s will i n cr e a s e b y 1. 5 % p er y e ar. 

M e di c ar e Eli gi bilit y  A bs e nt c o ntr ar y d at a, all i n di vi d u als ar e as s u m e d t o b e eli gi bl e 
f or M e di c ar e P art s A a n d B at a g e 6 5.  

Eff e cti v e 

J a n u ar y 1

Pr e mi u m 

I n cr e a s e

Eff e cti v e 

J a n u ar y 1

Pr e mi u m 

I n cr e a s e

2 0 2 6 A ct u al 2 0 3 5 4. 7 %

2 0 2 7 6. 5 % 2 0 3 6- 2 0 4 4 4. 6 %

2 0 2 8 6. 3 % 2 0 4 5- 2 0 5 8 4. 5 %

2 0 2 9 6. 0 % 2 0 5 9- 2 0 6 6 4. 4 %

2 0 3 0 5. 8 % 2 0 6 7- 2 0 6 8 4. 3 %

2 0 3 1 5. 6 % 2 0 6 9- 2 0 7 0 4. 2 %

2 0 3 2 5. 3 % 2 0 7 1- 2 0 7 2 4. 1 %

2 0 3 3 5. 1 % 2 0 7 3- 2 0 7 4 4. 0 %

2 0 3 4 4. 9 % 2 0 7 5 & L at er 3. 9 %
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

P arti ci p a nt El e cti o n A s s u m pti o n s 

U nl ess ot h er wis e n ot e d, d e m o gr a p hi c ass u m pti o ns i n t hi s s e cti o n w er e s el e ct e d b as e d o n t h e 
y r ul es, a n d o ur e x p eri e n c e wit h si mil ar C alif or ni a 

p u bli c-s e ct or O P E B pl a ns. 

P arti ci p ati o n R at e T h e p er c e nt a g e of eli gi bl e e m pl o y e e s ass u m e d t o el e ct c o v er a g e 
i n r etir e m e nt v ari e s b as e d o n t h eir y e ar s of P E R S s er vi c e, as 
s h o w n b el o w. 

 

E m pl o y e e s c urr e ntl y e nr oll e d i n c o v er a g e ar e a ss u m e d t o 
r e m ai n i n t h e c urr e nt pl a n s el e ct e d; t h os e n ot y et e nr oll e d ar e 
ass u m e d t o el e ct c o v er a g e i n t h e K ais er R e gi o n 1 pl a n. 

R etir e d p arti ci p a nts : E xisti n g m e di c al pl a n el e cti o ns ar e 

 
S p o u s e C o v er a g e  A cti v e e m pl o y e es: W e as s u m e t h at 7 5 % of f ut ur e r etir e e will b e 

m arri e d a n d el e ct c o v er a g e f or t h eir s p o us e i n r etir e m e nt. 
S ur vi vi n g s p o us e s ar e as s u m e d t o k e e p c o v er a g e u ntil t h eir 
d e at h. H us b a n ds ar e ass u m e d t o b e 3 y e ar s ol d er t h a n t h eir 
wi v es. 

R etir e d p arti ci p a nts : E xisti n g el e cti o ns f or s p o us e c o v er a g e ar e 

s p o us e a g e s ar e us e d, w h er e k n o w n; if n ot, h u s b a n ds ar e 
as s u m e d t o b e 3 y e ar s ol d er t h a n t h eir wi v es.  S p o us e g e n d er is 
ass u m e d t o b e t h e o p p osit e of t h e e m pl o y e e. 

D e p e n d e nt C o v er a g e A cti v e e m pl o y e es : 2 0 % ar e ass u m e d t o c o v er d e p e n d e nt s ot h er 
t h a n a s p o us e u n d er a g e 2 6 at r etir e m e nt u ntil a g e 6 5. 

R etir e d p arti ci p a nts  c o v eri n g d e p e n d e nt c hil dr e n ar e ass u m e d 
t o e n d s u c h c o v er a g e w h e n t h e y o u n g est c urr e ntl y c o v er e d 
d e p e n d e nt r e a c h e s a g e 2 6. 

Y e ar s of 

S er vi c e

R etir e e U n d er 

A g e 6 5

R etir e e at 6 5 

or Ol d er

L e s s t h a n 5 0 % 0 %

5 b ut u n d er 1 0 1 0 % 0 %

1 0 7 5 % 1 0 0 %

1 1 8 0 % 1 0 0 %

1 2 8 5 % 1 0 0 %

1 3 9 0 % 1 0 0 %

1 4 9 5 % 1 0 0 %

1 5 or m or e 1 0 0 % 1 0 0 %

F ut ur e R etir e e P arti ci p ati o n R at e s
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

D e m o gr a p hi c A s s u m pti o n s 

D e m o gr a p hi c a ct u ari al as s u m p o ns us e d i n t his v al u a o n ar e b as e d o n t h e 2 0 2 5 e x p eri e n c e st u d y of 
t h e C alif or ni a P u bli c E m pl o y e es R e r e m e nt S yst e m usi n g d at a fr o m 2 0 0 0 t o 2 0 2 3, e x c e pt f or a di er e nt 
b asis us e d t o pr oj e ct f ut ur e m ort alit y i m pr o v e m e nts. R at es f or s el e ct e d a g e a n d s er vi c e ar e s h o w n b el o w 
a n d o n t h e f oll o wi n g p a g es. T h e r e pr es e nt a v e m ort alit y r at e s w er e t h e p u blis h e d C al P E R S r at es, 
pr oj e ct e d as d es cri b e d b el o w.  D e m o gr a p hi c ass u m p o ns b as e d o n t h e C al P E R S e x p eri e n c e st u d y w er e 
s el e ct e d b e c a u s e t h e y r e  e ct t h e a ct u al e x p eri e n c e of t h e p o p ul a o n c o v er e d b y t his pl a n a n d t h er ef or e 
pr o vi d e t h e m ost r el e v a nt a n d c urr e nt r e pr es e nt a
m e m b er s. 

M ort alit y B ef or e R etir e m e nt  

M ort alit y Aft er R etir e m e nt  
( b ef or e i m pr o v e m e nt a p pli e d)                  H e alt h y Li v e s                         Dis a bl e d Mis c ell a n e o us               
  
 
 
  
 

M ort alit y I m pr o v e m e nt M a c L e o d W att s S c al e 2 0 2 2 a p pli e d g e n er ati o n all y fr o m 2 0 1 7  
(s e e A p p e n di c es) 

A g e  M al e F e m al e

1 5 0. 0 0 0 1 8 0. 0 0 0 1 0

2 0 0. 0 0 0 3 9 0. 0 0 0 1 4

3 0 0. 0 0 0 4 4 0. 0 0 0 1 9

4 0 0. 0 0 0 7 5 0. 0 0 0 3 9

5 0 0. 0 0 1 3 4 0. 0 0 0 8 1

6 0 0. 0 0 2 8 7 0. 0 0 1 7 9

7 0 0. 0 0 5 9 4 0. 0 0 4 0 4
8 0 0. 0 1 5 1 5 0. 0 1 1 4 9

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y 

P u bli c A g e n c y Mi s c ell a n e o us

Pr e- R etir e m e nt M ort alit y

A g e  M al e F e m al e

4 0 0. 0 0 0 7 5 0. 0 0 0 3 9

5 0 0. 0 0 2 6 6 0. 0 0 1 9 7

6 0 0. 0 0 5 7 8 0. 0 0 4 5 8

7 0 0. 0 1 3 3 3 0. 0 0 9 8 9

8 0 0. 0 4 3 7 1 0. 0 3 4 0 1

9 0 0. 1 4 5 3 9 0. 1 1 0 8 6

1 0 0 0. 3 6 1 9 8 0. 3 1 5 8 2
1 1 0 1. 0 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 0

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y 

P u bli c A g e n c y 

H e alt h y R etir e e M ort alit y

A g e  M al e F e m al e

2 0 0. 0 0 4 1 1 0. 0 0 2 4 0

3 0 0. 0 0 4 8 2 0. 0 0 3 1 9

4 0 0. 0 0 8 0 7 0. 0 0 7 2 9

5 0 0. 0 1 7 0 1 0. 0 1 4 2 4

6 0 0. 0 2 7 0 8 0. 0 1 9 8 3

7 0 0. 0 4 0 0 1 0. 0 2 8 5 4

8 0 0. 0 7 9 3 6 0. 0 6 0 5 1
9 0 0. 1 6 6 0 8 0. 1 4 3 0 1

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y 

P u bli c A g e n c y Mis c ell a n e o us

Dis a bl e d R etir e e M ort alit y 
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

 T er mi n ati o n R at e s  F or e m pl o y e es c o v er e d b y G C 2 2 8 9 2 ( E q u al C o ntri b uti o n R es ol uti o n):  

 
F or e m pl o y e es c o v er e d b y G C 2 2 8 9 2 ( V esti n g R es ol uti o n):  

E a c h r at e i n t hi s t a bl e 
r efl e ct s t h e pr o b a bilit y 
t h at a n e m pl o y e e wit h 
t h at a g e a n d s er vi c e will 
e n d its e m pl o y m e nt wit h 
t h e a g e n c y i n t h e n e xt 1 2 
m o nt hs f or r e as o n s ot h er 
t h a n r etir e m e nt or d e at h. 

0 5 1 0 2 0 2 5 3 0

2 5 0. 1 6 9 8 0. 0 8 2 5 0. 0 3 6 6 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 0 0. 1 6 0 0 0. 0 7 9 3 0. 0 3 6 6 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 5 0. 1 5 0 2 0. 0 7 2 3 0. 0 3 5 8 0. 0 1 4 7 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 0 0. 1 4 0 4 0. 0 6 5 3 0. 0 3 3 0 0. 0 1 4 7 0. 0 0 8 6 0. 0 0 0 0

4 5 0. 1 4 3 3 0. 0 5 5 7 0. 0 3 0 2 0. 0 1 4 7 0. 0 0 8 6 0. 0 0 5 4

5 0 0. 1 4 6 3 0. 0 5 2 3 0. 0 2 4 6 0. 0 1 1 5 0. 0 0 8 6 0. 0 0 5 4

5 5 0. 1 4 9 2 0. 0 5 0 7 0. 0 2 0 0 0. 0 0 8 3 0. 0 0 6 9 0. 0 0 5 4

M al e Mi s c ell a n e o u s E m pl o y e e s: S u m of V e st e d & R ef u n d T er mi n ati o n

R at e s C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

Y e ar s of S er vi c eAtt ai n e d

A g e

0 5 1 0 2 0 2 5 3 0

2 5 0. 1 7 7 9 0. 1 0 0 0 0. 0 4 6 8 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 0 0. 1 7 2 9 0. 0 9 7 2 0. 0 4 6 8 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 5 0. 1 6 7 8 0. 0 8 6 8 0. 0 4 6 0 0. 0 1 8 3 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 0 0. 1 6 2 8 0. 0 7 6 3 0. 0 4 2 5 0. 0 1 8 3 0. 0 1 1 2 0. 0 0 0 0

4 5 0. 1 6 6 5 0. 0 7 0 4 0. 0 3 8 9 0. 0 1 8 3 0. 0 1 1 2 0. 0 0 6 0

5 0 0. 1 7 0 2 0. 0 6 8 3 0. 0 3 1 2 0. 0 1 3 8 0. 0 1 1 2 0. 0 0 6 0

5 5 0. 1 7 4 0 0. 0 6 2 9 0. 0 2 4 2 0. 0 0 9 2 0. 0 0 8 1 0. 0 0 6 0

F e m al e Mi s c ell a n e o us E m pl o y e e s: S u m of V est e d & R ef u n d T er mi n ati o n

R at e s C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

Y e ars of S er vi c eAtt ai n e d

A g e

0 5 1 0 2 0 2 5 3 0

2 5 0. 1 6 9 8 0. 0 8 2 5 0. 0 3 6 6 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 0 0. 1 6 0 0 0. 0 7 9 3 0. 0 3 6 6 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 5 0. 1 5 0 2 0. 0 7 2 3 0. 0 3 5 8 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 0 0. 1 4 0 4 0. 0 6 5 3 0. 0 3 3 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 5 0. 1 4 3 3 0. 0 5 5 7 0. 0 3 0 2 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

5 0 0. 1 4 6 3 0. 0 5 2 3 0. 0 2 4 6 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

5 5 0. 1 4 9 2 0. 0 5 0 7 0. 0 2 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

M al e Mis c ell a n e o us E m pl o y e es: S u m of V e st e d & R ef u n d T er mi n ati o n 

R at e s ( R ef u n d R at e s O nl y f or 2 0 + Y e ar s of S er vi c e) 

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

Att ai n e d

A g e

Y e ars of S er vi c e

0 5 1 0 2 0 2 5 3 0

2 5 0. 1 7 7 9 0. 1 0 0 0 0. 0 4 6 8 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 0 0. 1 7 2 9 0. 0 9 7 2 0. 0 4 6 8 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

3 5 0. 1 6 7 8 0. 0 8 6 8 0. 0 4 6 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 0 0. 1 6 2 8 0. 0 7 6 3 0. 0 4 2 5 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

4 5 0. 1 6 6 5 0. 0 7 0 4 0. 0 3 8 9 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

5 0 0. 1 7 0 2 0. 0 6 8 3 0. 0 3 1 2 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

5 5 0. 1 7 4 0 0. 0 6 2 9 0. 0 2 4 2 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0

F e m al e Mis c ell a n e o us E m pl o y e e s: S u m of V est e d & R ef u n d T er mi n ati o n 

R at e s ( R ef u n d R at e s O nl y f or 2 0 + Y e ars of S er vi c e) 

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

Att ai n e d

A g e

Y e ars of S er vi c e
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o nti n u e d) 

S er vi c e R etir e m e nt R at e s      T h e f oll o wi n g mis c ell a n e o us r etir e m e nt f or m ul as a p pl y: 

 
Cl a ssi c   2 % @ 5 5  

          P E P R A:  2 % @ 6 2 

Di s a bilit y R etir e m e nt R at es

 
 
 
 
 
 

C urr e nt Y e ar s of S er vi c e

A g e 5 1 0 1 5 2 0 2 5 3 0

5 0 0. 0 0 7 0 0. 0 1 4 0 0. 0 1 7 0 0. 0 2 3 0 0. 0 2 8 0 0. 0 2 8 0

5 5 0. 0 1 6 0 0. 0 3 1 0 0. 0 4 6 0 0. 0 8 3 0 0. 1 1 6 0 0. 1 1 6 0

6 0 0. 0 5 6 0 0. 0 6 5 0 0. 0 8 3 0 0. 1 1 8 0 0. 1 4 5 0 0. 1 7 3 0

6 5 0. 1 4 9 0 0. 1 9 5 0 0. 2 2 3 0 0. 2 6 5 0 0. 2 9 3 0 0. 3 0 7 0

7 0 0. 2 7 5 0 0. 2 7 5 0 0. 2 7 5 0 0. 2 7 5 0 0. 2 7 5 0 0. 2 7 5 0

7 5 & o v er 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0

Mis c ell a n e o us E m pl o y e e s: 2 % at 5 5 f or m ul a 

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

C urr e nt Y e ar s of S er vi c e

A g e 5 1 0 1 5 2 0 2 5 3 0

5 2 0. 0 0 8 0 0. 0 1 3 0 0. 0 1 5 0 0. 0 1 9 0 0. 0 2 3 0 0. 0 2 3 0

5 5 0. 0 1 3 0 0. 0 2 5 0 0. 0 3 7 0 0. 0 6 6 0 0. 0 9 2 0 0. 0 9 2 0

6 0 0. 0 3 5 0 0. 0 4 1 0 0. 0 5 0 0 0. 0 7 4 0 0. 0 9 0 0 0. 1 0 7 0

6 5 0. 1 0 2 0 0. 1 3 3 0 0. 1 5 3 0 0. 1 8 1 0 0. 2 0 1 0 0. 2 1 0 0

7 0 0. 2 1 2 0 0. 2 1 2 0 0. 2 1 2 0 0. 2 1 2 0 0. 2 1 2 0 0. 2 1 2 0

7 5 & o v er 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 0

Mis c ell a n e o us " P E P R A " E m pl o y e e s: 2 % at 6 2 f or m ul a 

C al P E R S 2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y

A g e  M al e & F e m al e

2 0 0. 0 0 0 0 5

3 0 0. 0 0 0 2 9

4 0 0. 0 0 0 9 7

5 0 0. 0 0 2 5 0

6 0 0. 0 0 1 7 1

7 0 0. 0 0 1 7 0

8 0 0. 0 0 1 7 0

P u bli c A g e n c y

Mis c ell a n e o us Dis a bilit y

C al P E R S 2 0 2 5

E x p eri e n c e St u d y
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A ct u ari al A ss u m pti o n s a n d M et h o d s 
( C o n cl u d e d) 

Pr o V al  - M a c L e o d W atts utili z e s Pr o V al, a li c e n s e d a ct u ari al v al u ati o n s oft w ar e pr o d u ct fr o m 
Wi n kl e v o s s T e c h n ol o gi e s ( Wi n T e c h) t o pr oj e ct f ut ur e r etir e e b e n efit p a y m e nt s a n d d e v el o p t h e O P E B 
li a biliti es pr e s e nt e d i n t his r e p ort. Pr o V al i s wi d el y us e d b y t h e a ct u ari al c o m m u nit y.  W e r e vi e w r e s ult s 
at t h e pl a n l e v el a n d f or i n di vi d u al s a m pl e li v es a n d fi n d t h e m t o b e r e as o n a bl e a n d c o n sist e nt wit h t h e 
r e s ult s w e e x p e ct. W e ar e n ot a w ar e of a n y m at eri al i n c o nsist e n ci es or li mit ati o ns i n t h e s oft w ar e t h at 
w o ul d aff e ct t his a ct u ari al v al u ati o n. 

A g e- b a s e d pr e mi u m s m o d el
it w as d e v el o p e d. S e e di s c ussi o n o n D e v el o p m e nt of A g e- R el at e d M e di c al Pr e mi u m s i n A p p e n di c es.  

G et z e n m o d el
d e s cri b e d e arli er i n t his s e cti o n. 

C h a n g e s i n a ss u m pti o n s or m et h o d s si n c e t h e pri or M e a s ur e m e nt D at e 
 

D e m o gr a p hi c A ss u m pti o n s  U p d at e d d e m o gr a p hi c as s u m pti o n s fr o m t h o s e i n t h e 2 0 2 1 
C al P E R S e x p eri e n c e st u d y t o t h o s e r e c o m m e n d e d i n t h e C al P E R S 
2 0 2 5 E x p eri e n c e St u d y r e p ort is s u e d N o v e m b er 2 0 2 5 

H e alt h c ar e Tr e n d U p d at e d t h e b a s e h e alt h c ar e tr e n d s c al e fr o m G et z e n M o d el 
2 0 2 3 t o G etz e n M o d el 2 0 2 5, as p u blis h e d b y t h e S o ci et y of 
A ct u ari e s  
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H.  C ertifi c ati o n 

T h e p ur p o s e of t hi s r e p ort is t o pr o vi d e a ct u ari al i nf or m ati o n f or ot h er p ost e m pl o y m e nt b e n efits 
( O P E B) pr o vi d e d b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y (t h e A ut h orit y) i n c o m pli a n c e wit h 
St at e m e nt N o. 7 5 of t h e G o v er n m e nt al A c c o u nti n g St a n d ar ds B o ar d ( G A S B 7 5), A c c o u nti n g a n d 
Fi n a n ci al R e p orti n g f or P o st e m pl o y m e nt B e n efits Ot h er T h a n P e nsi o ns . It al s o d e v el o ps t h e A ct u ari all y 
D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C) f or pr ef u n di n g pl a n b e n efit s a n d, w h er e a p pli c a bl e, m a y b e us e d t o 

f u n di n g tr ust. T h e r e s ults ar e b as e d o n a n a ct u ari al 
v al u ati o n of t h e pl a n a s of J u n e 3 0, 2 0 2 5. 
 
W e r eli e d, wit h o ut a u dit, o n i nf or m ati o n s u p pli e d b y t h e A ut h orit y, i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o 
p arti ci p a nt c e ns us d at a, pl a n pr o visi o ns, a n d fi n a n ci al i nf or m ati o n. W e p erf or m e d li mit e d r e vi e ws f or 
r e a s o n a bl e n e s s a n d i nt er n al c o nsi st e n c y a n d f o u n d t h e i nf or m ati o n s uit a bl e f or v al u ati o n p ur p os es. 
T h e r es ults d e p e n d o n t h e c o m pl et e n e ss a n d a c c ur a c y of t h at i nf or m ati o n; if a n y of t h e d at a pr o vi d e d 
w as i n c o m pl et e or i n a c c ur at e, t h e r e s ult s h er ei n m a y diff er m at eri all y. 
 
W e c o n si d er t h e a ct u ari al m et h o ds a n d ass u m pti o ns us e d i n t his v al u ati o n t o b e r e as o n a bl e a n d 
a p pr o pri at e f or t h e p ur p os e s of t hi s r e p ort a n d c o nsist e nt wit h g e n er all y a c c e pt e d a ct u ari al pri n ci pl e s 
a n d pr a cti c e s. T his r e p ort h a s b e e n pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h a p pli c a bl e A ct u ari al St a n d ar ds of 

A ct u al f ut ur e r e s ult s m a y diff er m at eri all y d u e t o diff er e n c e s b et w e e n a ct u al a n d e x p e ct e d 
d e m o gr a p hi c or e c o n o mi c e x p eri e n c e, c h a n g e s i n pl a n pr o visi o ns, c h a n g e s i n a p pli c a bl e l a w, or ot h er 
f a ct or s. 
 
Alt er n ati v e a s s u m pti o n s or m et h o d s m a y als o b e r e a s o n a bl e; e v al u ati n g s u c h alt er n ati v e s w as b e y o n d 
t h e s c o p e of t his e n g a g e m e nt. T h e s e r e s ult s ar e i nt e n d e d f or fi n a n ci al r e p orti n g a n d f u n di n g p ur p os es 
a s d e s cri b e d a b o v e a n d m a y b e m at eri all y diff er e nt fr o m r e s ult s t h at w o ul d b e o bt ai n e d u n d er 
alt er n ati v e m e a s ur e m e nt o bj e cti v es, s u c h as pl a n t er mi n ati o n, li a bilit y s ettl e m e nt, or a n as s ess m e nt of 
t h e e c o n o mi c v al u e of t h e pr o mi s e s m a d e b y t h e pl a n. 
 
T hi s r e p ort h a s b e e n pr e p ar e d s ol el y f or t h e u s e a n d b e n efit of t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y. 
It m a y n ot b e di stri b ut e d t o t hir d p arti e s wit h o ut t h e pri or writt e n c o ns e nt of M a c L e o d W atts, e x c e pt 

l a c c o u nti n g or l e g al a d vis or s w h o ar e s u bj e ct t o 
c o nfi d e nti alit y o bli g ati o n s. N o p art of t his r e p ort m a y b e us e d as t h e b asi s f or a n y r e pr es e nt ati o n or 
w arr a nt y i n a n y c o ntr a ct or a gr e e m e nt wit h o ut t h e writt e n c o n s e nt of M a c L e o d W atts. 
 
T h e u n d er si g n e d a ct u ari e s ar e u n a w ar e of a n y r el ati o n s hi p t h at w o ul d i m p air t h e o bj e cti vit y of t hi s 
w or k. N ot hi n g i n t hi s r e p ort s h o ul d b e c o nstr u e d as l e g al or a c c o u nti n g a d vi c e. T h e si g ni n g a ct u ari e s 
ar e m e m b er s of t h e A m eri c a n A c a d e m y of A ct u ari e s a n d m e et t h e Q u alifi c ati o n St a n d ar ds t o is s u e t hi s 
o pi ni o n. 
 
Si g n e d: A pril 2 7, 2 0 2 6 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
R a e g a n n E. C o n n er, A S A, A C A, M A A A J. K e vi n W atts, F S A, F C A, M A A A 
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A p p e n di x 1: V al u ati o n Pr o c e s s  

T h e v al u ati o n pr o c e s s b e gi n s wit h t h e c oll e cti o n of 
b e n efit pr o visi o ns. T h es e m at eri al s ar e r e vi e w e d f or c o m pl et e n e s s a n d r e a s o n a bl e n e ss, t h o u g h t h e 
r e vi e w i s n ot a f or m al a u dit. T h e r e s ults of t h e v al u ati o n t h er ef or e r el y o n t h e a c c ur a c y of t h e 
i nf or m ati o n pr o vi d e d. 
 
T h e f oll o wi n g st e ps o utli n e h o w t h e s e d at a ar e tr a nsf or m e d i nt o t h e k e y v al u ati o n m e as ur es. 

Pr oj e cti n g F ut ur e B e n efit s 

W e b e gi n b y e sti m ati n g t h e f ut ur e str e a m of b e n efit p a y m e nts ( e. g., pr e mi u m s) f or e a c h c urr e nt r etir e e 
a n d a cti v e e m pl o y e e, i n c or p or ati n g b ot h: 

 E x pli cit s u b si di e s
 I m pli cit s u b si di e s

e x p e ct e d t o b e f ull y s u p p ort e d b y r etir e e pr e mi u m s, a n d t h e c ost diff er e n c e is e x p e ct e d t o b e 
b or n e b y t h e e m pl o y er. 

T o d e v el o p t h e s e pr oj e cti o ns, a s s u m pti o ns ar e a p pli e d a b o ut f ut ur e b e n efit c ost tr e n ds, t h e a g e s at 
w hi c h b e n efit s will e n d, a n d t h e li k eli h o o d t h at e m pl o y e e s will c o nti n u e w or ki n g a n d el e ct c o v er a g e f or 
t h e m s el v es a n d t h eir d e p e n d e nt s.  

C al c ul ati n g Pr e s e nt V al u e s 

E a c h pr oj e ct e d p a y m e nt i s t h e n dis c o u nt e d t o t h e v al u ati o n d at e usi n g a dis c o u nt r at e. T hi s pr o d u c e s 
t h e Pr es e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efits ( P V P B)
p a y m e nt s f or p arti ci p a nt s w h o ar e alr e a d y i n t h e pl a n. A nti ci p at e d f ut ur e p arti ci p a nts ar e n ot i n cl u d e d 
i n t hi s m e a s ur e. 
 
T h e c h art b el o w r e pr e s e nt s t h e pr es e nt v al u e of all b e n efit s e x p e ct e d t o b e p ai d t o c urr e nt e m pl o y e e s, 
b e n efi ci ari e s, a n d r etir e e s of t h e pl a n. 

 

Attri b uti n g B e n efit s t o S er vi c e 

v al u e of all e x p e ct e d f ut ur e b e n efit s i nt o t w o pi e c e s: 

1. P a st s er vi c e b e n efit s -- t h e v al u e of b e n efit s alr e a d y e ar n e d t hr o u g h p a st s er vi c e, a n d 
2. F ut ur e s er vi c e b e n efits -- t h e v al u e of b e n efits e x p e ct e d t o b e e ar n e d t hr o u g h f ut ur e s er vi c e of 

c urr e nt e m pl o y e e s. 

A n attri b uti o n m et h o d 
p a st s er vi c e a n d f ut ur e s er vi c e c o m p o n e nts.  
 

Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit ( P V P B)
V al u e o n t h e v al u ati o n d at e of all f ut ur e b e n efit s e x p e ct e d t o b e p ai d t o all c urr e nt p arti ci p a nt s.
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4 0 

V al u ati o n Pr o c es s 
( C o nti n u e d) 

F or p u bli c-s e ct or fi n a n ci al r e p orti n g, G A S B r e q uir e s us e of t h e E ntr y A g e N or m al ( E A N)  attri b uti o n 
m et h o d. T h e E A N m et h o d s pr e a ds t ot al e x p e ct e d f ut ur e c osts f or a n i n di vi d u al a s a l e v el p er c e nt a g e of 
p a y s o t h at t h e v al u e of c o m p e n s ati o n e ar n e d t o d at e o v er t h e v al u e of all e x p e ct e d p a y e ar n e d o v er 

r a cti o n of t h e P V P B e ar n e d t o d at e. 
 
T h e p orti o n of all f ut ur e b e n efit s attri b ut e d t o p ast s er vi c e is c all e d t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L) . 
I n G A S B st at e m e nt s, t h e A A L i s c all e d t h e T ot al O P E B Li a bilit y or T ot al P e nsi o n Li a bilit y. T h e p orti o n of 
t h e P V P B attri b ut e d t o a si n gl e a d diti o n al y e ar of e m pl o y e e s er vi c e is c all e d t h e N or m al C ost  or S er vi c e 
C o st . 
 
T h e c h art b el o w s h o w s t h e P V P B s plit b et w e e n p ast a n d f ut ur e s er vi c e. 

 

F u n di n g Li a biliti e s 

W h e n c o ntri b uti o ns ar e s et asi d e i n a tr ust, t h os e f u n ds a n d t h eir i n v e st m e nt e ar ni n g s a c c u m ul at e t o 
p a y f ut ur e b e n efit s or t o r ei m b ur s e t h e e m pl o y er f or b e n efit p a y m e nts m a d e dir e ctl y. O n e m e as ur e of 

U nf u n d e d A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( U A A L)
M ar k et V al u e of A ss ets ( M V A)  or A ct u ari al V al u e of A ss ets ( A V A)  fr o m t h e 

A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L). T h e U A A L s h o w s, at a si n gl e p oi nt i n ti m e, h o w m u c h of t h e b e n efits 
e ar n e d t o d at e ar e alr e a d y f u n d e d b y t h e tr ust. 
 
A pl a n i s c o nsi d er e d f ull y f u n d e d w h e n t h e U A A L e q u als z er o (i. e., p a st s er vi c e b e n efits ar e c o v er e d b y 
c urr e nt tr ust a s s ets). E v e n t h e n, h o w e v er, n e w c o ntri b uti o ns ar e n e e d e d e a c h y e ar t o f u n d b e n efits 
e ar n e d b y c o nti n u e d e m pl o y e e s er vi c e. If n o tr ust ass ets ar e h el d, t h e U nf u n d e d A ct u ari al A c cr u e d 
Li a bilit y e q u al s t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y its elf, si n c e all b e n efit s e ar n e d t o d at e r e m ai n u nf u n d e d. 
 
T h e c h art b el o w a d ds t h e s plit of t h e a c cr u e d li a bilit y b et w e e n tr ust as s et s a n d t h e u nf u n d e d li a bilit y. 
N ot e t h at if as s et s e x c e e d t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y, t h e n t h e u nf u n d e d li a bilit y is n e g ati v e, a n d a 

 

 
 

V al u ati o n D at e  

*

N or m al C o st - b e n efit s e ar n e d i n a si n gl e y e ar

Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit ( P V P B)
V al u e o n t h e v al u ati o n d at e of all f ut ur e b e n efit s e x p e ct e d t o b e p ai d t o all c urr e nt p arti ci p a nt s.

A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L)
P orti o n of P V P B d e e m e d e ar n e d b y p a st s er vi c e

F ut ur e E ar n e d B e n efit s
P V P B e ar n e d b y f ut ur e s er vi c e

V al u ati o n D at e  

*

N or m al C o st - b e n efit s e ar n e d i n a si n gl e y e ar

Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit ( P V P B)
V al u e o n t h e v al u ati o n d at e of all f ut ur e b e n efit s e x p e ct e d t o b e p ai d t o all c urr e nt p arti ci p a nt s.

A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L)
P orti o n of P V P B d e e m e d e ar n e d b y p a st s er vi c e

F ut ur e E ar n e d B e n efit s
P V P B e ar n e d b y f ut ur e s er vi c e

Tr u st As s et s
Eit h er a ct u ari al or

m ar k et v al u e of a ss et s

U nf u n d e d A ct u ari al

A ccr u e d Li a bilit y ( U A A L)
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V al u ati o n Pr o c es s 
( C o n cl u d e d) 

C o ntri b uti n g t o a Tr u st 

W h e n a tr u st i s pr es e nt, f ut ur e tr ust c o ntri b uti o ns ar e g e n er all y d e si g n e d t o: 

1.  F u n d t h e a n n u al N or m al C ost, t h e v al u e of b e n efits e ar n e d b y c urr e nt s er vi c e, a n d 
2.  P a y d o w n ( or, if a p pli c a bl e, r e c o g ni z e cr e dits f or) a n y diff er e n c e b et w e e n as s et s a n d a ct u ari al 

a c cr u e d li a biliti e s. 

I n t er m s of t h e c h art s h o w n o n t h e pr e vi o us p a g e, f u n di n g c o ntri b uti o n s g e n er all y ar e t h e s u m of t h e 
N or m al C ost pl u s a sli c e of t h e u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a bilit y ( wit h i nt er e st a n d a d mi nistr ati v e 
e x p e n s e s, if a p pli c a bl e). T h e ti mi n g a n d p att er n of t h es e c o ntri b uti o ns c a n v ar y, b ut s pr e a di n g t h e 
r e c o g niti o n of f u n di n g d efi cits or s ur pl us e s o v er a n u m b er of y e ars h el ps m ai nt ai n l o n g-t er m st a bilit y 
i n f u n di n g l e v els. 

M a n a gi n g U n c ert ai nt y 

A ct u ari al v al u ati o ns r el y o n l o n g-t er m pr oj e cti o n
o n m a n y e c o n o mi c a n d d e m o gr a p hi c as s u m pti o n s. A ct u al pl a n e x p eri e n c e will diff er fr o m t h e s e 
a s s u m pti o ns, s o pl a n c osts e v ol v e o v er ti m e. 

T h e m et h o ds a n d a ss u m pti o ns u s e d i n a n a ct u ari al v al u ati o n ar e i nt e n d e d t o b e r e as o n a bl e a n d 
c o n si st e nt wit h pr of e s si o n al st a n d ar ds. H o w e v er, v al u ati o n r e s ults s h o ul d b e vi e w e d as p oi nt-i n-ti m e 
e sti m at e s r at h er t h a n pr e cis e f or e c asts.  

Pl a n s p o n s or s ass u m e c ert ai n ri s k s w h e n pr o vi di n g l o n g-t er m p ost-r etir e m e nt b e n efit s. Fr e q u e nt 
a ct u ari al v al u ati o ns a n d m o nit ori n g of r e s ults c a n h el p m a n a g e t h e s e ris ks, t h o u g h u n pl a n n e d v ari ati o n 
i n r e s ult s c a n n ot b e eli mi n at e d. 

U n d er st a n di n g T er mi n ol o g y 

C ert ai n a ct u ari al a n d a c c o u nti n g t er ms d es cri b e t h e s a m e u n d erl yi n g c o n c e pts a n d m a y b e us e d 
i nt er c h a n g e a bl y f or dis c us si o n p ur p os es. T h e t a bl e b el o w s u m m ari z e s c o m m o n a ct u ari al m e as ur e s a n d 
t h eir c orr e s p o n di n g t er ms u s e d i n G A S B st at e m e nt s f or O P E B a n d p e nsi o n pl a ns. 

 
 

W hil e t er mi n ol o g y v ari es b et w e e n a ct u ari al a n d a c c o u nti n g c o nt e xts, t h es e m e a s ur es d e s cri b e t h e 
s a m e f u n d a m e nt al r el ati o ns hi ps b et w e e n pl a n b e n efit s, as s ets, a n d li a biliti e s. T h e Gl oss ar y h as m or e 
d et ail e d d efi niti o n s f or t h e s e a n d ot h er t o pi c s. 

A ct u ari al T er m G A S B 6 8 / 7 5 E q ui v al e nt

Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efits  ( P V P B)  N o e q ui v al e nt t er m

A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y  ( A A L) T ot al P e n si o n Li a bilit y ( T P L) / T ot al O P E B Li a bilit y ( T O L)

M ar k et V al u e of A s s ets ( M V A) Fi d u ci ar y N et P o siti o n ( F N P)

A ct u ari al V al u e of A s s ets ( A V A) N o e q ui v al e nt t er m

U nf u n d e d A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( U A A L)  N et P e n si o n Li a bilit y ( N P L) / N et O P E B Li a bilit y ( N O L)

N or m al C o st S er vi c e C o st
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A p p e n di x 2: M a c L e o d W att s A g e R ati n g M et h o d ol o g y  

A c c o u nti n g st a n d ar ds s u c h a s G A S B 7 5 a n d a ct u ari al st a n d ar ds s u c h as A S O P N o. 6 r e q uir e a ct u ari es t o 
m e a s ur e r etir e e h e alt h c ar e li a biliti e s usi n g e x p e ct e d cl ai ms, n ot pr e mi u m s. I n m a n y v al u ati o ns, cr e di bl e 
cl ai ms e x p eri e n c e i s u n a v ail a bl e or t o o li mit e d t o r el y o n dir e ctl y. I n t h e s e c as e s, a ct u ari e s e sti m at e 

 
Pr e mi u m s f or a cti v e e m pl o y e e s a n d n o n- M e di c ar e r etir e e s ar e t y pi c all y u nif or m a cr oss m ost a g e s a n d 
s e x e s. T h o u g h t ot al pr e mi u m s ar e d e si g n e d t o c o v er t ot al e x p e ct e d c osts, t h e y d o n ot c a pt ur e t h e 
v ari ati o ns i n h e alt h c ar e c osts t y pi c all y i n c urr e d at ol d er a g e s or t h e v ari ati o n b y s e x. Y o u n g er 
p arti ci p a nt s g e n er all y p a y m or e i n pr e mi u m s t h a n t h eir e x p e ct e d c ost; ol d er p arti ci p a nt s g e n er all y p a y 
l e s s. A g e r ati n g r e all o c at e s t h e t ot al pr e mi u m t o a p pr o xi m at e t h e e x p e ct e d cl ai m s at e a c h a g e a n d s e x. 
 
T h e pr o c e s s i n v ol v e s t hr e e st e ps: 
 

1.  D e v el o p r el ati v e a g e /s e x c o st f a ct or s.  

Cl ai m s c o st c ur v e s s h o w h o w e x p e ct e d c o st s v ar y b y a g e a n d s e x ( e. g., a f a ct or of 1. 0 0 f or a 5 0-
y e ar- ol d m al e, 1. 2 5 f or a 5 0- y e ar- ol d f e m al e, 0. 4 0 f or a 3 0- y e ar- ol d m al e, et c.). T h e s e f a ct or s 
c o m e fr o m i n d u str y st u di e s or ot h er cr e di bl e s o ur c e s.  

2.  I d e ntif y t h e c o v er e d p o p ul ati o n a n d pr e mi u m s. 

T h e p arti ci p a nts e nr oll e d i n c o v er a g e, t h eir c o v er a g e el e cti o ns, a n d t h eir a p pli c a bl e pr e mi u m s 
ar e u s e d t o m o d el t h e gr o u p s u p p orti n g t h e pr e mi u m r at e s. D e p e n d e nts ar e i n cl u d e d f or r ati n g 
p ur p os e s; w h e n d e p e n d e nt d at a is i n c o m pl et e, ass u m pti o ns a b o ut s p o us e a g e a n d c hil d 
d e m o gr a p hi c s ar e a p pli e d. 

3.  All o c at e t ot al pr e mi u m d oll ar s b a s e d o n e x p e ct e d cl ai m s. 

T ot al pr e mi u m s f or t h e gr o u p ar e s pr e a d a cr oss p arti ci p a nt s i n pr o p orti o n t o t h eir a g e/s e x c ost 
f a ct or s, pr o d u ci n g e sti m at e d p er- c a pit a cl ai m s  f or t h e c urr e nt y e ar. T h e s e e sti m at e s ar e t h e n 

 
T hi s a p pr o a c h pr o vi d e s a r e a s o n a bl e e sti m at e of e x p e ct e d cl ai ms w h e n pl a n- s p e cifi c e x p eri e n c e is n ot 
cr e di bl e, or n ot a v ail a bl e, a n d ali g ns wit h a p pli c a bl e a ct u ari al st a n d ar ds.  
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4 3 

A p p e n di x 3: M a c L e o d W att s M ort alit y Pr oj e cti o n M et h o d ol o g y  

A ct u ari al st a n d ar ds ( A S O P N o. 3 5, S el e cti o n of D e m o gr a p hi c a n d Ot h er N o n e c o n o mi c A ss u m pti o ns f or 
M e as uri n g P e n si o n O bli g ati o n s, a n d A S O P N o. 6, M e as uri n g R etir e e Gr o u p B e n efits O bli g ati o ns) r e q uir e 
a ct u ari es t o r efl e ct f ut ur e m ort alit y i m pr o v e m e nt w h e n v al ui n g l o n g-t er m r etir e e o bli g ati o n s. B e c a us e 
cr e di bl e i m pr o v e m e nt r at e s m ust b e b as e d o n l ar g e n ati o n al d at as ets, a ct u ari e s r el y o n p u blis h e d 
r e s e ar c h r at h er t h a n pl a n-s p e cifi c e x p eri e n c e. 
 
B e st pr a cti c e s f or b uil di n g m ort alit y i m pr o v e m e nt s c al e s g e n er all y r e c o m m e n d t h at t h e a ct u ar y: 
 

1.  S et  s h ort-t er m i m pr o v e m e nt r at e s usi n g r e c e nt m ort alit y e x p eri e n c e. 
 

2.  S et  l o n g-t er m i m pr o v e m e nt r at e s usi n g e x p ert j u d g m e nt. 
 

3.  J oi n s h ort- a n d l o n g-t er m r at e s s m o ot hl y o v er a n a p pr o pri at e tr a n siti o n p eri o d . 
 

M a c L e o d W att s S c al e 2 0 2 2  f oll o w s t h e s e pri n ci pl es. I n d e v el o pi n g t h e s c al e, w e r eli e d o n s o ur c e s fr o m 
t h e S o ci et y of A ct u ari e s ( S O A) a n d t h e S o ci al S e c urit y A d mi ni str ati o n ( S S A). 
 

S o ci et y of A ct u ari es ( S O A)
M P- 2 0 2 1 I m pr o v e m e nt s c al e, p u bli s h e d i n O ct o b e
of i m pr o v e m e nt fr o m 1 9 5 1- 2 0 1 7 a n d utili z e t h eir pr oj e ct e d i m pr o v e m e nt r at e s f or y e ar s 2 0 1 8-
2 0 2 0. 
 
S o ci al S e c urit y A d mi nistr ati o n ( S S A) 
l o o k e d t o t h e 2 0 2 1 A n n u al R e p ort of t h e B o ar d of Tr ust e e s of t h e F e d er al Ol d- A g e a n d S ur vi v or s 

I nt er m e di at e m ort alit y i m pr o v e m e nt ass u m pti o ns. T his r e p ort us e s c o nst a nt l o n g-t er m 
i m pr o v e m e nt r at e s f or v ari o u s a g e b a n ds f or t h e y e ars 2 0 3 0- 2 0 4 4 wit h a fi n al st e p d o w n f or y e ar s 
2 0 4 5 a n d b e y o n d. 
 

T h e s h ort-t er m a n d l o n g-t er m r at e s w er e j oi n e d b y a li n e ar tr a nsiti o n o v er t h e 1 0- y e ar p eri o d 2 0 2 1-
2 0 3 0. F or a g e s 9 5 t o 1 1 7, w e gr a d e d i m pr o v e m e nt r at e s t o z er o. 
 

 R e p ort ass u m pti o n s ar e a v ail a bl e o n t h eir 
r e s p e cti v e p u bli c w e b sit e s. 
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A p p e n di x 4: F u n di n g C o n si d er ati o n s  

T hi s a p p e n di x o utli n e s k e y c o nsi d er ati o ns i n fi n a n ci n g r etir e e b e n efit o bli g ati o ns. P u bli c e m pl o y er s 
g e n er all y u s e o n e of t hr e e a p pr o a c h e s: ( 1) P a y- A s- Y o u- G o ( P A Y G O), ( 2) d e si g n at e d r e s er v e s, or ( 3) 
pr ef u n di n g t hr o u g h a n irr e v o c a bl e tr ust. E a c h a p pr o a c h aff e cts fi n a n ci al r e p orti n g, l o n g-t er m c ost s, a n d 
b u d g et fl e xi bilit y. T h e f oll o wi n g dis c ussi o n s u m m ari z e s t h e s e diff er e n c e s t o s u p p ort l o n g-t er m pl a n ni n g 
a n d b u d g eti n g. 

P a y- A s- Y o u- G o ( P A Y G O) Fi n a n ci n g 

U n d er P A Y G O fi n a n ci n g, r etir e e b e n efit s ar e p ai d fr o m c urr e nt r e v e n u e s as t h e y c o m e d u e. P A Y G O 
r e q uir e s mi ni m al a d mi nistr ati o n a n d pr o vi d es m a xi m u m n e ar-t er m b u d g et fl e xi bilit y. B e c a us e n o a s s et s 
ar e s et a si d e, e m pl o y er c ost s tr a c k t h e p att er n of b e n efit p a y m e nt s dir e ctl y. 
 
O v er ti m e, P A Y G O c ost s t y pi c all y ris e a s r etir e e p o p ul ati o ns i n cr e as e or h e alt h c ar e tr e n d el e v at e s 
pr e mi u m s. F or fi n a n ci al r e p orti n g, u nf u n d e d O P E B a n d p e nsi o n li a biliti es m ust b e dis c o u nt e d usi n g a 
m u ni ci p al b o n d i n d e x r at e u n d er G A S B St at e m e nt s 6 7, 6 8, 7 4, a n d 7 5, w hi c h t y pi c all y pr o d u c e s hi g h er 
r e p ort e d li a biliti e s a n d a n n u al e x p e ns e t h a n u n d er a pr ef u n d e d arr a n g e m e nt. Als o, r ati n g a g e n ci e s m a y 
vi e w l ar g e u nf u n d e d li a biliti e s as a n i n di c at or of l o n g-t er m fis c al str e ss. 
 
P A Y G O m a y b e r e a s o n a bl e w h e n o bli g ati o ns ar e s m all, st a bl e, or di mi nis hi n g, or w h e n t h e e m pl o y er 
pr o vi d e s b e n efits s ol el y t hr o u g h a n i m pli cit s u b si d y ( s e e Gl oss ar y). I n t h e s e c as es, a n n u al c ost s m a y 
r e m ai n m a n a g e a bl e wit h o ut est a blis hi n g a tr ust. 
 
P ot e nti all y B e n efi ci al F or: 

 E m pl o y er s wit h s m all, st a bl e, or d e cli ni n g li a biliti e s. 

 Pl a n s pr o vi di n g s h ort-t er m b e n efit s or t h o s e off eri n g o nl y a n i m pli cit s u bsi d y. 

 Cl o s e d pl a ns wit h s h ort r e m ai ni n g d ur ati o n. 

 E m pl o y ers r e q uiri n g m a xi m u m n e ar-t er m b u d g et fl e xi bilit y. 

 A g e n ci es wit h o ut c a p a cit y f or tr ust g o v er n a n c e, i n v e st m e nt o v ersi g ht, or f or m al f u n di n g p oli c y 
d e v el o p m e nt.  

I nf or m al F u n di n g T hr o u g h D e si g n at e d R e s er v e s 

S o m e e m pl o y er s s et asi d e r e s o ur c e s wit hi n g o v er n

h el p s m o ot h f ut ur e P A Y G O v ol atilit y, s u p p ort m ulti- y e ar pl a n ni n g, a n d d e m o nstr at e i nt er n al fis c al 
di s ci pli n e w hil e pr e s er vi n g b u d g et fl e xi bilit y. 
 
D e si g n at e d r e s er v es r e m ai n e m pl o y er a ss et s a n d ar e n ot pl a n ass et s u n d er G A S B. T h e y d o n ot r e d u c e 
r e p ort e d li a biliti e s or all o w us e of t h e tr ust dis c o u nt r at e w h e n m e a s uri n g o bli g ati o ns. R ati n g a g e n ci e s 
g e n er all y vi e w s u c h r e s er v e s a s p art of a v ail a bl e li q ui dit y r at h er t h a n e vi d e n c e of pr ef u n di n g a n d m a y 
n ot e t h at d e si g n at e d f u n ds c a n b e r e p ur p os e d or b orr o w e d d uri n g fis c al str e ss or c h a n gi n g pri oriti e s 
.
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F u n di n g C o n si d er ati o n s 
( C o nti n u e d) 

E v e n wit h t h es e li mit ati o n s, d e si g n at e d r e s er v es c a n b e us ef ul w h e n e m pl o y ers a nti ci p at e risi n g c osts 
b ut ar e n ot pr e p ar e d t o c o m mit ass et s t o a n irr e v o c a bl e tr ust. T h e y als o pr o vi d e a pr a cti c al tr a nsiti o n al 
st e p t o w ar d pr ef u n di n g. 

P ot e nti all y B e n efi ci al F or: 

 E m pl o y er s s e e ki n g pl a n ni n g str u ct ur e wit h o ut irr e v o c a bl e c o m mit m e nt. 

 A g e n ci es a c c u m ul ati n g r e s o ur c es b ef or e e st a blis hi n g a tr ust. 

 Or g a ni z ati o ns v al ui n g fl e xi bilit y w hil e pr e p ari n g f or risi n g c osts. 

 Pl a n s wit h m o d e st o bli g ati o n s w h er e G A S B b e n efits of pr ef u n di n g m a y b e li mit e d. 

 E m pl o y ers a d o pti n g a gr a d u al or tr a nsiti o n al f u n di n g str at e g y. 

F or m al Pr ef u n di n g T hr o u g h a n Irr e v o c a bl e Tr u st 

Pr ef u n di n g i n v ol v es c o ntri b uti n g as s et s t o a n irr e v o c a bl e tr u st d e di c at e d e x cl usi v el y t o r etir e e b e n efit s. 
Tr u st a s s ets m a y b e i n v e st e d f or l o n g-t er m gr o wt h, all o wi n g i n v e st m e nt e ar ni n g s t o offs et f ut ur e 
e m pl o y er c o ntri b uti o n s a n d e n h a n c e c ost st a bilit y. 
 
U n d er G A S B 6 7, 6 8, 7 4, a n d 7 5, pr oj e ct e d b e n efit p a y m e nt s e x p e ct e d t o b e c o v er e d b y tr ust ass ets m a y 

m u ni ci p al b o n d r at e a p pli e d t o u nf u n d e d p eri o ds. A s a r e s ult, pr ef u n di n g g e n er all y pr o d u c e s l o w er 
r e p ort e d li a biliti e s, l o w er a n n u al e x p e ns e, a n d i m pr o v e d f u n d e d r ati o s. R ati n g a g e n ci e s oft e n vi e w 
o n g oi n g pr ef u n di n g a s e vi d e n c e of dis ci pli n e d fi n a n ci al m a n a g e m e nt a n d l o n g-r a n g e pl a n ni n g. 
 
Pr ef u n di n g s u p p orts i nt er g e n er ati o n al e q uit y b y b ett er m at c hi n g b e n efit c osts t o t h e p eri o ds i n w hi c h 
t h os e b e n efit s ar e e ar n e d. It m a y b e e s p e ci all y v al u a bl e w h e n r etir e e p o p ul ati o ns ar e e x p e ct e d t o gr o w, 
pr o d u ci n g st e e pl y risi n g r etir e e b e n efit p a y m e nt s i n f ut ur e y e ars. 
 
Pr ef u n di n g r e q uir e s m ai nt ai ni n g a f u n di n g p oli c y, a d o pti n g a n i n v est m e nt p oli c y, pr o vi di n g g o v er n a n c e 
o v er si g ht, a n d m a ki n g r e g ul ar c o ntri b uti o ns. Tr ust as s ets ar e l e g all y r e stri ct e d a n d m a y n ot b e 
r e dir e ct e d f or ot h er p ur p os e s; h o w e v er, u n d er t h e t er ms of m ost O P E B tr usts, t h e e m pl o y er m a y 
r e q u e st r ei m b ur s e m e nt fr o m t h e tr ust f or eli gi bl e r etir e e b e n efit p a y m e nt s m a d e dir e ctl y t o or o n 
b e h alf of r etir e e s d uri n g t h e fis c al y e ar. 
 
P ot e nti all y B e n efi ci al F or: 

 E m pl o y er s wit h m at eri al, o n g oi n g o bli g ati o ns a n d l o n g ti m e h ori z o ns 

 A g e n ci e s pri oriti zi n g c ost st a bilit y, i nt er g e n er ati o n al e q uit y, a n d l o n g-t er m pl a n ni n g 

 E m pl o y ers s e e ki n g t o r e d u c e r e p ort e d li a biliti e s a n d a n n u al e x p e ns e 

 Or g a ni z ati o ns ai mi n g t o str e n gt h e n t h eir cr e dit pr ofil e 

 E m pl o y ers a bl e t o s ust ai n r e g ul ar, str u ct ur e d c o ntri b uti o ns 

 Pl a n s wit h gr o wi n g r etir e e p o p ul ati o ns or risi n g s u bsi d y c osts 

 E m pl o y er s s e e ki n g gr e at er as s ur a n c e t h at r es o ur c es will b e a v ail a bl e t o p a y r etir e e b e n efit s 
o v er t h e l o n g t er m 
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F u n di n g C o n si d er ati o n s 
( C o nti n u e d) 

H y bri d A p pr o a c h e s 

E m pl o y er s ar e n ot li mit e d t o c h o o si n g e x cl usi v el y a m o n g P A Y G O, d e si g n at e d r es er v e s, or f ull 
pr ef u n di n g. M a n y a g e n ci e s u s e h y bri d a p pr o a c h e s t h at a p pl y diff er e nt str at e gi e s t o diff er e nt s e g m e nts 
of t h e o bli g ati o n or p h a s e i n pr ef u n di n g o v er ti m e. 

O n e c o m m o n h y bri d m et h o d tr e ats t h e pl a n as h a vi
a cti v e e m pl o y e e s. B e c a us e r etir e e o bli g ati o ns ar e a s h ort er d ur ati o n a n d alr e a d y i n p a y st at us, s o m e 
e m pl o y er s c o nti n u e t o fi n a n c e t h e s e p a y m e nt s o n a P A Y G O b asis. At t h e s a m e ti m e, t h e y e st a blis h a n 
irr e v o c a bl e tr ust f or a cti v e e m pl o y e e s, pr ef u n di n g N or m al C ost a n d a m orti zi n g t h e p orti o n of t h e 
a ct u ari al a c cr u e d li a bilit y attri b ut a bl e t o a cti v e s er vi c e. 
 
A n ot h er h y bri d a p pr o a c h a p pli es diff er e nt f u n di n g str at e gi e s t o diff er e nt b e n efit ti er s. F or e x a m pl e, a 
pl a n m a y i n cl u d e a hi g h er- c o st l e g a c y ti er a n d a l o w er- c o st ti er f or n e w er hir e s. A n e m pl o y er mi g ht 
pr ef u n d t h e n e w er ti er w hil e u si n g P A Y G O f or t h e l e
f u n di n g o utl o o k as l e g a c y b e n efits d e cli n e o v er ti m e. 
 
Ot h er h y bri d str at e gi e s i n cl u d e pr ef u n di n g a p orti o n of a n n u al c osts, c o ntri b uti n g t o a tr ust i n s ur pl us 
y e ar s, or c o m bi ni n g tr u st c o ntri b uti o ns wit h d esi g n at e d r e s er v es. H y bri d m et h o ds all o w e m pl o y er s t o 
b al a n c e l o n g-t er m pl a n ni n g wit h n e ar-t er m fl e xi bilit y a n d s u p p ort gr a d u al m o v e m e nt t o w ar d str o n g er 
f u n di n g pr a cti c e s wit h o ut r e q uiri n g a n a br u pt tr a nsiti o n t o f ull pr ef u n di n g. 
 
P ot e nti all y B e n efi ci al F or: 

 E m pl o y ers t ail ori n g f u n di n g a p pr o a c h e s t o s p e cifi c g o al s or c o nstr ai nt s 

 A g e n ci e s s e e ki n g t o pr ef u n d l o n g- d ur ati o n o bli g ati o ns w hil e m a n a gi n g s h ort- d ur ati o n li a biliti e s 
o n a P A Y G O b asis 

 E m pl o y er s tr a n siti o ni n g fr o m p a y- a s- y o u- g o fi n a n ci n g t o w ar d pr ef u n di n g o v er ti m e 

 Pl a n s wit h m ulti pl e ti er s or diff eri n g b e n efit str u ct ur e s 

 Or g a ni z ati o ns b al a n ci n g b u d g et fl e xi bilit y wit h l o n g-t er m c ost c o ntr ol 

F u n di n g A p pr o a c h e s a n d L o n g- T er m Fi n a n ci al Ri s k 

T h e f u n di n g a p pr o a c h e s d e s cri b e d a b o v e diff er n ot o nl y i n a d mi nistr ati o n a n d a c c o u nti n g tr e at m e nt, 

b ut als o i n h o w b e n efit
l o n g-t er m fi n a n ci al p er s p e cti v e, t h e s e diff er e n c es 

i nfl u e n c e t h e ti mi n g of c as h o utl a y s, t h e d e gr e e of r eli a n c e o n f ut ur e o p er ati n g r e v e n u es, a n d t h e 
v ari a bilit y of r e q uir e d b u d g et ar y r es o ur c es o v er ti m e. 

P a y- As- Y o u- G o Fi n a n ci n g 

U n d er a p a y- as- y o u- g o a p pr o a c h, b e n efit c o st s ar e l ar g el y d ef err e d t o f ut ur e o p er ati n g b u d g et s a s 
p a y m e nts c o m e d u e. T hi s str u ct ur e pl a c es pri m ar y r eli a n c e o n f ut ur e r e v e n u e s t o a bs or b b ot h e x p e ct e d 
b e n efit c o sts a n d a n y a d v er s e e x p eri e n c e. A s a r e s ult, l o n g-t er m aff or d a bilit y d e p e n ds o n t h e 

t o a c c o m m o d at e risi n g b e n efit p a y m e nts al o n g si d e 
ot h er b u d g et pri oriti es. Eff e cti v e us e of a P A Y G O a p pr o a c h t h er ef or e r e q uir e s a n u n d er st a n di n g of t h e 
f ull pr oj e ct e d p at h of b e n efit p a y m e nt s, r at h er t h a n a f o c u s li mit e d t o n e ar-t er m c ost s. 
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F u n di n g C o n si d er ati o n s 
( C o nti n u e d) 

D esi g n at e d R es er v es 

D e si g n at e d r e s er v e s alt er t h e ti mi n g of c as h fl o ws b y s etti n g asi d e c urr e nt r e s o ur c e s t o s u p p ort f ut ur e 
b e n efit p a y m e nt s. W h e n us e d c o nsist e ntl y, r e s er v e s c a n m o d er at e y e ar-t o- y e ar b u d g et v ol atilit y a n d 
r e d u c e s h ort-t er m pr e ss ur e d uri n g p eri o d s of risi n g c osts or c o nstr ai n e d r e v e n u e s. H o w e v er, b e c a us e 
t h es e as s et s r e m ai n a v ail a bl e f or ot h er e m pl o y er p ur p o s e s, d esi g n at e d r e s er v es g e n er all y d o n ot 
c h a n g e t h e e xt e nt t o w hi c h l o n g-t er m b e n efit c osts ulti m at el y d e p e n d o n f ut ur e o p er ati n g r e v e n u e s. 
T h eir pri m ar y eff e ct is o n b u d g et s m o ot hi n g r at h er t h a n o n t h e l o n g-t er m all o c ati o n of pl a n c osts a cr os s 
p eri o d s. 

Pr ef u n di n g T hr o u g h a n Irr e v o c a bl e Tr ust 

Pr ef u n di n g t hr o u g h a n irr e v o c a bl e tr ust s hift s a gr e at er p orti o n of pl a n c osts t o w ar d p eri o ds i n w hi c h 
b e n efit s ar e e ar n e d or r e c o g ni z e d, r e d u ci n g r eli a n c e o n f ut ur e o p er ati n g r e v e n u e s t o fi n a n c e b e n efit 
p a y m e nt s. I n v e st m e nt e ar ni n g s o n tr ust as s et s c a n offs et a p orti o n of f ut ur e c as h o utl a ys, c o ntri b uti n g 
t o m or e st a bl e c o ntri b uti o n p att er ns o v er ti m e. W hil e pr ef u n di n g d o e s n ot alt er t h e u n d erl yi n g b e n efit 
o bli g ati o n s, it c a n i m pr o v e pr e di ct a bilit y b y s pr e a di n g f u n di n g r e q uir e m e nt s m or e e v e nl y a cr o ss 
p eri o d s a n d b y r e d u ci n g t h e c o n c e ntr ati o n of pl a n c osts i n f ut ur e b u d g et s. 

H y bri d F u n di n g A p pr o a c h es 

H y bri d f u n di n g a p pr o a c h e s c o m bi n e el e m e nt s of t h e s e str at e gi e s b y all o c ati n g diff er e nt p orti o ns of t h e 
o bli g ati o n t o diff er e nt r e v e n u e s o ur c e s. B y d et er mi ni n g w hi c h c osts ar e f u n d e d i n a d v a n c e a n d w hi c h 
ar e p ai d a s i n c urr e d, e m pl o y er s c a n t ail or t h e ti mi n g of b e n efit c ost s t o t h eir fis c al c a p a cit y, ris k 
t ol er a n c e, a n d pl a n ni n g o bj e cti v es. H y bri d a p pr o a c h e s pr o vi d e fl e xi bilit y t o m a n a g e l o n g-t er m b u d g et 
e x p os ur e wit h o ut c o m mitti n g t o a si n gl e f u n di n g m et h o d f or all c o m p o n e nt s of t h e pl a n. 

L o n g- T er m P er s p e cti v e 

R e g ar dl e s s of t h e f u n di n g str at e g y a d o pt e d, l o n g-t er m b e n efit o bli g ati o ns r e q uir e l o n g-t er m pl a n ni n g. 

br o a d er fi n a n ci al o bli g ati o n s, i n cl u di n g t h e f u n di n g st at us a n d c o ntri b uti o n r e q uir e m e nts of m ulti pl e 
b e n efit pl a n s a n d ot h er l o n g-t er m c o m mit m e nt s. U n d er st a n di n g h o w t h e s e f u n di n g c h oi c es aff e ct t h e 
ti mi n g of c osts a n d r eli a n c e o n f ut ur e r e v e n u e s is c e ntr al t o m a n a gi n g fi n a n ci al u n c ert ai nt y a n d 
m ai nt ai ni n g b u d g et ar y s ust ai n a bilit y. 
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F u n di n g C o n si d er ati o n s 
( C o n cl u d e d) 

C o m p ari s o n S u m m ar y 

T h e t a bl e b el o w s u m m ariz e s k e y diff er e n c es a m o n g P A Y G O fi n a n ci n g, d e si g n at e d r e s er v es, a n d f or m al 
tr ust pr ef u n di n g. H y bri d a p pr o a c h es ar e n ot s h o w n i n a s e p ar at e c ol u m n b e c a us e t h e y bl e n d el e m e nts 
of t h e t hr e e m et h o d s i n w a y s t h at v ar y b y e m pl o y er p oli c y a n d pl a n d esi g n. 

F e at ur e / 

C o nsi d er ati o n
1. P A Y G O

2. D e si g n at e d 

R e s er v e s
3. Irr e v o c a bl e Tr ust

A ss et St at us
N o as s et s

a c c u m ul at e d

E ar m ar k e d b ut

u nr estri ct e d
L e g all y r estri ct e d

L e g al R e stri cti o ns N o n e  N o n e ( p oli c y o nl y)
Irr e v o c a bl e;

F or pl a n b e n efit o nl y

G A S B Di s c o u nt R at e
M u ni ci p al

b o n d r at e

M u ni ci p al

b o n d r at e

L o n g-t er m

e x p e ct e d r et ur n

I m p a ct o n R e p ort e d

Li a biliti e s & E x p e ns e

Hi g h est li a bilit y

a n d e x p e ns e
S a m e as P A Y G O

L o w er r e p ort e d

li a bilit y a n d e x p e ns e

L o n g- T er m

C ost Pr ofil e

U s u all y risi n g

c ost s o v er ti m e

Risi n g c ost s

R es er v es pr o vi d e 

s m o ot hi n g

I n v est m e nt e ar ni n g s 

r e d u c e l o n g-t er m 

c o ntri b uti o ns

D ef err al of

Pl a n C ost s

Hi g h i n e arl y y e ars;

N o n e o n c e b e n efit s 

m at ur e

M o d er at e; r e d u c e d t o 

e xt e nt r es er v es off s et 

f ut ur e c ost s

Mi ni m al - tr ust f u n di n g 

alli g ns c ost s wit h 

p eri o ds of a c cr u al

I nt er g e n er ati o n al 

C o st All o c ati o n

C ost s l ar g el y b or n e b y 

f ut ur e t a x p a y er s or 

r at e p a y er s

P arti al ali g n m e nt; 

d e p e n d s o n r es er v e 

us e c o nsist e n c y

Str o n g ali g n m e nt of 

c ost s wit h p eri o ds of 

s er vi c e

G o v er n a n c e &

O v er si g ht 

R e q uir e m e nt s

Mi ni m al Mi ni m al

R e q uir es f u n di n g 

 i n v est m e nt p oli ci es;

I n v est m e nt o v er si g ht

I n v e st m e nt R et ur n N o n e
T y pi c all y l o w

p o ol e d r et ur ns

P ot e nti al f or hi g h er

l o n g-t er m r et ur ns

R ati n g A g e n c y

P ers p e cti v e

U nf u n d e d li a bilit y

m a y b e a cr e dit ris k

Vi e w e d a s li q ui dit y,

n ot pr ef u n di n g

Vi e w e d f a v or a bl y as 

str u ct ur e d pr ef u n di n g
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4 9  

Gl o s s ar y 

 T h e p orti o n of t h e a ct u ari al pr e s e nt v al u e of pr oj e ct e d b e n efits t h at 
i s n ot c o v er e d b y f ut ur e n or m al c ost s; t h e a c c u m ul at e d v al u e of b e n efit s attri b ut e d t o p ast s er vi c e 
u n d er t h e a ct u ari al c ost m et h o d. S e e al s o: S er vi c e C ost; T ot al O P E B Li a bilit y; T ot al P e nsi o n Li a bilit y
 

 A pr o c e d ur e us e d t o all o c at e t h e pr e s e nt v al u e of pr oj e ct e d b e n efits t o 
p eri o d s of e m pl o y e e s er vi c e. It d et er mi n e s h o w b e n efit c osts a n d li a biliti e s ar e assi g n e d o v er ti m e, 
b a s e d o n a ct u ari al a ss u m pti o ns a b o ut f ut ur e e v e nts s u c h as s al ar y i n cr e a s es, r etir e m e nt, a n d m ort alit y.

A ct u ari al c o st m et h o d s ar e d efi n e d i n a ct u ari al st a n d ar d s (s u c h as A S O P N os. 4 a n d 6) a n d m a y b e us e d 
f or v ari o u s p ur p o s es, i n cl u di n g f u n di n g, a c c o u nti n g, or pl a n d e si g n. I n a c c o u nti n g st a n d ar ds s u c h a s 
G A S B 6 8 & 7 5, t hi s c o n c e pt i s r ef err e d t o as t h e attri b uti o n m et h o d.
 

S e e als o: Attri b uti o n M et h o d; A ct u ari al F u n di n g M et h o d  

A n a ct u ari al f u n di n g m et h o d d et er mi n e s t h e p att er n of c o ntri b uti o n s 
ti m e. It c o m bi n e s t h e a ct u ari al c ost m et h o d, w hi c h 

all o c at e s t h e pr e s e nt v al u e of pr oj e ct e d b e n efit s b et w e e n p ast a n d f ut ur e s er vi c e, wit h a n a d diti o n al 
st e p s p e cif yi n g h o w a n y u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a bilit y ( U A A L) will b e r e c o g ni z e d a n d a m orti z e d.  

 

U n d er a f u n di n g m et h o d, t h e n or m al c ost (t h e c ost of b e n efits a c cr ui n g f or a cti v e e m pl o y e es d uri n g 
t h e y e ar) i s a d d e d t o a n a m orti z ati o n p a y m e nt d esi g n e d t o eli mi n at e t h e U A A L o v er a pr e s cri b e d 
p eri o d. T h e r e s ulti n g t ot al i s t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C).

A ct u ari al f u n di n g m et h o ds ar e t y pi c all y us e d f or f u n di n g v al u ati o ns, n ot f or fi n a n ci al r e p orti n g u n d er 
G A S B 6 8 & 7 5. G A S B 6 8 & 7 5 f o c us e s s ol el y o n t h e m e as ur e m e nt of li a biliti e s usi n g t h e a ct u ari al c o st 
m et h o d (r ef err e d t o i n t h e st a n d ar d as t h e attri b uti o n m et h o d) a n d d o e s n ot pr e s cri b e c o ntri b uti o n 
r e q uir e m e nts.

S e e als o: A ct u ari al C ost M et h o d; Attri b uti o n M et h o d  

 

 T h e a m o u nt c urr e ntl y r e q uir e d t o f u n d all 
pr oj e ct e d pl a n b e n efits of c urr e nt e m pl o y e e s a n d r etir e es. T hi s v al u e is d et er mi n e d b y dis c o u nti n g 
e x p e ct e d f ut ur e b e n efit p a y m e nt s usi n g a n a p pr o pri at e i nt er e st r at e a n d t h e e sti m at e d pr o b a bilit y of 
p a y m e nt.  

 A f or m al r e p ort pr e p ar e d b y a n a ct u ar y t h at pr es e nt s t h e r es ult s of a n 
a ct u ari al v al u ati o n of pl a n li a biliti e s.

 A s m o ot h e d m e as ur e of pl a n as s et s s o m eti m e s us e d i n v al u ati o ns t o 
li mit t h e i m p a ct of s h ort-t er m i n v e st m e nt s wi n g s. T h e A V A a v er a g e s m ar k et g ai n s a n d l os s e s o v er 

fi n a n ci al r e p orti n g m ust us e m ar k et v al u e of ass et s, b ut a n A V A m a y b e us e d i n t h e d et er mi n ati o n of 
f u n di n g c o ntri b uti o n s. S e e als o: M ar k et V al u e of A ss et s

 T h e c o ntri b uti o n a m o u nt c al c ul at e d b y t h e a ct u ar y f or a 

( O P E B). It g e n er all y c o n sists of t h e n or m al c ost (t h e p orti o n of b e n efits e ar n e d d uri n g t h e c urr e nt y e ar) 
pl u s a n a m orti z ati o n p a y m e nt t o r e d u c e t h e u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a bilit y. A ct u ari al St a n d ar ds 
of Pr a cti c e N o. 4 a n d N o. 6 r e q uir e t h e A D C t o b e d et er mi n e d c o nsist e nt wit h t h e tr ust b ei n g a bl e t o 
p a y pl a n b e n efit s w h e n d u e ( s e e A S O P N o. 4 § 3. 1 1 a n d A S O P N o. 6 § 3. 1 2). N ot e t h at t h e A D C r e pr e s e nts 
a r e c o m m e n d e d c o ntri b uti o n l e v el b as e d o n a ct u ari al m et h o ds a n d as s u m pti o n s a n d m a y or m a y n ot 
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5 0  

Gl o s s ar y  

( C o nti n u e d)

 A m orti z ati o n P oli c y r ef er s t o a pr e s cri b e d or a d o pt e d s et of r ul es g o v er ni n g h o w 
u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a biliti e s ( U A A Ls) ar e p ai d d o w n o v er ti m e t hr o u g h a s eri e s of c o ntri b uti o ns 
or, f or a c c o u nti n g, a s eri e s of e x p e n s e r e c o g niti o n. T h e p oli c y d efi n e s t h e a m orti z ati o n m et h o d, 
a m ortiz ati o n p eri o d, a n d tr e at m e nt of n e w g ai ns 

ti z ati o n m et h o ds i n cl u d e l e v el d oll ar ( a fi x e d 
a n n u al p a y m e nt) a n d l e v el p er c e nt a g e of p a yr oll ( a p a y m e nt t h at gr o w s wit h e x p e ct e d p a yr oll). A w ell-
d e si g n e d a m orti z ati o n p oli c y b al a n c es i nt er g e n er ati o n al e q uit y, c o ntri b uti o n st a bilit y, a n d f u n di n g 
pr o gr e s s, e ns uri n g t h at u nf u n d e d li a biliti e s ar e r e d u c e d s y st e m ati c all y a n d wit hi n a r e a s o n a bl e 
ti m efr a m e. 

R e visi o n s t o t h e d e m o gr a p hi c or e c o n o mi c a ct u ari al ass u m pti o ns us e d i n 
p e ct ati o ns of f ut ur e pl a n e x p eri e n c e. A ss u m pti o n 

c h a n g es m a y i n v ol v e u p d at e s t o t h e di s c o u nt r at e, m ort alit y t a bl e s, r etir e m e nt or t er mi n ati o n r at es, 
s al ar y or p a yr oll gr o wt h, r etir e e p arti ci p ati o n r at e s, h e alt h c ar e c ost tr e n ds, or ot h er r el e v a nt 
a s s u m pti o ns.  

 

U n d er G A S B 6 8 & 7 5, t h e c h a n g e s i n li a bilit y r e s ulti n g fr o m ass u m pti o n c h a n g e s ar e r e c o g ni z e d as 
d ef err e d o utfl o ws or i nfl o w s of r e s o ur c e s a n d a m orti z e d a s e x p e n s e o v er t h e E x p e ct e d A v er a g e 
R e m ai ni n g S er vi c e Lif eti m e ( E A R S L) of a cti v e a n d i n a cti v e m e m b er s.  

t o d e s cri b e h o w t h e t ot al pr oj e ct e d b e n efit, 
a n d t h er ef or e t h e r el at e d c ost, is as si g n e d or attri b ut e d , t o p eri o ds of e m pl o y e e s er vi c e f or fi n a n ci al 
r e p orti n g p ur p os es.  

C o n c e pt u all y, t his is e q ui v al e nt t o t h e a ct u ari al c o st m et h o d us e d i n a ct u ari al pr a cti c e. G A S B 6 8 & 7 5 
s p e cifi e s t h e E ntr y A g e N or m al (l e v el p er c e nt a g e of p a y) m et h o d as t h e r e q uir e d attri b uti o n m et h o d 
f or O P E B a n d p e n si o n pl a n s.  

S e e als o: A ct u ari al C ost M et h o d; A ct u ari al F u n di n g M et h o d  

 

A cl os e d gr o u p a ct u ari al v al u ati o n i n cl u d e s o nl y t h e c urr e nt m e m b er s of t h e pl a n as of 

e ntr a nts. T h e v al u ati o n pr oj e ct s f ut ur e b e n efit p a y m e nt s, c o ntri b uti o ns, a n d li a biliti es s ol el y f or t his 
fi x e d p o p ul ati o n, r efl e cti n g ass u m pti o n s r e g ar di n g f ut ur e t er mi n ati o ns, r etir e m e nt s, or d e at hs, wit h o ut 
r e g ar d t o f ut ur e w or kf or c e gr o wt h. Cl o s e d gr o u p v al u ati o n s ar e c o m m o nl y us e d f or est a blis hi n g n e ar-
t er m pl a n c o ntri b uti o ns a n d f or fi n a n ci al r e p orti n g p ur p o s e s ( e. g., u n d er G A S B 6 7, 6 8, 7 4, or 7 5).  

 

 T h e p a yr oll o n w hi c h c o ntri b uti o ns t o t h e pl a n ar e b as e d, t y pi c all y r e pr e s e nti n g t h e 
p e n si o n a bl e or c o ntri b ut or y e ar ni n gs of e m pl o y e es c urr e ntl y c o v er e d b y t h e pl a n. U n d er G A S B 
St at e m e nt N o. 8 2, c o v er e d p a yr oll r e pl a c e d c o v er e d- e m pl o y e e p a yr oll f or us e i n c ert ai n r ati os 
pr e s e nt e d i n fi n a n ci al st at e m e nt di s cl os ur e s w h e n pl a n c o ntri b uti o ns ar e d et er mi n e d wit h r ef er e n c e 
t o p a yr oll. 
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5 1  

Gl o s s ar y  

( C o nti n u e d)

 T h e t ot al p a yr oll of e m pl o y e es w h o ar e eli gi bl e, or w h o t hr o u g h c o nti n u e d 
s er vi c e c a n b e c o m e eli gi bl e, f or r etir e m e nt b e n efit s t hr o u g h t h e pl a n, r e g ar dl e ss of w h et h er 
c o ntri b uti o ns ar e b as e d o n p a yr oll or w h et h er t h e b e n efits t h e ms el v es ar e r el at e d t o p a y. F or pl a ns 
w h o s e c o ntri b uti o ns ar e n ot p a yr oll- b a s e d (f or e x a m pl e, m ost O P E B pl a ns), t his m e as ur e r e pr es e nt s 
t h e a g gr e g at e p a yr oll of e m pl o y e e s p ot e nti all y eli gi bl e f or r etir e m e nt b e n efit s a n d r e m ai ns t h e 
a p pr o pri at e d e n o mi n at or f or c ert ai n r ati os i n fi n a n ci al st at e m e nt dis cl os ur e s r e q uir e d b y G A S B. 

B e c a us e G A S B d o e s n ot pr e s cri b e a s p e cifi c p a yr oll m e as ur e, c o v er e d- e m pl o y e e p a yr oll g e n er all y 

C o ns ult ati o n wit h a u dit ors m a y b e a p pr o pri at e t o c o nsi d er w h et h er e m pl o y e e-s p e cifi c or n o nr e c urri n g 
it e m s i n cl u d e d i n gr o ss p a yr oll c o ul d m at eri all y aff e ct r e p ort e d r ati os. W h at e v er m e as ur e is a d o pt e d 
s h o ul d b e d o c u m e nt e d, a p pli e d c o nsist e ntl y, a d mi ni str ati v el y s ust ai n a bl e, a n d r efl e ct t h e s pirit of t h e 

 

 Als o c all e d t h e Tr u st S uffi ci e n c y T e st, t h e Cr oss o v er T e st is a pr oj e cti o n r e q uir e d u n d er 
 n et p ositi o n (tr ust ass ets) is e x p e ct e d t o b e 

s uffi ci e nt t o m a k e all pr oj e ct e d b e n efit p a y m e nts 
Cr o s s o v er T e st is o nl y r e q uir e d f or pl a ns w h os e f u n di n g p oli c y pr o vi d e s f or c o ntri b uti o ns t h at ar e l e ss 
t h a n t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A
c al c ul at e d i n a c c or d a n c e wit h A ct u ari al St a n d ar ds 
e ns ur es t h at, if all as s u m pti o ns ar e r e ali z e d, ass ets will b e s uffi ci e nt t o p a y b e n efit s w h e n d u e. W h e n a 
Cr o s s o v er T e st i s r e q uir e d, t h e pr oj e cti o n d et er mi n e s t h e eff e cti v e dis c o u nt r at e t o b e us e d i n v al ui n g 
pl a n li a biliti e s, b a s e d o n a bl e n d b et w e e n t h e l o n g-t er m e x p e ct e d tr ust e ar ni n g s r at e a n d t h e m u ni ci p al 
b o n d r at e, r efl e cti n g t h e r el ati v e p eri o ds d uri n g w hi c h pl a n as s ets ar e a n d ar e n ot pr oj e ct e d t o b e 

 

 

 D ef err e d R e s o ur c e s r e pr e s e nt t h e diff er e n c e b et w e e n t h e ti mi n g of r e c o g niti o n 
of c ert ai n e v e nt s a n d t h eir i m p a ct o n e x p e ns e. T h e y i n cl u d e D ef err e d O utfl o w s of R e s o ur c e s ( ass et s 
c o n s u m e d b ef or e t h e y ar e r e c o g ni z e d as e x p e ns e s) a n d D ef err e d I nfl o w s of R e s o ur c e s (r e s o ur c es 
r e c ei v e d b ef or e t h e y ar e r e c o g ni z e d as r e v e n u e or r e d u cti o ns i n e x p e ns e). I n t h e c o nt e xt of G A S B 6 8 & 
7 5, d ef err e d r e s o ur c es ar e e st a bli s h e d f or a ct u ari al g ai ns or l o ss es (i. e., pl a n a n d i n v e st m e nt 
e x p eri e n c e), a n d a ss u m pti o n c h a n g e s. F or c ost-s h ari n g pl a ns, d ef err e d r e s o ur c e s ar e als o e st a blis h e d 
f or c h a n g e s i n pr o p orti o n s a n d t h e diff er e n c e b et w e e n a ct u al a n d pr o p orti o n at e s h ar e of e m pl o y er 
c o ntri b uti o ns. D ef err e d r e s o ur c e s ar e r e c o g ni z e d o v er ti m e i n t h e c al c ul ati o n of b e n efit e x p e ns e.

 

 A p e nsi o n or O P E B pl a n t h at s p e cifi e s t h e a m o u nt of b e n efit s a pl a n 
m e m b er will r e c ei v e, t y pi c all y b as e d o n f a ct or s s u c h as a g e, y e ar s of s er vi c e, a n d s al ar y hist or y.  

 

 A p e n si o n or O P E B pl a n t h at e st a bli s h e s a n i n di vi d u al a c c o u nt f or 
e a c h m e m b er a n d s p e cifi e s h o w c o ntri b uti o ns ar e d et er mi n e d a n d distri b ut e d aft er s e p ar ati o n fr o m 
e m pl o y m e nt.
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5 2  

Gl o s s ar y  

( C o nti n u e d)

 R at e s a n d p att er ns us e d t o m o d el h o w m e m b er s e nt er, m o v e t hr o u g h, 
a n d e xit t h e pl a n. T h e y r efl e ct e x p e ct e d f ut ur e e x p eri e n c e a n d m a y v ar y b y a g e, s er vi c e, b e n efit ti er, 
a n d ( w h e n r el e v a nt) s e x. T y pi c al c o m p o n e nt s i n cl u d e m ort alit y ( pr e a n d p ost r etir e m e nt) a n d m ort alit y 
i m pr o v e m e nt, r etir e m e nt, t er mi n ati o n of e m pl o y m e nt, dis a bilit y i n ci d e n c e, b e n efit o pti o n el e cti o ns 
( e. g., f or m of p a y m e nt), p arti ci p ati o n i n c o v er a g e at a n d aft er r etir e m e nt, s p o us e & d e p e n d e nt 
c o v er a g e a n d s p o us e- a g e diff er e nti als, a n d m arri a g e as s u m pti o ns. D e m o gr a p hi c ass u m pti o ns ar e 
s el e ct e d u si n g pl a n e x p eri e n c e, r el e v a nt i n d ustr y t a bl es or st u di e s, a n d pr of e s si o n al j u d g m e nt, a n d ar e 
r e vi e w e d p eri o di c all y f or c o nti n u e d r e a s o n a bl e n e ss.

 T h e i nt er e st r at e us e d t o c o n v ert pr oj e ct e d f ut ur e b e n efit p a y m e nts i nt o 

f u n di n g p oli c y. F or pr ef u n d e d pl a ns t h at c o nsist e ntl y c o ntri b ut e t h e A ct u ari all y D et er mi n e d 
C o ntri b uti o n ( A D C), t h e r at e i s b a s e d o n t h e l o n g-t er m e x p e ct e d r et ur n o n pl a n i n v est m e nts. F or p a y-
a s- y o u- g o pl a ns, t h e r at e is b a s e d o n a 2 0- y e ar, t a x- e x e m pt, A A/ A a-r at e d m u ni ci p al b o n d i n d e x 
c o m p o s e d of g e n er al o bli g ati o n b o n ds ( n ot r e v e n u e or ot h er s p e ci al- p ur p os e b o n ds). W h e n 

t e st t h at m e a s ur es w h e n pr oj e ct e d tr ust as s et s ar e e x p e ct e d t o b e d e pl et e d. S e e als o: Cr oss o v er T e st
 

 Fi n a n ci al v ari a bl es t h at aff e ct t h e ti mi n g a n d a m o u nt of pr oj e ct e d b e n efit s 
a n d c o ntri b uti o ns. C or e el e m e nt s t y pi c all y i n cl u d e t h e dis c o u nt r at e ( a n d, w h er e a p pli c a bl e, t h e l o n g-
t er m e x p e ct e d r et ur n o n as s ets), g e n er al pri c e i nfl ati o n, s al ar y-i n cr e as e s c al e ( m erit a n d l o n g e vit y pl us 
i nfl ati o n), p a yr oll gr o wt h, c ost- of-li vi n g a dj ust m e nt s ( C O L A s) if pr o vi d e d, a n d (f or O P E B) t h e h e alt h c ar e 
c ost tr e n d. E c o n o mi c a ss u m pti o ns ar e s el e ct e d t o b e i nt er n all y c o nsist e nt a n d a p pr o pri at e f or t h e 
m e as ur e m e nt o bj e cti v e a n d ar e r e vi e w e d p eri o di c all y al o n g si d e d e m o gr a p hi c ass u m pti o ns.  

 

 A n a ct u ari al c ost all o c ati o n m et h o d i n w hi c h, f or e a c h 
i n di vi d u al, t h e a ct u ari al pr e s e nt v al u e of b e n efit s 
e ar ni n gs or s er vi c e fr o m e ntr y a g e t o t h e l ast p ot e nti al r etir e m e nt a g e at w hi c h b e n efit s ar e p ai d. U n d er 
G A S B 6 8 & 7 5, t h e E ntr y A g e N or m al ( L e v el P er c e nt of P a y) m et h o d i s r e q uir e d f or fi n a n ci al r e p orti n g.  

 

 T h e a v er a g e of t h e e x p e ct e d r e m ai ni n g 
s er vi c e li v e s of all c urr e nt a n d f or m er e m pl o y e e s c o v er e d b y t h e pl a n. F or m er e m pl o y e e s r e c ei vi n g or 
e x p e ct e d t o r e c ei v e b e n efit s ar e i n cl u d e d i n t h e a v er a g e wit h z er o f ut ur e s er vi c e. Us e d t o d et er mi n e 
t h e p eri o d o v er w hi c h c ert ai n d ef err e d r es o ur c e s ar e r e c o g ni z e d u n d er G A S B st a n d ar ds.  

 T h e a n n u al a c c o u nti n g r e c o g niti o n of t h e c ost of b e n efits u n d er a p pli c a bl e G A S B st a n d ar ds. 
E x p e n s e i n cl u d e s t h e n or m al c ost (s er vi c e c ost), i nt er e st o n t h e t ot al li a bilit y, e x p e ct e d e ar ni n g s o n pl a n 
a s s et s, a n d t h e a m orti z ati o n of d ef err e d it e m s s u c h a s diff er e n c e s b et w e e n e x p e ct e d a n d a ct u al 
e x p eri e n c e or as s u m pti o n c h a n g e s.  

r e vi e w of a ct u al pl a n e x p eri e n c e v er s us 
c urr e nt a s s u m pti o ns, c o n d u ct e d t o ass ess t h e c o nti n u e d a p pr o pri at e n e s s of d e m o gr a p hi c ( a n d, w h er e 
a p pli c a bl e, e c o n o mi c) as s u m pti o n s. T h e st u d y s u m m ari z e s o bs er v e d r at es ( e. g., r etir e m e nt, 
t er mi n ati o n, m ort alit y, di s a bilit y, el e cti o ns), e v al u at e s cr e di bilit y, a n d r e c o m m e n d s ass u m pti o n 
u p d at e s t o b ett er r efl e ct e x p e ct e d f ut ur e e x p eri e n c e. R e s ults ar e d o c u m e nt e d, a d o pt e d b y t h e 
a p pr o pri at e a ut h orit y, a n d i n c or p or at e d pr o s p e cti v el y i nt o v al u ati o n s.  
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E x pli cit S u b si d y  A n e x pli cit s u bsi d y o c c ur s w h e n a n e m pl o y er m a k e s a dir e ct c o ntri b uti o n t o w ar d t h e 
c ost of r etir e e h e alt h c o v er a g e. T hi s m a y t a k e t h e f or m of a fi x e d d oll ar a m o u nt, a p er c e nt a g e of 
pr e mi u m, or p a y m e nt of t h e e ntir e pr e mi u m o n b e h alf of t h e r etir e e. T h e v al u e of t h es e p a y m e nts 
r e pr e s e nts a dir e ct e m pl o y er c ost a n d is r e c o g ni z e d
B e n efits ( O P E B) li a bilit y u n d er G A S B 7 5.

E x pli cit s u b si di e s ar e t y pi c all y e asi er t o m e as ur e a n d tr a c k t h a n i m pli cit s u bsi di e s b e c a us e t h e y ar e 
t y pi c all y d efi n e d i n pl a n d o c u m e nt s, l a b or a gr e e m e nt s, or e m pl o y er p oli c y, a n d t h e p a y m e nt s ar e m a d e 
dir e ctl y b y or o n b e h alf of t h e e m pl o y er.

 T h e v al u e of a ss ets h el d i n tr u st f or t h e p a y m e nt of b e n efit s, r e d u c e d b y a n y 
li a biliti es of t h e tr ust. It r e pr e s e nt s t h e n et p ositi o n r e stri ct e d f or f ut ur e b e n efit p a y m e nt s a n d is 
m e a s ur e d at f air v al u e.

 F ull y F u n d e d d e s cri b e s a pl a n w h os e ass ets ar e s uffi ci e nt t o c o v er t h e a ct u ari al pr es e nt 
v al u e of a c cr u e d or pr oj e ct e d b e n efit o bli g ati o ns as of a s p e cifi c m e as ur e m e nt d at e, b as e d o n t h e 
v al u ati o n m et h o d a n d a ss u m pti o ns i n us e. T h e t er m a p pli e s diff er e ntl y u n d er v ari o u s m e as ur e m e nt 
b a s e s:  

 I n f u n di n g v al u ati o ns, a pl a n is f ull y f u n d e d w h e n t h e A ct u ari al V al u e of As s et s e q u als or e x c e e ds 

t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L).  

 F or fi n a n ci al r e p orti n g, a pl a n i s f ull y f u n d e d w h e n t h e Pl a n Fi d u ci ar y N et P o siti o n e q u als or 

e x c e e ds t h e T ot al P e n si o n or O P E B Li a bilit y u n d er G A S B st a n d ar ds.

H o w e v er, f ull y f u n d e d d o e s n ot m e a n t h at n o f urt h er c o ntri b uti o ns will b e r e q uir e d. E v e n w h e n a pl a n 
i s f ull y f u n d e d o n t h e v al u ati o n d at e, f ut ur e n or m al c ost a c cr u als (i. e., e m pl o y e e s e ar ni n g a d diti o n al 
b e n efit s d u e t o s er vi c e), i n v e st m e nt e x p eri e n c e, as s u m pti o n c h a n g e s, or d e m o gr a p hi c e v e nts t y pi c all y 

t h a n a p er m a n e nt fi n a n ci al d e sti n ati o n.  

 

 A p oi nt-i n-ti m e m e as ur e of f u n di n g st at u s. U n d er G A S B fi n a n ci al r e p orti n g, it is t y pi c all y 
d efi n e d a s Pl a n Fi d u ci ar y N et P ositi o n ÷ T ot al P e nsi o n ( or O P E B) Li a bilit y at t h e m e as ur e m e nt d at e. I n 
f u n di n g v al u ati o ns, a c o m p ar a bl e m e as ur e m a y b e s h o w n as A ct u ari al V al u e of A s s et s ÷ A ct u ari al 
A c cr u e d Li a bilit y.
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 R e pr es e nts t h e r el ati o ns hi p 
s p e cifi c m e as ur e m e nt d at e, b a s e d o n t h e a p pli c a bl e a ct u ari al or a c c o u nti n g v al u ati o n. It is t y pi c all y 
e x pr e s s e d a s t h e diff er e n c e b et w e e n pl a n a ss et s a n d t h e a ct u ari al pr e s e nt v al u e of li a biliti e s, or as a 
r ati o c o m p ari n g t h o s e t w o v al u e s.  

F u n d e d st at us i s c o m m o nl y pr e s e nt e d u si n g eit h er t h e A ct u ari al V al u e of As s et s a n d A ct u ari al A c cr u e d 
Li a bilit y ( A A L) f or f u n di n g p ur p os e s, or t h e Pl a n Fi d u ci ar y N et P o siti o n a n d T ot al P e nsi o n or O P E B 
Li a bilit y ( T P L/ T O L) f or fi n a n ci al r e p orti n g u n d er G A S B St at e m e nt s N o. 6 7, 6 8, 7 4, a n d 7 5. F u n d e d st at u s 

T h e d e gr e e of f u n di n g c a n b e d e s cri b e d usi n g t h e f oll o wi n g g e n er ali z e d c at e g ori e s.

U n d erf u n d e d  - A s s ets ar e l e s s t h a n t h e A A L. T h e s h ortf all r e pr e s e nt s t h e U nf u n d e d A ct u ari al 
A c cr u e d Li a bilit y ( U A A L). I n t his c at e g or y, as s et s d o n ot y et c o v er t h e v al u e of b e n efits e ar n e d 
b y p a st s er vi c e.
F ull y F u n d e d
O v erf u n d e d - A ss et s e x c e e d t h e A A L b ut ar e l e ss t h a n t h e Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit s 
( P V P B). T h e pl a n h ol d s a s ur pl us r el ati v e t o t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y s o t h at c urr e nt as s ets 
c o v er a p orti o n of e x p e ct e d b e n efits t h at will b e e ar n e d b y f ut ur e e m pl o y e e s er vi c e.  

 S u p er- F u n d e d  - A ss et s e q u al or e x c e e d t h e Pr e s e nt V al u e of Pr oj e ct e d B e n efit s ( P V P B). T h e 
 c o v er all e x p e ct e d f ut ur e b e n efit s f or c urr e nt 

p arti ci p a nts if t h e pl a n w er e fr o z e n t o n e w e ntr a nts.  

 

A pl a n s p o n s or m a y s hift t h e s e r el ati o n s hi ps t o m e et t h eir p arti c ul ar vi e w o n pl a n f u n di n g. F or e x a m pl e, 
 a n y w h er e b et w e e n 9 5 % a n d 1 1 0 % of t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y. 

I n t hi s c as e, e a c h c at e g or y c o ul d b e us e d t o c h a n g e t h e f u n di n g str at e g y d e p e n di n g o n t h e f u n di n g 
l e v el. 

 T h e f or m al str at e g y a d o pt e d b y a pl a n s p o ns or or g o v er ni n g b o ar d t o d et er mi n e h o w 
c o ntri b uti o ns will b e m a d e t o s y st e m ati c all y f u n d b e n efit o bli g ati o ns. T h e f u n di n g p oli c y e st a blis h e s 
t h e pri n ci pl e s a n d m et h o ds us e d t o c al c ul at e t h e A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n ( A D C), i n cl u di n g 
t h e a ct u ari al c ost m et h o d, a m ortiz ati o n p oli c y, a n d a ss et v al u ati o n m et h o d.

A s o u n d f u n di n g p oli c y ai m s t o a c hi e v e a n d m ai nt ai n a s ust ai n a bl e, f ull y f u n d e d pl a n o v er t h e l o n g t er m 
w hil e b al a n ci n g t h e n e e d f or pr e di ct a bl e a n d aff or d a bl e c o ntri b uti o n l e v el s. U n d er A S O P N o. 4 
( M e a s uri n g P e nsi o n O bli g ati o n s a n d D et er mi ni n g P e nsi o n Pl a n C osts or C o ntri b uti o ns) a n d 6 
( M e a s uri n g R etir e e Gr o u p B e n efit s O bli g ati o n s a n d D et er mi ni n g R etir e e Gr o u p B e n efits Pl a n C osts or 
C o ntri b uti o ns), a n a ct u ari all y s o u n d f u n di n g p oli c y s h o ul d b e d e si g n e d s o t h at, if c o ntri b uti o ns ar e 
m a d e as i nt e n d e d a n d all a ss u m pti o ns ar e r e ali z e d, pl a n ass et s will b e s uffi ci e nt t o p a y b e n efits w h e n 
d u e.  

F u n di n g p oli c y d e ci si o ns oft e n r efl e ct b ot h a ct u ari al c o nsi d er ati o ns ( s u c h as ris k, s m o ot hi n g, a n d 
a m orti z ati o n) a n d b u d g et ar y or st at ut or y c o nstr ai nts.

< A A L = A A L > A A L b ut < P V P B > = P V P B

U n d erf u n d e d F ull y F u n d e d  O v erf u n d e d S u p er-f u n d e d

If A s s ets
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 A r e c o n cili ati o n t h at d e c o m p os es p eri o d-t o- p eri o d c h a n g es i n li a biliti es a n d ass et s 
i nt o e x p e ct e d c h a n g es ( b as e d o n pri or ass u m pti o ns) a n d e x p eri e n c e g ai ns /l os s es. T y pi c al c o m p o n e nts 
i n cl u d e d e m o gr a p hi c e x p eri e n c e ( e. g., r etir e m e nt s, t er mi n ati o n s, m ort alit y), e c o n o mi c e x p eri e n c e 
( e. g., a ct u al s al ar y gr o wt h, a ct u al h e alt h cl ai m s or pr e mi u m s), as s u m pti o n c h a n g es, pl a n/ m et h o d 
c h a n g e s, i n v e st m e nt g ai ns/l os s e s r el ati v e t o e x p e ct ati o n, a n d c o ntri b uti o n diff er e n c e s. F or G A S B 
r e p orti n g, m a n y of t h e s e it e m s cr e at e d ef err e d o utfl o ws/i nfl o w s of r e s o ur c e s r e c o g niz e d i n e x p e n s e 
o v er pr e s cri b e d p eri o ds; f or f u n di n g, t h e y m a y e st a blis h n e w a m orti z ati o n b as e s t h at aff e ct t h e 
A ct u ari all y D et er mi n e d C o ntri b uti o n.

 A pri v at e, n ot-f or- pr ofit or g a ni z ati o n t h at 
e st a bli s h e s g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s ( G A A P) f or U. S. st at e a n d l o c al g o v er n m e nt s.  

 T h e ass u m e d a n n u al r at e( s) of i n cr e as e i n f ut ur e d oll ar v al u e s of pr e mi u m s or 
h e alt h c ar e cl ai ms, attri b ut a bl e t o m e di c al i nfl ati o n, utili z ati o n, a n d t e c h n ol o gi c al a d v a n c e m e nts.  

 A n i m pli cit s u b si d y o c c urs w h e n r etir e e b e n efit cl ai m s ar e e x p e ct e d t o e x c e e d t h e 
pr e mi u m s c h ar g e d f or r etir e e c o v er a g e. T h e diff er e n c e m ust b e p ai d fr o m a n ot h er s o ur c e of f u n ds t h at 
i s s ai d t o i m pli citl y s u bsi di z e t h e r etir e e b e n efit. G A S B 7 5 a n d a p pli c a bl e a ct u ari al st a n d ar ds s p e cif y 
w h e n s u c h a s u b si d y m u st b e r e c o g ni z e d as a n e m pl o y er li a bilit y a n d h o w t h at li a bilit y is r e c o g ni z e d i n 
e x p e n s e a n d e xti n g ui s h e d o v er ti m e a s r etir e e b e n efits ar e p ai d.

T h e si m pl e st sit u ati o n cr e ati n g a n i m pli cit s u b si d y ari s e s w h e n a cti v e a n d r etir e d e m pl o y e e s ar e 

t o d et er mi n e pr e mi u m s, a n d a si n gl e bl e n d e d pr e mi u m r at e is c h ar g e d f or b ot h gr o u p s e v e n t h o u g h 
r etir e es g e n er all y h a v e hi g h er e x p e ct e d h e alt h c osts. I n t h e s e c as e s, e m pl o y er pr e mi u m s f or a cti v e 
e m pl o y e e s i n dir e ctl y s u bsi di z e r etir e e c o v er a g e. Alt h o u g h t h e s u b si d y is n ot a s e p ar at e or e x pli citl y 

 

U n d er G A S B 7 5, t his t y p e of i m pli cit s u bsi d y is r e c o
s er vi c e a s t h e b e n efit is e ar n e d o v er t h eir c ar e er s. W h e n r etir e e s l at er p arti ci p at e i n t h e pl a n a n d t h eir 
e sti m at e d cl ai m s e x c e e d t h eir pr e mi u m s, t h e diff er e n c e r e pr e s e nt s a n i m pli cit b e n efit p a y m e nt t o 
r etir e e s a n d i s tr e at e d as a b e n efit p ai d b y t h e pl a n. T o t h e e xt e nt t h e e m pl o y er is n ot r ei m b ur s e d b y a 
tr ust f or t h e s e p a y m e nt s, t h e e m pl o y er i s cr e dit e d wit h a pl a n c o ntri b uti o n.
 

Ot h er, m or e c o m pl e x sit u ati o n s c a n al s o cr e at e i m pli cit s u bsi di e s, b ut t h o s e arr a n g e m e nt s d o n ot l e n d 
t h e m s el v es t o a si m pl e g e n er al d efi niti o n.  

 

 I nt er g e n er ati o n al E q uit y r ef er s t o t h e pri n ci pl e t h at t h e c ost of b e n efits 
s h o ul d b e b or n e e q uit a bl y b y t h e g e n er ati o n s of t a x p a y er s, e m pl o y er s, a n d e m pl o y e e s w h o r e c ei v e t h e 
b e n efit of a ss o ci at e d s er vi c e s or c o m p e ns ati o n. I n t h e c o nt e xt of p e nsi o n a n d O P E B f u n di n g, it m e a ns 

ffi ci e nt t o c o v er t h e b e n efit s e ar n e d d uri n g t h at 
n g si g nifi c a nt c osts t o f ut ur e p arti ci p a nt s or 

t h e E ntr y A g e N or m al a ct u ari al c ost m et h o d a n d l e v el p er c e nt a g e of p a
d e si g n e d t o pr o m ot e i nt er g e n er ati o n al e q uit y. C o n v er s el y, p oli ci e s t h at d ef er or e xt e n d p a y m e nt s l o n g 
aft er t h e a s s o ci at e d s er vi c e s ar e pr o vi d e d p ot e nti all y vi ol at e i nt er g e n er ati o n al e q uit y pri n ci pl e s b y 
tr a n sf erri n g c o st s fr o m c urr e nt t o f ut ur e t a x p a y er s or e m pl o y e e s.  
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I n v e st m e nt e x p eri e n c e r efl e cts t h e diff er e n c e b et w e e n a ct u al i n v e st m e nt 
r et ur ns o n pl a n a s s et s a n d t h e e x p e ct e d r et ur ns b as e d o n t h e ass u m pti o ns us e d i n t h e pri or v al u ati o n. 
F a v or a bl e diff er e n c es pr o d u c e i n v e st m e nt g ai ns; u nf a v or a bl e diff er e n c e s pr o d u c e l oss es.

F or G A S B 6 8 & 7 5 r e p orti n g, pl a n as s ets ar e m e as ur e d at m ar k et v al u e. I n v est m e nt g ai ns or l os s es ar e 
r e c o g ni z e d a s d ef err e d o utfl o w s or i nfl o ws of r e s o ur c es a n d ar e a m orti z e d as e x p e ns e o v er a p eri o d of 
fi v e y e ar s.

 A n a m orti z ati o n m et h o d i n w hi c h t h e a n n u al p a y m e nt t o w ar d u nf u n d e d 
a ct u ari al a c cr u e d li a biliti e s ( U A A L) is a fi x e d d oll ar a m o u nt e a c h y e ar o v er t h e a m orti z ati o n p eri o d. T his 
a p pr o a c h r e s ults i n d e cli ni n g p a y m e nts as a p er c e nt a g e of p a yr oll if p a yr oll is e x p e ct e d t o gr o w, si n c e 
t h e d oll ar p a y m e nt r e m ai ns c o n st a nt w hil e p a yr oll i n cr e as e s. T his m et h o d is g e n er all y m ost a p pr o pri at e 
f or b e n efit pr o gr a m s n ot dir e ctl y ti e d t o p a yr oll, s u c h as O P E B pl a ns w h er e b e n efit s ar e b a s e d o n fi x e d-
d oll ar m e di c al s u bsi di e s or pr e mi u m-s h ari n g arr a n g e m e nt s r at h er t h a n a p er c e nt a g e of s al ar y.  

 A n a m orti z ati o n m et h o d i n w hi c h t h e a n n u al p a y m e nt 
t o w ar d u nf u n d e d a ct u ari al a c cr u e d li a biliti es ( U A A L) is a c o nst a nt p er c e nt a g e of e x p e ct e d p a yr oll o v er 
t h e a m orti z ati o n p eri o d. A s p a yr oll i s as s u m e d t o gr o w e a c h y e ar, t h e d oll ar a m o u nt of t h e c o ntri b uti o n 
i n cr e a s e s, m ai nt ai ni n g a st a bl e c o ntri b uti o n r at e r el ati v e t o p a yr oll. T his m et h o d i s g e n er all y m ost 
a p pr o pri at e f or b e n efit pr o gr a m s t h at ar e p a yr oll-r el at e d, s u c h as d efi n e d b e n efit p e n si o n pl a ns w h er e 
li a biliti e s a n d n or m al c ost s ar e e x pr e ss e d as a p er c e nt a g e of c o v er e d p a yr oll. W h e n b ot h b e n efit s a n d 
c o ntri b uti o ns ar e ti e d t o p a yr oll, usi n g a c o nst a nt c o ntri b uti o n r at e a s a p er c e nt of p a yr oll b ett er 
m ai nt ai n s i nt er g e n er ati o n al e q uit y b et w e e n c urr e nt a n d f ut ur e t a x p a y er s or e m pl o y er s. H o w e v er, t his 
a p pr o a c h m a y b e l e s s s uit a bl e f or O P E B pl a ns or fl at- d oll ar b e n efit str u ct ur es, w h er e p a yr oll gr o wt h is 
n ot r el at e d t o b e n efit gr o wt h.
 

 T h e M ar k et V al u e of A ss et s ( M V A) r e pr e s e nt s t h e f air v al u e of pl a n 
a s s et s as of t h e m e a s ur e m e nt d at e. F air v al u e is t h e a m o u nt t h at c o ul d b e r e ali z e d if all pl a n ass et s 
w er e s ol d i n a n or d erl y tr a ns a cti o n b et w e e n willi n g m ar k et p arti ci p a nts o n t h at d at e. I n m ost c as e s f air 
v al u e is d et er mi n e d b y m ar k et or q u ot e d pri c e s.  

o v er ti m e t o r e d u c e s h ort-t er m v ol a
o n t h e r e p orti n g d at e. G A S B 6 8 & 7 5 r e q uir e s us e of t h e M V A f or fi n a n ci al r e p orti n g p ur p os e s.  

 

 T h e d at e as of w hi c h t h e T ot al O P E B Li a bilit y or T ot al P e nsi o n Li a bilit y a n d t h e 
n ci al r e p orti n g. U n d er G A S B St at e m e nt s 6 7, 6 8, 7 4, 

a n d 7 5, t h e m e a s ur e m e nt d at e m ust f all wit hi n t h e e m
a ct u ari al v al u ati o n ol d er t h a n 3 0 m o nt hs a n d 1 d a y 
v al u ati o n d at e pr e c e d e s t h e m e a s ur e m e nt d at e, r e s ult s m ust b e u p d at e d t o t h e m e as ur e m e nt d at e 
usi n g r oll-f or w ar d pr o c e d ur es. S e e als o: V al u ati o n D at e; R oll- F or w ar d V al u ati o n  

 T h e t ot al O P E B li a bilit y mi n us t h e fi d u ci ar y n et p o siti o n. T his r e pr e s e nt s t h e 
o vi d e d t hr o u g h a d efi n e d b e n efit pl a n.

 T h e T ot al P e nsi o n Li a bilit y mi n us t h e fi d u ci ar y n et p ositi o n. T his 
n efits pr o vi d e d t hr o u g h a d efi n e d b e n efit pl a n.  
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 T h e r e si d u al of all ot h er el e m e nt s pr e s e nt e d i n a st at e m e nt of fi n a n ci al p ositi o n. I n t h e 
c o nt e xt of O P E B r e p orti n g, it r efl e cts t h e i m p a ct of t h e N et O P E B Li a bilit y a dj ust e d f or d ef err e d i nfl o ws 
a n d o utfl o ws of r e s o ur c es.

T h e p orti o n of t h e a ct u ari al pr es e nt v al u e of pr oj e ct e d b e n efit s t h at is all o c at e d t o a 
gi v e n y e ar u n d er t h e a ct u ari al c ost m et h o d. F or a v al u ati o n y e ar, N or m al C ost is e q u al t o t h e S er vi c e 
C o st, r e pr e s e nti n g t h e v al u e of b e n efits e x p e ct e d t o b e e ar n e d b y a cti v e e m pl o y e e s d uri n g t h at y e ar. 
S e e als o: S er vi c e C ost
 

 A n o p e n gr o u p a ct u ari al v al u ati o n c o nsi d er s b ot h c urr e nt pl a n p arti ci p a nt s a n d f ut ur e 
e ntr a nt s w h o ar e e x p e ct e d t o j oi n t h e pl a n i n t h e f ut ur e. T h e pr oj e cti o n of li a biliti es a n d ass et s a ss u m e s 
t h e o n g oi n g o p er ati o n of t h e pl a n a s a c o nti n ui n g e ntit y, wit h n e w m e m b er s e nt eri n g a c c or di n g t o 
s p e cifi e d d e m o gr a p hi c, e c o n o mi c, a n d pl a n p arti ci p ati o n ass u m pti o ns.

O p e n gr o u p v al u ati o n s r e q uir e a d diti o n al d e m o gr a p hi c a n d e c o n o mi c ass u m pti o ns b e y o n d t h os e us e d 
i n cl o s e d- gr o u p st u di e s, i n cl u di n g 1) p o p ul ati o n e ntr y a n d e xit ass u m pti o ns ( e. g., e x p e ct e d n e w hir e s, 
t ur n o v er, r etir e m e nt s, a n d m ort alit y), 2) p a yr oll gr o wt h a n d n e w e ntr a nt pr ofil e s ( a g e, s er vi c e, p a y), 3) 
pl a n p arti ci p ati o n r at es a m o n g n e w hir e s, a n d 4) f ut ur e c o ntri b uti o n a n d b e n efit a c cr u al p att er ns 
c o nsi st e nt wit h l o n g-t er m pl a n s ust ai n a bilit y.  

 

O p e n gr o u p v al u ati o ns ar e oft e n us e d f or f u n di n g p oli c y a n al y sis, l o n g-r a n g e fi n a n ci al pr oj e cti o ns, l o n g-
t er m pl a n ri s k a ss es s m e nt, or pl a n d e si g n st u di e s, r at h er t h a n f or c urr e nt fi n a n ci al r e p orti n g or 
e st a bli s hi n g n e ar-t er m c o ntri b uti o n l e v els of t h e c urr e nt pl a n.

 P ost- e m pl o y m e nt b e n efit s ot h er t h a n p e n si o ns, m ost 
c o m m o nl y h e alt h c ar e b e n efit s, b ut m a y als o i n cl u d e lif e i ns ur a n c e or ot h er n o n- p e nsi o n b e n efits 
pr o vi d e d s e p ar at el y fr o m a p e nsi o n pl a n.  

 O v erf u n d e d d e s cri b e s a pl a n w h os e ass ets e x c e e d t h e a ct u ari al pr e s e nt v al u e of a c cr u e d 
or pr oj e ct e d b e n efit o bli g ati o ns as of t h e m e as ur e m e nt d at e, b as e d o n t h e c h os e n a ct u ari al or 
a c c o u nti n g m et h o d. T hi s c o n diti o n o c c ur s w h e n t h e A ct u ari al V al u e of As s et s or Pl a n Fi d u ci ar y N et 
P o siti o n i s gr e at er t h a n t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L) or T ot al P e nsi o n or O P E B Li a bilit y 
( T P L / T O L). A n o v erf u n d e d st at u s t y pi c all y r efl e cts f a v or a bl e i n v est m e nt p erf or m a n c e, ass u m pti o n 
e x p eri e n c e, or p ast c o ntri b uti o n p att er ns, b ut it d o e s n ot n e c ess aril y eli mi n at e t h e n e e d f or f ut ur e 

f u n di n g t ar g et o v er ti m e. 

 

 T h e a ss u m e d pr o p orti o n of eli gi bl e m e m b ers w h o will el e ct t o p arti ci p at e i n a pl a n 
or a s p e cifi c b e n efit/ c o v er a g e o pti o n w h e n fir st eli gi bl e (f or e x a m pl e, el e cti n g r etir e e m e di c al c o v er a g e, 
M e di c ar e c o or di n ati o n, or a p arti c ul ar ti er). P arti ci p ati o n r at es ar e c o m m o nl y str atifi e d b y a g e, s er vi c e, 
s u bsi d y l e v el, u ni o n/ cl as s, or c o v er a g e ti er, a n d c a n m at eri all y aff e ct pr oj e ct e d b e n efit p a y m e nt s 

y als o r ef er t o el e cti o ns s u c h a s o pti o n al f or m s 
of p a y m e nt or D R O P p arti ci p ati o n w h er e a p pli c a bl e.

 A f u n di n g arr a n g e m e nt u n d er w hi c h c o ntri b uti o n s t o t h e pl a n ar e m a d e 
w h e n b e n efit p a y m e nt s a n d e x p e n s es c o m e d u e.  
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Pl a n e x p eri e n c e r efl e cts u n e x p e ct e d c h
o ut c o m e s. Pl a n e x p eri e n c e is di sti n ct fr o m diff er e n c e s i n i n v e st m e nt p erf or m a n c e, as s u m pti o n 
c h a n g e s, or pl a n a m e n d m e nt s, e a c h of w hi c h i s r e c o g ni z e d s e p ar at el y.

C o m m o n s o ur c e s of pl a n e x p eri e n c e g ai n s or l oss e s i n cl u d e:  

 R etir e m e nt s, t er mi n ati o ns, di s a bilit y r at e s, or m ort alit y r at e s diff eri n g fr o m t h e as s u m pti o ns 
us e d i n a pri or v al u ati o n.

 S al ar y pr o gr e s si o n, s er vi c e a c cr u al, or p a yr oll gr o wt h d e vi ati n g fr o m e x p e ct e d p att er ns.  

C o v er a g e or b e n efit el e cti o n s ( e. g., d e p e n d e nt p arti ci p ati o n, h e alt h c ar e pl a n s el e cti o n, 
M e di c ar e c o or di n ati o n) diff eri n g fr o m as s u m pti o ns.

 D at a u p d at e s, c orr e cti o n s, or r etr o a cti v e c h a n g es i n p arti ci p a nt st at us.  

U n d er G A S B 6 8 & 7 5, pl a n- e x p eri e n c e g ai ns or l os s e s ar e r e c o g ni z e d as d ef err e d o utfl o ws or i nfl o ws of 
r e s o ur c e s a n d a m orti z e d a s e x p e n s e o v er t h e E x p e ct e d A v er a g e R e m ai ni n g S er vi c e Lif eti m e ( E A R S L) of 
a cti v e a n d i n a cti v e m e m b ers.  

T h e a ct u ari al pr es e nt v al u e of all b e n efit s e x p e ct e d t o b e 
p ai d t o c urr e nt pl a n p arti ci p a nts, b a s e d o n b ot h s er vi c e t o d at e a n d pr oj e ct e d f ut ur e s er vi c e, wit h 
b e n efit s d et er mi n e d a c c or di n g t o t h e pl a n pr o visi o n s a n d a ct u ari al as s u m pti o ns i n eff e ct as of t h e 
m e a s ur e m e nt d at e.
 

T h e P V P B e n c o m p a ss es b e n efit s f or e xisti n g a cti v e, i n a cti v e, a n d r etir e d m e m b er s, dis c o u nt e d t o t h e 
v al u ati o n d at e. It i n cl u d e s b ot h t h e p orti o n attri b ut a bl e t o p ast s er vi c e (t h e A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y, 
A A L) a n d t h e p orti o n e x p e ct e d t o b e e ar n e d t hr o u g h f ut ur e s er vi c e of c urr e nt e m pl o y e e s (t h e v al u e of 
f ut ur e n or m al c osts). 

o bli g ati o ns wit h r e s p e ct t o it s c urr e nt p arti ci p a nts.

e x a m pl e, J u n e 3 0, 2 0 2 5). U n d er G A S B r e p orti n g, a m o u nts ar e m e as ur e d as of t h e m e as ur e m e nt d at e 
( w hi c h m a y pr e c e d e t h e r e p orti n g d at e b y u p t o o n e y e ar) a n d t h e n r e p ort e d as of t h e r e p orti n g d at e 
i n t h e n ot e s a n d r e q uir e d s u p pl e m e nt ar y i nf or m ati o n. Disti n g uis hi n g r e p orti n g d at e fr o m v al u ati o n 
d at e a n d m e a s ur e m e nt d at e i s e ss e nti al f or r e c o n cili n g y e ar- o v er- y e ar c h a n g e s.
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A si m plifi e d a ct u ari al pr o c ess t h at e sti m at e s li a biliti e s as of a m e as ur e m e nt 
d at e b y pr oj e cti n g r e s ult s fr o m a pri or f ull a ct u ari al v al u ati o n f or w ar d. R at h er t h a n c oll e cti n g n e w 
c e ns u s d at a a n d f ull y r e- m e as uri n g li a biliti e s, t h e a ct u ar y u p d at e s t h e e arli er v al u ati o n t o r efl e ct 
e x p e ct e d c h a n g e s s u c h as t h e p a ss a g e of ti m e, b e n efit p a y m e nt s, a n d u p d at e d pl a n as s et s.
 

R oll-f or w ar d v al u ati o ns ar e us e d t o r e d u c e t h e ti m e a n d c ost of p erf or mi n g a f ull v al u ati o n e a c h y e ar 
w hil e pr o vi di n g a r e as o n a bl e i nt eri m e sti m at e of li a biliti e s. U n d er a r oll-f or w ar d, d e m o gr a p hi c e v e nts 
( s u c h a s r etir e m e nt s, d e at hs, or n e w e ntr a nt s) a n d ot h er pl a n e x p eri e n c e ar e as s u m e d t o o c c ur as 
e x p e ct e d, r at h er t h a n b ei n g e x pli citl y m e as ur e d.

B e c a us e of t h e s e si m plifi c ati o n s, a r oll-f or w ar d v al u ati o n is l e s s d et ail e d t h a n a f ull a ct u ari al v al u ati o n 
a n d i s a p pr o pri at e o nl y w h e n n o m at eri al c h a n g e s t o t h e pl a n or m e m b er s hi p h a v e o c c urr e d si n c e t h e 
pri or v al u ati o n. G A S B 6 8 & 7 5 s p e cifi c all y p er mit s r oll-f or w ar d v al u ati o ns f or O P E B pl a ns t o s u p p ort 
c o nsi st e nt a n n u al r e p orti n g.  

A f ull a ct u ari al v al u ati o n, b y c o ntr a st, u s e s c urr e nt p arti ci p a nt d at a a n d a c o m pl et e r e vi e w of pl a n 
pr o vi si o ns a n d as s u m pti o ns t o r e c al c ul at e all li a biliti e s a n d c osts, a n d s er v e s as t h e f o u n d ati o n f or 
s u bs e q u e nt r oll-f or w ar d m e as ur e m e nt s.  

 

A n irr e v o c a bl e tr ust e st a blis h e d u n d er S e cti o n 1 1 5 of t h e I nt er n al R e v e n u e C o d e, 
w hi c h p er mits st at e a n d l o c al g o v er n m e nt a g e n ci e s t o s et asi d e f u n ds f or es s e nti al g o v er n m e nt al 

l o y m e nt B e n efits ( O P E B) a n d p e nsi o n o bli g ati o ns. 
T o q u alif y f or t a x- e x e m pt st at us, t h e tr ust m ust s er v e a r e c o g ni z e d g o v er n m e nt al p ur p os e a n d r e m ai n 
u n d er t h e s u bst a nti al c o ntr ol of t h e s p o ns ori n g p u bli c a g e n c y. A ss ets h el d i n a S e cti o n 1 1 5 Tr ust ar e 

a d o pt e d i n v est m e nt p oli c y, a n d ar e r estri ct e d t o us e f or t h e d e si g n at e d g o v er n m e nt al p ur p os e. 
B e c a us e t h e tr ust is s e p ar at e fr o m g e n er al ass ets, its b al a n c e s m a y b e r e c o g ni z e d as pl a n ass ets f or 
fi n a n ci al r e p orti n g u n d er G A S B st a n d ar ds. 

 A t y p e of a ct u ari al as s u m pti o n t h at a p p

 A r e q uir e d G A S B dis cl os ur e s h o wi n g h o w t h e N et P e nsi o n or N et O P E B Li a bilit y 
w o ul d c h a n g e if t h e dis c o u nt r at e or h e alt h c ar e c ost tr e n d r at e (f or O P E B pl a ns) w er e 1 % hi g h er or 
l o w er. 

 T h e p orti o n of t h e a ct u ari al pr es e nt v al u e of pr oj e ct e d b e n efits t h at is assi g n e d t o t h e 
c urr e nt v al u ati o n y e ar u n d er t h e a ct u ari al c ost m et h o d. S er vi c e C ost r e pr e s e nt s t h e v al u e of b e n efits 
e ar n e d b y a cti v e e m pl o y e e s d uri n g t h at y e ar. S e e als o: N or m al C ost; A ct u ari al C ost M et h o d.  

 

 T h e t ot al v al u e of all pl a n b e n efits attri b ut a bl e t o s er vi c e r e n d er e d as of 
t h e v al u ati o n d at e f or c urr e nt pl a n m e m b er s a n d v e st e d f or m er m e m b er s. E q ui v al e nt t o A ct u ari al 
A c cr u e d Li a bilit y d et er mi n e d u n d er t h e E ntr y A g e N or m al ( p er c e nt of p a y) f u n di n g m et h o d. S e e als o: 
A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y  

 T h e t ot al v al u e of all pl a n b e n efits attri b ut a bl e t o s er vi c e r e n d er e d as of 
t h e v al u ati o n d at e f or c urr e nt pl a n m e m b er s a n d v e st e d f or m er m e m b er s. E q ui v al e nt t o A ct u ari al 
A c cr u e d Li a bilit y d et er mi n e d u n d er t h e E ntr y A g e N or m al ( p er c e nt of p a y) f u n di n g m et h o d. S e e als o: 
A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y  
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 A s e p ar at e l e g al e ntit y e st a blis h e d t o h ol d as s et s f or t h e p ur p os e of p a yi n g b e n efit s t o 
p arti ci p a nts. T o q u alif y as a tr ust f or G A S B r e p orti n g, ass et s m u st b e h el d f or t h e e x cl usi v e b e n efit of 
pl a n m e m b er s a n d t h eir b e n efi ci ari es, b e l e g all y pr ot e ct e d fr o m t h e cr e dit or s of t h e e m pl o y er, a n d b e 
us e d s ol el y t o pr o vi d e b e n efit s a n d r el at e d a d mi nistr ati v e e x p e ns es.  

S e e Cr o ss o v er T e st

 U n d erf u n d e d d e s cri b es a pl a n w h os e ass ets ar e l e s s t h a n t h e a ct u ari al pr e s e nt v al u e of 
a c cr u e d or pr oj e ct e d b e n efit o bli g ati o n s at t h e v al u ati o n d at e, b as e d o n t h e a p pli c a bl e a ct u ari al or 
a c c o u nti n g m e a s ur e m e nt b asis. U n d erf u n di n g i n di c at e s t h at t h e A ct u ari al V al u e of A s s ets (f or f u n di n g 
v al u ati o n s) or t h e Pl a n Fi d u ci ar y N et P o siti o n (f or fi n a n ci al r e p orti n g) is l e s s t h a n t h e c orr es p o n di n g 

or t h e T ot al P e nsi o n or O P E B Li a bilit y ( T P L/ T O L). 
A n u n d erf u n d e d p o siti o n d o e s n ot i m pl y i ns ol v e n c y; r at h er, it r e pr es e nt s t h e p orti o n of b e n efit s e ar n e d 
t o d at e t h at ar e n ot y et c o v er e d b y c urr e nt as s et s a n d will n e e d t o b e f u n d e d o v er ti m e t hr o u g h f ut ur e 
c o ntri b uti o ns, i n v e st m e nt r et ur n s, or b ot h.
 

 O n a f u n di n g ( a ct u ari al) b asis, t h e e x c es s of t h e 
A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L) o v er t h e A ct u ari al V al u e of A s s et s ( A V A). T h e U A A L r efl e cts p ast s er vi c e 
c osts n ot y et f u n d e d u n d er t h e a d o pt e d f u n di n g p oli c y a n d is c o m m o nl y a m orti z e d o v er a cl o s e d p eri o d 
usi n g l e v el- d oll ar or l e v el- p er c e nt- of- p a y m et h o ds. U A A L is disti n ct fr o m t h e G A S B a c c o u nti n g 
m e a s ur e s N et P e n si o n Li a bilit y ( N P L) or N et O P E B Li
Pl a n Fi d u ci ar y N et P ositi o n at f air v al u e.
 

 T h e d at e as of w hi c h t h e a ct u ari al v al u ati o n is p erf or m e d. T h e v al u ati o n d at e m a y 
pr e c e d e t h e m e as ur e m e nt d at e. S e e al s o: M e as ur e m e nt D at e  

 R e q uir e m e nts, a s d efi n e d b y t h e pl a n, w hi c h w h e n m et m a k e a b e n efit n o nf orf eit a bl e u p o n 
s e p ar ati o n fr o m s er vi c e. 

1 0 5



1 0 6



1 0 7



1 0 8



S u m m ar y of A ct u ari al I nf or m ati o n

E m pl o y er N a m e 

V al u ati o n D at e 

A ct u ari al Fir m C o nt a ct I nf or m ati o n 

A ct u ar y/ C o nt a ct N a m e   A ct u ari al Fir m 

E m ail P h o n e N u m b er 

P er s o n C o m pl eti n g t hi s F or m 

C o nt a ct N a m e Or g a ni z ati o n 

E m ail  P h o n e N u m b er 

If u si n g a G A S B 7 5 a c c o u nti n g v al u ati o n or A M M r e p ort, c o m pl et e s e cti o ns I, II, I V, a n d V. If usi n g a 
f u n di n g v al u ati o n, c o m pl et e s e cti o ns I, III, I V, a n d V. If usi n g a bl e n d e d v al u ati o n, c o m pl et e all 
s e cti o ns, as a p pli c a bl e.  

V al u ati o n t y p e ( A c c o u nti n g, F u n di n g, or b ot h) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

V al u ati o n fr e q u e n c y ( A n n u al or Bi e n ni l) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

T ot al Pr e s e nt V al u e of F ut ur e B e n efits ( P V F B) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

D at e P  w a s c al c ul at e d fV F B  a s o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

( c o m pl et e if usi n g a G A S B 7 5 a c c o u nti n g v al u ati o n or A M M)

4. M e as ur e m e nt D at e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

5. T ot al O P E B Li a bilit y ( T O L) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

6. Fi d u ci ar y N et P o siti o n ( F N P) at M e a s ur e m e nt D at e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

7. N et O P E B Li a bilit y ( T O L- F N P) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

8. T his r e p ort pr o vi d e s fi n a n ci al r e p orti n g d at a f or t h e f oll o wi n g p eri o d:

Fi s c al Y e ar  f or y o ur G A S B 7 5 r e p orti n g  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    
M M/ D D/ Y Y Y Y 

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y

0 6 / 3 0 / 2 0 2 5

R a e g a n n E. C o n n er, A S A, A C A, M A A A M a c L e o d W att s, I n c.

r c o n n er @ m a cl e o d w atts. c o m 5 0 3- 4 1 9- 0 4 6 4

Y el e n a G ol et a, A ct u ari al A n al y st M a c L e o d W att s, I n c.

y g ol et a @ m a cl e o d w att s. c o m 5 0 3- 4 1 9- 0 4 6 8

B ot h

Bi e n ni al

$ 8, 0 4 2, 0 6 3. 0 0

0 6/ 3 0/ 2 0 2 5

0 6/ 3 0/ 2 0 2 5

$ 5, 7 0 1, 8 7 8. 0 0

$ 6, 2 1 8, 1 5 5. 0 0

- $ 5 1 6, 2 7 7. 0 0

0 6/ 3 0/ 2 0 2 6

1 0 9



S u m m ar y of A ct u ari al I nf or m ati o n

9. A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 0. A ct u ari al V al u e of A s s et s ( A V A) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 1. U nf u n d e d A ct u ari al A c cr u e d Li a bilit y ( A A L- A V A)  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 2. N u m b er of a cti v e pl a n m e m b er s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 3. N u m b er of i n a cti v e pl a n m e m b er s c urr e ntl y r e c ei vi n g b e n efit p a y m e nt s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

1 4. N u m b er of i n a cti v e pl a n m e m b er s e ntitl e d t o

b ut n ot y et r e c ei vi n g b e n efit p a y m e nts _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Y e ar e n di n g d at e 
of pr oj e ct e d 

b e n efit p a y m e nt s Pr oj e ct e d i m pli cit r at e 

( M M/ D D/ Y Y Y Y) s u bsi d y p a y m e nt s 

Y e ar 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Y e ar 2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Y e ar 3  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Y e ar 4 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

C o m m e nt s 

$ 5, 7 0 1, 8 7 8. 0 0

$ 6, 2 1 8, 1 5 5. 0 0

- $ 5 1 6, 2 7 7. 0 0

4 1

2 5

9

0 6/ 3 0/ 2 0 2 6 $ 2 2 0, 0 6 8. 0 0 $ 4 0, 9 2 9. 0 0

0 6/ 3 0/ 2 0 2 7 $ 2 7 1, 3 0 0. 0 0 $ 3 3, 6 9 7. 0 0

0 6/ 3 0/ 2 0 2 8 $ 2 9 6, 7 5 6. 0 0 $ 4 0, 2 2 6. 0 0

0 6/ 3 0/ 2 0 2 9 $ 3 1 4, 2 1 2. 0 0 $ 3 8, 5 3 7. 0 0

B ot h f u n di n g a n d a c c o u nti n g r es ult s w er e d e v el o p e d usi n g a 6. 5 5 % dis c o u nt r at e.

1 1 0



  C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y

0 6/ 3 0/ 2 0 2 5

R a e g a n n E. C o n n er, A S A, A C A, M A A A

0 4/ 2 9/ 2 0 2 6

1 1 1



 
M a y 6, 2 0 2 6  
 
T O:     B o ar d of Dir e ct or s  

S U B J E C T:  M a y 1 5, 2 0 2 6  Bo a r d M e e ti n g  
 A G E N D A I T E M 6 
 S A L A R Y S U R V E Y A N D F Y 2 0 2 6 - 2 0 2 7 S A L A R Y R A N G E L I M I T S C H E D U L E   
 
C O N T A C T P E R S O N:    Jill A z e v e d o, O p er ati o n s Dir e ct or    

 
R E C O M M E N D A T I O N : 
St aff r e c o m m e n d s t h e B o ar d a d o pt a r e s ol uti o n e st a bli s hi n g t h e F Y 2 0 2 6 -2 0 2 7 S al ar y Li mit s.   
 
B A C K G R O U N D  
C A D A p er s o n n el p oli ci e s d el e g at e a ut h orit y f or i n di vi d u al e m pl o y e e s al ar y a dj u st m e nt s t o t h e 
E x e c uti v e Dir e ct or.  A d o pti o n of s al ar y r a n g e li mit s, h o w e v er, r e q uir e s B o ar d a cti o n.  At t h e J u n e 
B o ar d m e eti n g e a c h y e ar t h e B o ar d g e n er all y m a k e s a dj u st m e nt s, if w arr a nt e d, f or i m pl e m e nt ati o n 
i n t h e n e xt fi s c al y e ar. Si n c e t hi s y e ar w a s t h e y e ar of a m or e s u b st a nti al c o m p e n s ati o n s ur v e y 
u p d at e, c o m pl et e d e v er y fi v e y e ar s, st aff w a nt e d t o bri n g t h e s ur v e y i n M a y f or B o ar d r e vi e w a n d 
a cti o n o n s al ar y li mit s.  
 
P O L I C Y   
T o attr a ct a n d r et ai n q u alifi e d st aff , it i s i m p ort a nt t o c o n d u ct c o m p e n s ati o n st u di e s p eri o di c all y i n 
or d er f or C A D A t o r e m ai n c o m p etiti v e  wit h it s b e n c h m ar k a g e n ci e s. 1   I n k e e pi n g wit h C A D A’ s 
pr a cti c e t o c o n d u ct a s al ar y str u ct ur e r e vi e w e v er y fi v e y e ar s, C A D A c o ntr a ct e d wit h a n o ut si d e 
c o n s ult a nt, P u bli c S e ct or P er s o n n el C o n s ult a nt s ( P S P C), t o pr e p ar e a c o m pr e h e n si v e s al ar y r e vi e w 
e arli er t hi s y e ar.  
 
P S P C w a s s el e ct e d t o pr e p ar e t h e s al ar y a n d b e n efit s str u ct ur e r e vi e w b e c a u s e it s ati sf a ct oril y 
pr e p ar e d t h e l a st t hr e e r e p ort s a n d i s f a mili ar wit h C A D A’ s or g a ni z ati o n al str u ct ur e a n d j o b 
d e s cri pti o n s. T h e r e vi e w c o n si st s of t h e f oll o wi n g s e cti o n s:  

S e cti o n 1:  E x e c uti v e S u m m ar y  
S e cti o n 2:  E xt er n al C o m p etiti v e n e s s C o m p ari s o n s  
S e cti o n 3:  R e c o m m e n d e d F Y 2 0 2 6 / 2 02 7 B a s e S al ar y Pl a n  

 S e cti o n 4:  I niti al I m pl e m e nt ati o n of t h e F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 S al ar y Pl a n  
S e cti o n 5:  A p p e n di c e s ( B a s e S al ar y S ur v e y W or k s h e et s, C o m p ar at or B e n efit s D at a)  
 

A c o p y of t h e P S P C r e p ort, e x cl u di n g t h e a p p e n di c e s, i s i n cl u d e d a s Att a c h m e nt 2.   
 
P u bli c S e ct or P er s o n n el C o n s ult a nt s ( P S P C) f o u n d t h at 2 6 % of C A D A’ s r a n g e s t h at w er e s ur v e y e d 
w er e c o m p etiti v e wit h t h e b e n c h m ar k j o b cl a s s e s a n d 7 4 % of t h e s e r a n g e s w er e n ot.  B a s e d o n 
t h e s e s ur v e y r e s ult s, P S P C pr e p ar e d a t a bl e e ntitl e d “ T a bl e 2 – Pr o p o s e d Fi s c al Y e ar 2 0 2 6 / 2 0 27 
S al ar y R a n g e s ” ( Att a c h m e nt 2 , p a g e 7) i n w hi c h r a n g e s t h at w er e f o u n d n ot t o b e c o m p etiti v e ar e 

 
1  C A D A’ s b e n c h m ar k a g e n ci e s ar e t h e St at e of C alif or ni a, C o u nt y of S a cr a m e nt o, Cit y of S a cr a m e nt o, S a cr a m e nt o H o u si n g 

a n d R e d e v el o p m e nt A g e n c y,  S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s, S a cr a m e nt o M ut u al H o u si n g, a n d t h e Citi e s of 
F ol s o m, R o s e vill e, St o c kt o n, a n d W e st S a cr a m e nt o. C A D A al s o t a k e s i nt o c o n si d er ati o n  pri v at e s e ct or j o b s i d e ntifi e d b y 
C A D A’ s i n d e p e n d e nt o ut si d e c o n s ult a nt  f or p o siti o n s t h at ar e t y pi c all y f o u n d i n t h e pri v at e s e ct or. 

1 1 2



2 

 

a dj u st e d t o t h e a v er a g e of pr e v aili n g r at e s, w hi c h i s d efi n e d a s +/ -5 % of t h e s ur v e y j o b s’ a v er a g e s 
m at c hi n g t h e A ut h orit y’ s b e n c h m ar k cl a s s e s. T h er e i s o nl y o n e st aff s al ar y c urr e ntl y b el o w t h e 
pr o p o s e d s al ar y r a n g e, a s a n e w er e m pl o y e e, a n d t w o st aff s al ari e s t h at ar e o v er t h e pr o p o s e d 
s al ar y r a n g e, d u e t o t h eir l o n g e vit y at C A D A.  
 
T h e F Y 2 0 2 6- 2 7 S al ar y R a n g e Li mit S c h e d ul e, w hi c h i s att a c h e d t o t h e r e s ol uti o n pr o p o s e d f or 
a d o pti o n  ( Att a c h m e nt 1), i s c o n si st e nt wit h P S P C’ s pr o p o s al.  
 
F I N A N C I A L I M P A C T  
T h e s al ar y r a n g e s c h e d ul e d o e s n ot s et a ct u al e m pl o y e e s al ari e s, s o a d o pti o n of t h e pr o p o s e d 
s c h e d ul e d o e s n ot h a v e a dir e ct fi s c al i m p a ct. F or C A D A e m pl o y e e s, a ct u al s al ari e s ar e d et er mi n e d 
b y i n di vi d u al p erf or m a n c e e v al u ati o n s wit hi n b u d g et p ar a m et er s e st a bli s h e d b y t h e B o ar d a n d t h e 
E x e c uti v e Dir e ct or. Pri or t o a n y s al ar y i n cr e a s e b ei n g e n a ct e d, t h e E x e c uti v e Dir e ct or a s s e s s e s t h e 
i m p a ct of a pr o p o s e d i n cr e a s e o n t h e o v er all s al ari e s b u d g et.   
 
E N V I R O N M E N T A L I S S U E S  
N ot a p pli c a bl e.  T hi s i s a n a d mi ni str ati v e a cti o n a n d i s n ot a pr oj e ct s u bj e ct t o t h e r e q uir e m e nt s of 
t h e C alif or ni a E n vir o n m e nt al Q u alit y A ct ( C E Q A).  
 
C A D A S T R A T E G I C P L A N  
T h e pr o p o s e d a cti o n a d dr e s s e s t h e f oll o wi n g 2 0 2 4 -2 0 2 9  C A D A Str at e gi c Pl a n g o al s:  

•  E n s ur e Fi s c al Str e n gt h a n d O p er ati o n s E x c ell e n c e  a n d B ei n g a n E m pl o y er of C h oi c e  
 
A d o pti n g t h e r e c o m m e n d e d s al ar y r a n g e s h el p s C A D A attr a ct a n d r et ai n a hi g h -q u alit y st aff  b y 
off eri n g c o m p etiti v e s al ari e s a n d b e n efit s p a c k a g e s . 
 
Att a c h m e nt:  

1.  R e s ol uti o n 2 6 -1 5  
2.  R e s ult s of t h e 2 0 2 6 C o m p e n s ati o n S ur v e y a n d Pr o p o s e d 2 0 2 6/ 2 0 2 7 Pl a n f or t h e C a pit ol 

Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  
 

1 1 3



Att a c h m e nt 1  

R E S O L U T I O N N O. 2 6  – 1 5  

A d o pt e d b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  M a y 1 5, 2 0 2 6  

 
R E S O L U T I O N A P P R O V I N G T H E F Y 2 0 2 6 - 2 0 2 7   

S A L A R Y R A N G E L I M I T S C H E D U L E  
 
  
W H E R E A S , T h e  A ut h orit y’ s  p oli c y  i s  t h at  s al ar y  r a n g e  li mit s  ar e  e st a bli s h e d  b y  t h e  B o ar d  of  
Dir e ct or s;  

W H E R E A S , t h e A ut h orit y’ s pr a cti c e i s f or st aff t o pr e p ar e a n d r e c o m m e n d a s al ar y r a n g e li mit 
s c h e d ul e f or t h e u p c o mi n g y e ar at t h e M a y  m e eti n g of t h e  B o ar d ; a n d 

W H E R E A S,  it i s t h e A ut h orit y’ s pr a cti c e t o ali g n s al ari e s wit h t h e mi d p oi nt of c o m p ar at or a g e n ci e s 
i n or d er  t o b e a n e m pl o y er  of  c h oi c e a n d  t o e n s ur e t h e A ut h orit y’ s  a bilit y  t o r e cr uit  a n d  r et ai n 
q u alifi e d st aff.  

N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D,  b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y t h at : 

1.  T h e  d o c u m e nt  e ntitl e d,  “ C a pit ol  Ar e a  D e v el o p m e nt  A ut h orit y  S al ar y  R a n g e  Li mit s, 
Eff e cti v e  J ul y  1,  2 0 2 6 ”,  att a c h e d  h er et o,  i s  a d o pt e d  a s  t h e  C A D A  s al ar y  r a n g e  li mit  
s c h e d ul e , eff e cti v e J ul y 1, 2 0 2 6; a n d 
 

2.  T h e  E x e c uti v e  Dir e ct or  i s  a ut h ori z e d  t o  m a k e  i n di vi d u al  s al ar y  a dj u st m e nt s  f or  st aff,  
pr o vi d e d t h e s e a dj u st m e nt s d o n ot  e x c e e d t h e a d o pt e d s al ar y li mit s.  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
           A n n B ail e y, C h air  

A T T E S T:  
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir e ct or s  

1 1 4



A t t a c h m e n t  1. 1  

C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y  

S A L A R Y R A N G E L I M I T S, E F F E C T I V E J ul y 1, 2 0 2 6 

E x e c u ti v e   

E x e c uti v e Dir e ct or  $ 1 4, 6 5 6  - $ 2 1, 9 8 4   

D e p ut y E x e c uti v e Dir e ct or  $ 1 2, 0 5 8  - $ 1 8, 0 8 6   

Di r e c t o r s   

C o ntr oll er/ Fi n a n c e Dir e ct or   $ 9, 9 2 0  - $ 1 4, 8 8 0   

O p er ati o n s Dir e ct or   $ 9, 9 2 0 - $ 1 4, 8 8 0  

S u st ai n a bilit y , Pl a c em a ki n g  &  S p e ci al Pr oj e ct s 

Dir e ct or  
 $ 9, 9 2 0 - $ 1 4, 8 8 0  

M a n a g e r s / A d mi ni s t r a t o r s   

S e ni or D e v el o p m e nt M a n a g er   $ 8, 1 6 1  - $ 1 2, 2 4 2   

D e v el o p m e nt M a n a g er   $ 7, 4 0 2  - $ 1 1, 1 0 3   

F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt  $ 6, 0 9 0 - $ 9, 1 3 5   

M ai nt e n a n c e Offi c e & C o ntr a ct s 

S u p eri nt e n d e nt  

$ 6, 0 9 0 - $ 9, 1 3 5  

R e si d e nt S er vi c e s M a n a g er  $ 6, 0 9 0 - $ 9, 1 3 5  

A c c o u nti n g M a n a g er  $ 6, 0 9 0 - $ 9, 1 3 5  

A d mi n Offi c e & C o ntr a ct s M a n a g er  $ 6, 0 9 0 - $ 9, 1 3 5  

M ai nt e n a n c e Offi c e M a n a g er  $ 5, 5 2 4 - $ 8, 2 8 6  

L e a si n g S er vi c e s M a n a g er   $ 5, 5 2 4 - $ 8, 2 8 6  

M ar k eti n g a n d Cr e ati v e S er vi c e s M a n a g er  $ 5, 5 2 4 - $ 8, 2 8 6  

M ai n t e n a n c e   

J o ur n e y L e v el Tr a d e  $ 5, 5 2 4 - $ 8, 2 8 6  

R e n o v ati o n & R e h a bilit ati o n S p e ci ali st  $ 4, 7 7 2 - $ 7, 1 5 7  

V a c a n c y Pr e p C o or di n at or  $ 4, 1 3 3  - $ 6, 1 9 6  

M ai nt e n a n c e S p e ci ali st  $ 3, 9 2 6 - $ 5, 8 8 8  

A d mi ni s t r a ti v e S e r vi c e s   

E x e c uti v e A s si st a nt t o B o ar d  $ 5, 0 1 0 - $ 7, 5 1 5  

L e a si n g A g e nt  $ 4, 1 2 2 - $ 6, 1 8 3  

A c c o u nti n g S p e ci ali st  $ 3, 7 3 9 –  5, 6 0 8  

A d mi ni str ati v e A s si st a nt  $ 3, 3 9 1 - $ 5, 0 8 7  

R e si d e n t S e r vi c e s   

R e si d e nt S er vi c e s S p e ci ali st  $ 3, 2 3 0  - $ 4, 8 8 6  
 

1 1 5



 

( 8 8 8) 5 2 2- 7 7 7 2  w w w. p s p c. u s 
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1. E X E C U TI V E S U M M A R Y 

It i s wit h pl e a s ur e t h at w e pr e s e nt t hi s r e p ort d e s cri bi n g t h e r e s ult s of t h e 2 0 2 6 c o m p e n s ati o n s ur v e y a n d 
r e c o m m e n d e d F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 S al ar y Pl a n f or t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y (“t h e A ut h orit y” or 
“ C A D A”).   

A. S U M M A R Y O F FI N DI N G S  

1.  T h e A ut h orit y’ s b a s e p a y r a n g e s ar e c o m p etiti v e ( wit hi n 5 % of t h e pr e v aili n g r at e s) f or 2 6 % of 
t h e s al ar y s ur v e y b e n c h m ar k j o b cl a s s e s i n c o m p ari s o n t o t h e d e si g n at e d p u bli c a n d pri v at e 
c o m p etit or e m pl o y er s ( T a bl e 1, p a g e 4).   

2.  T h e A ut h orit y’ s b a s e p a y r a n g e s ar e n ot c o m p etiti v e (- 5 % or m or e b el o w t h e pr e v aili n g r at e s) f or 
7 4 % of it s s al ar y s ur v e y b e n c h m ar k j o b cl a s s e s i n c o m p ari s o n t o t h e d e si g n at e d p u bli c a n d 
pri v at e c o m p etit or e m pl o y er s ( T a bl e 1, p a g e 4).  

3.  T h e e xt e nt of v ari a n c e fr o m t h e e sti m at e d pr e v aili n g r at e s r a n g e s fr o m – 2 4. 2 2 % f or t h e s al ar y 
r a n g e a s si g n e d t o t h e cl a s sifi c ati o n of A d mi ni str ati v e A s si st a nt t o + 1 2. 1 0 % f or t h e s al ar y r a n g e 
a s si g n e d t o t h e cl a s sifi c ati o n of V a c a n c y Pr e p C o or di n at or ( T a bl e 1, p a g e 4).  A ct u al s al ari e s f or 
i n c u m b e nt s i n t h e s e p o siti o n s m a y v ar y fr o m t h e A ut h orit y’ s c urr e nt c al c ul at e d Mi d p oi nt s a n d t h e 
pr e v aili n g r at e s.  

4.  Pr o p o s e d p a y r a n g e s, e st a bli s h e d at t h e a v er a g e of t h e m ar k et r at e s, c a n b e f o u n d o n T a bl e 2, 
p a g e 6.   

5.  T h e A ut h orit y i s off eri n g / pr o vi di n g a c o m p etiti v e l e v el of e m pl o y e e b e n efit s i n m o st ar e a s 
s ur v e y e d. T h e A ut h orit y pr o vi d e s c o m p etiti v e i n s ur a n c e pr e mi u m all o w a n c e f or e m pl o y e e- pl u s-
f a mil y c o v er a g e a n d p a y s m ar k et- a v er a g e p orti o n of e m pl o y e e r etir e m e nt c o ntri b uti o n. S e e 
A p p e n di x f or a d diti o n al d et ail s.  

B. S U M M A R Y O F R E C O M M E N D A TI O N S  

1.  C o nfir m t h e A ut h orit y’ s pr e v aili n g r at e s al ar y p oli c y ( p a g e 5).  

2.  E st a bli s h t h e A ut h orit y’ s b a s e s al ar y r a n g e c o m p etiti v e n e s s p oli c y at t h e a v er a g e of t h e 
e sti m at e d pr e v aili n g r at e s ( p a g e 5). 
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 2.  E X T E R N A L C O M P E TI TI V E N E S S C O M P A RI S O N S  

T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s a n d t a bl e s c o m p ar e t h e A ut h orit y’ s c urr e nt s al ar y r a n g e s ( c al c ul at e d s al ar y r a n g e 
Mi d p oi nt) t o t h o s e f or si mil ar o c c u p ati o n s f o u n d at t h e p u bli c a n d pri v at e e m pl o y er s wit h w h o m t h e A ut h orit y 
c o m p et e s t o o bt ai n a n d r et ai n hi g h q u alit y st aff.  

A. S O U R C E S O F E X T E R N A L D A T A  

P a y Pl a n s of I n di vi d u al E m pl o y er s:   
I n or d er t o m ai nt ai n t h e st ati sti c al r eli a bilit y of t h e e xt er n al pr e v aili n g r at e d at a b a s e, w e o bt ai n e d t h e 
c o m pl et e s al ar y pl a n s fr o m t h e f oll o wi n g j uri s di cti o n s a n d e xtr a ct e d d at a o n t h eir j o b cl a s s e s m at c hi n g t h e 
A ut h orit y’ s s al ar y s ur v e y b e n c h m ar k s.  

F ol s o m, Cit y of  S a cr a m e nt o M ut u al H o u si n g 

R o s e vill e, Cit y of S a cr a m e nt o, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s  St at e of C alif or ni a 

S a cr a m e nt o C o u nt y St o c kt o n, Cit y of 

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y  W e st S a cr a m e nt o, Cit y of 

 

Pri v at e E m pl o y e r s i n t h e S a c r a m e nt o A r e a:  
W e e xtr a ct e d d at a o n o c c u p ati o n al j o b cl a s s e s si mil ar t o t h o s e e m pl o y e d b y t h e A ut h orit y i n t h e pri v at e 
s e ct or fr o m t h e E c o n o mi c R e s e ar c h I n stit ut e’ s S al ar y A s s e s s or f or t h e S a cr a m e nt o ar e a.  

B. S A L A R Y R A N G E MI D P OI N T C O M P A RI S O N  

W e utili z e d t h e st a n d ar d “ str u ct ur e-t o- str u ct ur e” m et h o d t o c o m p ar e t h e A ut h orit y’ s s al ar y r a n g e s t o t h e 
pr e v aili n g r at e s.  T h e s al ar y r a n g e s a n d t h e pr e v aili n g r at e s ar e r e pr e s e nt e d b y t h eir Mi d p oi nt s, w hi c h ar e 
t h e a m o u nt s e m pl o y er s p a y f or s u st ai n e d c o m p et e nt j o b p erf or m a n c e.  

T h e Mi d p oi nt i s t h e m o st o bj e cti v e, o c c u p ati o n- s p e cifi c a n d c o n si st e nt c o m p o n e nt of s al ar y str u ct ur e s 
a m o n g e m pl o y er s, a s t h e v ar yi n g wi dt h s of s al ar y r a n g e s ar e t o o gr e at t o utili z e Mi ni m u m or M a xi m u m.  
Mi d p oi nt i s n ot aff e ct e d b y a ct u al s al ar y a v er a g e s w hi c h m a y r efl e ct l o n g e vit y, p a y-f or- p erf or m a n c e, a n d a 
m yri a d of s u bj e cti v e s al ar y pl a n a d mi ni str ati o n c h ar a ct eri sti c s of t h e c o m p ar at or e m pl o y er s.  W h e n 
i n di vi d u al s al ar y pl a n s w er e c o m pri s e d of st e p s, t h e b e gi n ni n g a n d e n di n g st e p w a s a d d e d a n d di vi d e d b y 
t w o ( 2) t o c al c ul at e a tr u e mi d p oi nt.   

C. B E N C H M A R K O C C U P A TI O N S  

T h e f oll o wi n g A ut h orit y j o b cl a s s e s h a d a s uffi ci e nt n u m b er of s al ar y s ur v e y “ m at c h e s” t o b e utili z e d f or p a y 
str u ct ur e c o m p ari s o n a n d s al ar y pl a n d e v el o p m e nt a n d pl a n ni n g.  

A c c o u nti n g M a n a g er  F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt M ai nt e n a n c e S p e ci ali st 

A c c o u nti n g S p e ci ali st  J o ur n e y m a n - C ar p e nt er M ar k eti n g & Cr e ati v e S er vi c e s M a n a g er 

A d mi ni str ati v e A s si st a nt  J o ur n e y m a n - El e ctri ci a n  O p er ati o n s Dir e ct or 

C o ntr oll er/ Fi n a n c e Dir e ct or  J o ur n e y m a n - L o c k s mit h R e n o v ati o n & R e h a bilit ati o n S p e ci ali st  

D e p ut y E x e c uti v e Dir e ct or  J o ur n e y m a n - Pl u m bi n g/ C ar p e ntr y  R e si d e nt S er vi c e s M a n a g er 

D e v el o p m e nt M a n a g er L e a si n g A g e nt  R e si d e nt S er vi c e s S p e ci ali st s 

E x e c uti v e A s si st a nt t o B o ar d L e a si n g S er vi c e s M a n a g er  S e ni or D e v el o p m e nt M a n a g er  

E x e c uti v e Dir e ct or M ai nt e n a n c e Offi c e & C o ntr a ct s S u p eri nt e n d e nt  V a c a n c y Pr e p C o or di n at or 
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D. E X T E R N A L P R E V AI LI N G R A T E C O M P A RI S O N    

T a bl e 1 f oll o wi n g t hi s p a g e s u m m ari z e s t h e c o m p ari s o n of t h e A ut h orit y’ s c urr e nt s al ar y str u ct ur e mi d p oi nt s 
f or all b e n c h m ar k j o b cl a s s e s, t o t h e pr e v aili n g r at e s of t h e c o m p ar at or e m pl o y er s fr o m t h e s al ar y s ur v e y 
s o ur c e s.  

N O T E: R el ati o n s hi p of +/- 5 % t o t h e pr e v aili n g r at e s i s c o n si d er e d c o m p ar a bl e t o t h e pr e v aili n g r at e s.  

R el ati o n s hi p t o Pr e v aili n g R at e s  
N o. of B e n c h m ar k 

J o b Cl a s s e s  
% of  

S a m pl e  
A v e r a g e  
V a ri a n c e  

M or e t h a n 5 % B E L O W: 1 7 7 4 %  - 1 3. 4 2 % 

C o m p ar a bl e – wit hi n 5 %: 4 1 7 %  + 0. 3 8 % 

M or e t h a n 5 % A H E A D: 2 8 %  + 9. 1 3 % 

  

T h e A ut h orit y i s a c o m p etiti v e e m pl o y er ( wit hi n 5 % of t h e pr e v aili n g r at e s) f or 2 6 % of t h e b e n c h m ar k j o b 
cl a s s e s a n d i s n ot a c o m p etiti v e e m pl o y er (- 5 % or m or e b el o w t h e pr e v aili n g r at e s) f or 7 4 % of t h e 
b e n c h m ar k j o b cl a s s e s.  

E. E M P L O Y E E B E N E FI T S C O M P A RI S O N S  

T h e A p p e n di x di s pl a y s t h e b e n efit s d at a pr o vi d e d b y e a c h c o m p ar at or i n c o m p ari s o n t o t h e A ut h orit y’ s 
b e n efit s pr a cti c e s. T h e A ut h orit y i s off eri n g / pr o vi di n g a c o m p etiti v e l e v el of e m pl o y e e b e n efit s i n m o st 
ar e a s s ur v e y e d. T h e A ut h orit y pr o vi d e s a c o m p etiti v e pr e mi u m all o w a n c e f or e m pl o y e e- o nl y a n d e m pl o y e e-
pl u s- o n e m e di c al e nr oll m e nt a n d p a y s a p orti o n of e m pl o y e e r etir e m e nt c o ntri b uti o n c o n si st e nt wit h m ar k et 
pr a cti c e s. 
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T a bl e 1 - E X T E R N A L P R E V AI LI N G R A T E S C O M P A RI S O N 

C o m p ari n g B a s e P a y S al ar y R a n g e Mi d p oi nt t o M ar k et Mi d p oi nt   

C A D A Titl e 
C A D A 

Mi d p oi nt 
S u r v e y 

Mi d p oi nt 
V ar $ V ar % 

A d mi ni str ati v e A s si st a nt  $ 4 3, 6 8 0  $ 5 4, 2 5 9  -$ 1 0, 5 7 9  - 2 4. 2 2 % 

L e a si n g A g e nt  $ 5 1, 1 2 0  $ 6 3, 0 5 6  -$ 1 1, 9 3 6  - 2 3. 3 5 % 

E x e c uti v e A s si st a nt t o B o ar d  $ 6 1, 8 8 4  $ 7 5, 2 9 7  -$ 1 3, 4 1 3  - 2 1. 6 8 % 

O p er ati o n s Dir e ct or  $ 1 3 5, 0 0 6  $ 1 6 0, 6 7 8  -$ 2 5, 6 7 2  - 1 9. 0 2 % 

A c c o u nti n g S p e ci ali st  $ 4 7, 9 8 2  $ 5 5, 0 4 8  -$ 7, 0 6 6  - 1 4. 7 3 % 

J o ur n e y m a n - El e ctri ci a n ( F YI)  $ 7 0, 5 9 6  $ 8 0, 8 9 8  -$ 1 0, 3 0 2  - 1 4. 5 9 % 

D e v el o p m e nt M a n a g er  $ 9 9, 7 0 8  $ 1 1 4, 2 5 5  -$ 1 4, 5 4 7  - 1 4. 5 9 % 

L e a si n g S er vi c e s M a n a g er  $ 7 2, 1 5 6  $ 8 2, 4 2 1  -$ 1 0, 2 6 5  - 1 4. 2 3 % 

A c c o u nti n g M a n a g er  $ 8 5, 5 0 6  $ 9 7, 5 6 6  -$ 1 2, 0 6 0  - 1 4. 1 0 % 

M ar k eti n g a n d Cr e ati v e S er vi c e s M a n a g er  $ 7 3, 2 7 2  $ 8 2, 5 7 7  -$ 9, 3 0 5  - 1 2. 7 0 % 

F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt  $ 8 9, 0 7 6  $ 9 9, 9 1 0  -$ 1 0, 8 3 4  - 1 2. 1 6 % 

M ai nt e n a n c e S p e ci ali st  $ 5 3, 0 8 8  $ 5 7, 8 3 2  -$ 4, 7 4 4  - 8. 9 4 % 

C o ntr oll er/ Fi n a n c e Dir e ct or  $ 1 3 5, 0 0 6  $ 1 4 6, 7 9 5  -$ 1 1, 7 8 9  - 8. 7 3 % 

M ai nt e n a n c e Offi c e & C o ntr a ct s S u p eri nt e n d e nt  $ 7 6, 9 3 2  $ 8 2, 8 6 7  -$ 5, 9 3 5  - 7. 7 1 % 

E x e c uti v e Dir e ct or  $ 2 0 8, 8 3 6  $ 2 2 1, 6 7 1  -$ 1 2, 8 3 5  - 6. 1 5 % 

R e n o v ati o n & R e h a bilit ati o n S p e ci ali st  $ 6 7, 5 9 6  $ 7 1, 6 4 2  -$ 4, 0 4 6  - 5. 9 9 % 

J o ur n e y m a n - Pl u m bi n g/ C ar p e ntr y ( F YI)  $ 7 0, 5 9 6  $ 7 4, 2 8 9  -$ 3, 6 9 3  - 5. 2 3 % 

          

J o ur n e y m a n - C ar p e nt er ( F YI)  $ 7 0, 5 9 6  $ 7 2, 9 4 9  -$ 2, 3 5 3  - 3. 3 3 % 

R e si d e nt S er vi c e s S p e ci ali st  $ 4 7, 5 3 2  $ 4 7, 1 2 4  $ 4 0 8  0. 8 6 % 

J o ur n e y m a n - L o c k s mit h ( F YI)  $ 7 0, 5 9 6  $ 6 9, 5 5 0  $ 1, 0 4 6  1. 4 8 % 

R e si d e nt S er vi c e s M a n a g er  $ 8 9, 0 7 6  $ 8 6, 8 5 2  $ 2, 2 2 4  2. 5 0 % 

          

D e p ut y E x e c uti v e Dir e ct or  $ 1 6 9, 7 4 6  $ 1 5 9, 2 9 3  $ 1 0, 4 5 3  6. 1 6 % 

V a c a n c y Pr e p C o or di n at or  $ 6 1, 3 7 4  $ 5 3, 9 4 7  $ 7, 4 2 7  1 2. 1 0 % 

          

F or S al ar y Pl a n ni n g          

S e ni or D e v el o p m e nt M a n a g er  N e w P o siti o n  $ 1 2 1, 9 3 3  - - 
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3. R E C O M M E N D E D F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 B A S E S A L A R Y P L A N 

T h e f oll o wi n g n arr ati v e s a n d t a bl e s d e s cri b e t h e r e c o m m e n d e d F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 s al ar y pl a n f or t h e A ut h orit y 
a n d it s e sti m at e d fi s c al i m p a ct.  

A. R E C O M M E N D E D F L E XI B L E S A L A R Y C O M P E TI TI V E N E S S P O LI C Y  

S al ar y p oli c y  i s t h e A ut h orit y’ s e x pr e s si o n of w h er e  it will pl a c e it s s al ar y l e v el s i n r el ati o n t o t h e pr e v aili n g 
r at e s, e x pr e s s e d a s a p er c e nt a g e  of t h e e xt er n al pr e v aili n g r at e s.  

P er m a n e nt P r e v aili n g R at e S al ar y P oli c y  
W e r e c o m m e n d t h at t h e A ut h orit y a d o pt a p er m a n e nt p oli c y t o pl a c e it s s al ar y c o m p etiti v e n e s s p oli c y at t h e 
a v er a g e of t h e pr e v aili n g r at e s. " At t h e pr e v aili n g r at e s" i s d efi n e d a s +/- 5 % of t h e s ur v e y j o b s' a v er a g e s 
m at c hi n g t h e A ut h orit y’ s b e n c h m ar k j o b cl a s s e s. A n ill u str ati v e pr e v aili n g r at e r e s ol uti o n w or di n g i s:  

It i s t h e p oli c y of t h e A ut h orit y t o pl a c e it s s al ar y r a n g e a s si g n m e nt s at or n e ar t h e pr e v aili n g 
r at e s p ai d f or si mil ar o c c u p ati o n s b y t h e p u bli c a n d pri v at e e m pl o y er s wit h w h o m w e 
c o m p et e f or hi g h q u alit y st aff, if fi n a n ci all y a bl e, b a s e d o n t h e n o n- w ei g ht e d a v er a g e r at e s 
of t h e d e si g n at e d c o m p ar at or e m pl o y er s. 

T hi s fl e xi bl e p oli c y will p er mit t h e A ut h orit y t o c o n si d er si g nifi c a nt f a ct or s r el ati n g t o i nt er n al o c c u p ati o n al 
gr o u p r el ati o n s hi p s, s u p pl y a n d d e m a n d i n t h e m ar k et pl a c e f or s p e cifi c o c c u p ati o n s, a n d fi n a n ci al 
c o n str ai nt s.  

B. A S SI G N M E N T O F J O B C L A S S E S T O S A L A R Y R A N G E S  

T a bl e 2, o n t h e f oll o wi n g p a g e, di s pl a y s t h e r e c o m m e n d e d F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 s al ar y r a n g e s f or e a c h of t h e 
A ut h orit y’ s j o b cl a s s e s i n d e s c e n di n g or d er b y gr o u p. S ur v e y e d j o b cl a s s e s w er e pl a c e d a s cl o s e t o t h e 

pr e v aili n g r at e s f or c o m p ar a bl e j o b cl a s s e s a s w a s pr a cti c al wit h o ut d a m a gi n g i nt er n al e q uit y.  
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T a bl e 2 - P R O P O S E D F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 S A L A R Y R A N G E S  

Gr o u p a n d Titl e

E x e c uti v e

Ex e c uti v e Dir e ct or $ 1 4, 6 5 6 t o $ 2 1, 9 8 4

D e p ut y Ex e c uti v e Dir e ct or $ 1 2, 0 5 8 t o $ 1 8, 0 8 6

Dir e ct o r s

C o ntr oll er/ Fi n a n c e Dir e ct or $ 9, 9 2 0 t o $ 1 4, 8 8 0

O p er ati o n s Dir e ct or $ 9, 9 2 0 t o $ 1 4, 8 8 0

S u st ai n a bilit y, Pl a c e- m a ki n g & S u st ai n a bilit y Dir e ct or $ 9, 9 2 0 t o $ 1 4, 8 8 0

M a n a g e r s/ A d m i ni s t r at o r s

S e ni or D e v el o p m e nt M a n a g er $ 8, 1 6 1 t o $ 1 2, 2 4 2

D e v el o p m e nt M a n a g er $ 7, 4 0 2 t o $ 1 1, 1 0 3

A c c o u nti n g M a n a g er $ 6, 0 9 0 t o $ 9, 1 3 5

A d mi n Offi c e & C o ntr a ct s M a n a g er $ 6, 0 9 0 t o $ 9, 1 3 5

F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt $ 6, 0 9 0 t o $ 9, 1 3 5

M ai nt e n a n c e Offi c e & C o ntr a ct s S u p eri nt e n d e nt $ 6, 0 9 0 t o $ 9, 1 3 5

R e si d e nt S er vi c e s M a n a g er $ 6, 0 9 0 t o $ 9, 1 3 5

M ar k eti n g a n d Cr e ati v e S er vi c e s M a n a g er $ 5, 5 2 4 t o $ 8, 2 8 6

M ai nt e n a n c e Offi c e M a n a g er $ 5, 5 2 4 t o $ 8, 2 8 6

L e a si n g S er vi c e s M a n a g er $ 5, 5 2 4 t o $ 8, 2 8 6

M ai nt e n a n c e

J o ur n e y L e v el Tr a d e $ 5, 5 2 4 t o $ 8, 2 8 6

R e n o v ati o n & R e h a bilit ati o n S p e ci ali st $ 4, 7 7 2 t o $ 7, 1 5 7

V a c a n c y Pr e p C o or di n at or $ 4, 1 3 3  t o $ 6, 1 9 6

M ai nt e n a n c e S p e ci ali st $ 3, 9 2 6 t o $ 5, 8 8 8

A d mi ni s t r ati v e S e r vi c e s

Ex e c uti v e A s si st a nt t o B o ar d $ 5, 0 1 0 t o $ 7, 5 1 5

L e a si n g A g e nt $ 4, 1 2 2 t o $ 6, 1 8 3

A c c o u nti n g S p e ci ali st $ 3, 7 3 9 t o $ 5, 6 0 8

A d mi ni str ati v e A s si st a nt $ 3, 3 9 1 t o $ 5, 0 8 7

R e si d e nt S e r vi c e s

R e si d e nt S er vi c e s S p e ci ali st $ 3, 2 3 0 t o $ 4, 8 6 6

P S P C Dr aft R a n g e

1 2 2



P S P C C A D A M A R 2 0 2 6 
 7  

4. I NI TI A L I M P L E M E N T A TI O N O F F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 S A L A R Y P L A N 

T h e i niti al i m pl e m e nt ati o n of t h e A ut h orit y’ s u p d at e d s al ar y pl a n f or F Y 2 0 2 6/ 2 0 2 7 will b e c o ntr oll e d b y 
fi n a n ci al r e s o ur c e s a n d t h er ef or e b al a n c e d b et w e e n t h e d e sir e t o p a y all j o ur n e y-l e v el e m pl o y e e s at t h e 
pr e v aili n g r at e s f or t h eir o c c u p ati o n s a n d a v ail a bl e f u n d s. T h e f oll o wi n g o pti o n al a p pr o a c h e s ar e pr o vi d e d 
f or t h e A ut h orit y t o s el e ct, or m o dif y, t h e o n e b e st s uit e d t o it s c o m p e n s ati o n p hil o s o p h y, hi st ori c al pr a cti c e s, 
a n d a v ail a bl e f u n d s.  

A. S A L A RI E S B E L O W MI NI M U M  

W e r e c o m m e n d t h at t h e s al ar y of t h e a n y e m pl o y e e w h o s e c urr e nt a m o u nt i s l e s s t h a n t h e Mi ni m u m of t h e 

s al ar y r a n g e f or t h eir p o siti o n' s j o b cl a s s b e i n cr e a s e d t o t h at Mi ni m u m a m o u nt o n t h e eff e cti v e d at e of t h e 
u p d at e d s al ar y pl a n.  

B. A L T E R N A TI V E A P P R O A C H E S T O I N- R A N G E A D J U S T M E N T S  

I n-r a n g e a dj u st m e nt s c o ul d b e m a d e aft er t h e pl a n' s eff e cti v e d at e ( a n d aft er all s al ari e s h a v e b e e n 
a dj u st e d u p t o Mi ni m u m) o n e a c h e m pl o y e e' s i n di vi d u al s al ar y a n ni v er s ar y d at e, a c c or di n g t o o n e of t h e 
f oll o wi n g a p pr o a c h e s a n d f u n di n g l e v el o pti o n s.  

A p pr o a c h A - L o n g e vit y/ P er c e nt a g e I n cr e a s e  

T hi s a p pr o a c h pr o vi d e s i n-r a n g e i n cr e a s e s b a s e d o n y e ar s of A ut h orit y s er vi c e.  

 

 -- V ari a bl e F u n di n g L e v el-- 

Y e ar s of S e r vi c e 
O pti o n 1 
I n cr e a s e 

O pti o n 2 
I n cr e a s e 

O pti o n 3 
I n cr e a s e 

L e s s t h a n 1 y e ar 2. 0 % 1. 5 % 1. 0 % 

1 - 5 y e ar s 2. 5 % 2. 0 % 1. 5 % 

6 - 1 0 y e ar s 3. 0 % 2. 5 % 2. 0 % 

1 1 - 1 5 y e ar s 3. 5 % 3. 0 % 2. 5 % 

1 6 - 2 0 y e ar s 4. 0 % 3. 5 % 3. 0 % 

O v er 2 0 y e ar s 4. 5 % 3. 5 % 3. 5 % 

    

 A p pr o a c h B - L o n g e vit y/ C o m p a- r ati o  

T hi s a p pr o a c h pl a c e s i n di vi d u al s at s p e cifi c p o siti o n s wit hi n t h e s al ar y r a n g e b a s e d o n t h eir y e ar s of 
A ut h orit y s er vi c e a n d d o e s n ot d e cr e a s e t h eir c urr e nt s al ar y a m o u nt if it e x c e e d s t h e d e si g n at e d c o m p a-
r ati o (r el ati o n s hi p of s al ar y t o Mi d p oi nt). 

 -- V ari a bl e F u n di n g L e v el s-- 

Y e ar s of S e r vi c e 
O pti o n 1 

C o m p a- r ati o  
O pti o n 2 

C o m p a- r ati o 
O pti o n 3 

C o m p a- r ati o  

L e s s t h a n 1 y e ar 8 5 % 8 3 % 8 0 % 

1 - 5 y e ar s 9 0 % 8 8 % 8 5 % 

6 - 1 0 y e ar s 9 5 % 9 3 % 9 0 % 

1 1 - 1 5 y e ar s 1 0 0 % 9 8 % 9 5 % 

1 6 - 2 0 y e ar s 1 0 5 % 1 0 3 %  1 0 0 % 

O v er 2 0 y e ar s 1 1 0 % 1 0 7 % 1 0 5 % 

 

1 2 3



A p p e n di x t o 2 0 2 6 C o m p e n s ati o n S ur v e y R e p ort

C A D A 2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

1 2 4



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

$  % $  % $  % $ % $ % $ %

F ol s o m, Cit y of - u nr e p $ 8 4 7 $ 1, 6 9 3 $ 2, 1 9 8
Cit y p a y s 8 0 % of d e nt al & vi si o n & c o ntri b ut e s s et a m o u nt 

f or m e di c al; s a m e f or mi d m g mt

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of $ 1, 3 4 7 $ 1, 3 4 7 $ 1, 3 4 7
C af et eri a Fl e x cr e dit p er m o nt h: E E = $ 2 0 0, E E + 1 = $ 6 8 8, 

F a mil y = $ 1, 1 4 3

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G) 1 0 0 % 0 % 1 0 0 % 0 %

S A C O G p a y s 1 0 0 % of t h e K ai s er 2- p art y r at e f or 

e m pl o y e e s ( c urr e nt v al u e i s $ 2, 2 2 5. 8 0).  P ai d d e nt al 

i n s ur a n c e f or e m pl o y e e a n d f a mil y; p ai d vi si o n i n s ur a n c e 

f or e m pl o y e a n df a mil y.

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt $ 7 8 5 $ 7 8 5 $ 2, 0 0 9
Ti er B hir e d aft er 1 2/ 3 1/ 2 0 0 6 - o nl y t w o ti er s: e m pl o y e e 

o nl y a n d f a mil y

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)
$ 1, 2 2 7 1 0 0 %

v ari e s b y 

pl a n 

s el e ct e d

v ari e s b y 

pl a n 

s el e ct e d

$ 2, 4 4 9 1 0 0 %
v ari e s b y pl a n 

s el e ct e d

v ari e s b y 

pl a n 

s el e ct e d

$ 3, 1 8 7 1 0 0 %
v ari e s b y pl a n 

s el e ct e d

v ari e s b y 

pl a n 

s el e ct e d

N e o. g o v b e n efit s t a b i n di c at e s " Fr e e M e di c al a n d D e nt al 

i n s ur a n c e f or f ull f a mil y (t hr o u g h C al P E R S); 5 % 

s u p pl e m e nt al all o w a n c e t o w ar d s b e n efit s

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4
$ 9 7 1 $ 1, 5 4 5 $ 2, 0 5 1

If e m pl o y e e s el e ct s a pl a n t h at i s l e s s t h a n t h e Cit y' s 

m o nt hl y c o ntri b uti o n, t h e b al a n c e will b e a p pli e d t o d e nt al 

a n d vi si o n.

St at e of C alif or ni a - S EI U $ 1, 0 3 2 8 0 % 2 0 % $ 1, 8 9 7 8 0 % 2 0 % $ 2, 4 1 4 8 0 % 2 0 %

E m pl o y er c o ntri b uti o n s v ar y b y b ar g ai ni n g u nit.  

C o ntri b uti o n i s 8 0 % of t h e w ei g ht e d a v er a g e of t h e B a si c 

h e alt h b e n efit pl a n pr e mi u m s 

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A) $ 9 3 6 9 8 % $ 1 7 2 % $ 1, 6 9 9 9 9 % $ 2 0 1 % $ 2, 2 6 3 9 7 % $ 6 1 3 %

R at e s ar e f or K ai s er P er m a n e nt er H M O Pl a n - M e di c al, 

D e nt al a n d Vi si o n wit h D H M O D e nt al.  Cit y c o ntri b uti o n 

a m o u nt v ari e s b y b ar g ai ni n g gr o u p.

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al $ 1, 2 3 4 $ 2, 0 1 8 $ 2, 6 0 1
Cit y c o ntri b uti o n r e at e s ar e d et e mi n e d b y t h e e m pl o y e e' s 

m e di al el e cti o n a n d b ar g ai ni n g gr o u p

A v er a g e s $ 1, 0 4 7 $ 1 7 $ 1, 6 7 9 9 5 % $ 2 0 7 % $ 2, 2 5 9 9 2 % $ 6 1 1 1 %

C A D A $ 1, 0 7 5 $ 1, 6 5 9 $ 2, 0 4 0 $ 2 7 5/ m o o pt- o ut

C o m p ar at or

M e di c al - E E O nl y M e di c al - E E + 1 M e di c al - F a mil y

N ot e sE m pl o y er P a y s  E m pl o y e e P a y s  E m pl o y er P a y s E m pl o y e e P a y s E m pl o y er P a y s E m pl o y e e P a y s

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 2 M A Y 2 0 2 6
1 2 5



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

F ol s o m, Cit y of - u nr e p

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G)

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4

St at e of C alif or ni a - S EI U

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A)

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al

A v er a g e s

C A D A

C o m p ar at or

% % % %

1 0 0 % 0 % 6 0 K
$ 2, 0 0 f or e a c h eli gi bl e d e p e n d e nt; s a m e f or 

mi d m g mt
1 0 0 % 0 % 6 0 %

1 0 0 % 5 0 k A D & D $ 5 0 k, e m pl o y er p ai d 0 % 1 0 0 % v ol u nt ar y L T D

1 0 0 % 0 % 2 X a n n u al
Cit y P ai d D e p e n d e nt Lif e $ 5 K f or s p o u s e a n d 

$ 2 K d e p e n d e nt c hil d birt h t o 2 6 y e ar s ol d
1 0 0 % aft er 5 yr s s v c 0 % 6 0 % of e ar ni n g s

1 0 0 % 0 %
u p t o $ 5 0 k b a s e d o n 

s al ar y

E m pl o y er- p ai d s p o u s e a n d d e p e n d e nt 

c o v er a g e of $ 2 k
1 0 0 % 0 % 2/ 3 of s al ar y

1 0 0 % 0 %
 1 5 K, 1 8 K or 5 0 K d e p 

o n u ni o n

D e p e n d e nt c o v er a g e $ 5 k or $ 2 k d e p e n di n g 

o n b ar g ai ni n g u nit
1 0 0 %

d e p e n d e nt L T D a v ail a bl e b ut 

p ai d b y e m pl o y e e

1 0 0 % 0 %
g e n: 1 0 K

m g mt: 5 0 k
1 0 0 % 0 %

1 0 0 % 0 %

$ 1 0 K, $ 2 0 K or $ 5 0 K 

d e p e n di n g o n u ni o n 1 0 0 % f or E x e mt M g mt, 

E x e m pt, C o nfi d/ A d mi n

1 0 0 % 0 %

S u p v & C o nf $ 2 5 k; 

E x e m pt & M a n a g eri al 

$ 5 0 k

0 % 0 % v ol u nt ar y pl a n

1 0 0 % 0 % $ 5 0, 0 0 0 1 0 0 % 0 %
6 6. 6 % (t hi s i s f or n o n- s af et y 

e e' s)

0 % 1 0 0 %

$ 1 6 K wit h $ 1 K f or 

s p o u s e & c hil dr e n 

( S p e c/ Pr of)  $ 2 0 K e e 

f or St at E n g/ L o c al 3 9

B e n efit s u m m ari e s i n di c at e " Pr e mi u m p ai d f or 

b y e m pl o y e e."

 V ol f or S p e c & Pr of & 

M g mt, p d b y Cit y f or 

St at E n g/ L o c al 3 9

1 0 0 % 0 % 1. 5 X u p t o 2 5 0 K; al s o s p o u s e 5 K ki d s 1 K 1 0 0 % 0 %

E m pl o y e e P a y s

Lif e I n s ur a n c e

N ot e s

L o n g T er m Di s a bilit y

N ot e s
E m pl o y er P a y s E m pl o y er P a y s  E m pl o y e e P a y s

C o v er a g e A m o u nt

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 3 M A Y 2 0 2 6
1 2 6



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

F ol s o m, Cit y of - u nr e p

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G)

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4

St at e of C alif or ni a - S EI U

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A)

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al

A v er a g e s

C A D A

C o m p ar at or

1- 3 Y e ar 3- 1 0 Y e ar s 1 0 + Y e ar s M a x P T O B a n k N ot e s

0- 5 yr s = 1 6 hr s/ m o 5- 1 0 yr s = 1 8. 6 8 hr s/ m o 1 0- 1 5 yr s = 2 1. 3 4/ m o 1 5 + = 2 4 hr s/ m o y e s s a m e f or mi d m g mt

N E: 0- 2 4 m o s = 1 2 0 hr s; 

E x e m pt 1 6 0 hr s, E x e c 

2 0 0 hr s

N E 1 6 0 hr s, E x e m pt 

2 0 0 hr s, E x e c 2 4 0 

hr s/ yr

N o n- E x e m pt ( N E) 3 2 0 hr s, 

E x e m pt 4 0 0 hr s, E x e c 4 8 0 

hr s

V a c ati o n: 2 w e e k s p er y e ar + 

i n cr e a si n g a c cr u al s

u p t o e n d of 4t h yr - 9 6 5- 9 yr s = 1 1 2 1 0- 1 4 yr s = 1 2 8 1 5- 1 9 yr s = 1 4 4; 2 0 + = 1 6 0 t hi s i s f or M g mt/ C o nf or l o c al 3 9

2 2 4 2 6 4 2 6 4 1 5 + yr s = 3 0 4 hr s y e s

at t er mi n ati o n p d o ut f or fir st 8 0 

hr s; r e m ai n d er i n d ef err e d c o m p 

pl a n

8 0 1 2 0- 1 5 0 1 6 1- 2 0 0  m or e t h a n 1 5 yr s = 2 0 0 hr s  N o
m a x a c cr u al s 2 4 0- 4 0 0 hr s b a s e d 

o n yr s of s er vi c e

2 3 0 3 4 0 4 0 0 4 6 0 y e s

N e o. g o v: 2 w e e k s/ yr wit h 

i n cr e a si n g a c cr u al s b a s e d o n 

y e ar s of s er vi c e

8 0 1 2 0 1 6 0 4 8 0 m a x a c cr u al f or m g mt n o

8 4 1 2 0 1 4 4 1 5- 2 0 yr s = 1 5 6; 2 1 + = 1 6 8

O pti o n al 

A n n u al 

L e a v e

8 0 / 1 2 0
1 1/ 2- 7 1/ 2 yr s = 1 0 8 

/ 1 4 8
7 1/ 2- 1 5 yr s 1 4 4 / 1 8 8

1 5- 2 5 yr s = 1 8 9 / 2 2 9; 2 5 + = 

7 hr s f or e a c h yr of s er vi c e 

i n e x c e s s of 2 5 yr s

n o
l o w er a m o u nt s ar e f or N E, hi g h er 

a m o u nt s ar e E x e m pt

1- 5 yr s = 8 0 6- 1 0 yr s - 1 2 0 1 1- 1 9 yr s = 1 6 0 2 0 + = 2 0 0
M a x a c c u m ul ati o n 2 0 + yr s = 3 5 6 

hr s

8 0 1 2 0 1 6 0 3 2 0 N o -

V a c ati o n or P T O B a n k (i n h o ur s)

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 4 M A Y 2 0 2 6
1 2 7



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

F ol s o m, Cit y of - u nr e p

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G)

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4

St at e of C alif or ni a - S EI U

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A)

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al

A v er a g e s

C A D A

C o m p ar at or

H o ur s N ot e s B er e a v e H oli d a y s Fl o ati n g A d mi n L e a v e N ot e s

pr o vi d e d i n a n n u al l e a v e M a x of 4 0 hr s fr o m l e a v e b a n k 1 2 d a y s 1 d a y
8 0 hr s p ai d m g mt l e a v e t o 

E x e m pt C o nf & mi d m g mt e e s

1 1 2

4 0 hr s/ yr, s u p pl e m e nt al si c k ti m e at a 

r at e of 2. 3 4 h o ur s p er p a y p eri o d, u p 

t o 1 1 2 H o ur s ( 1 4 d a y s) p er y e ar.  N o 

r oll o v er, M a x 1 1 2 hr s of 

s u p pl e m e nt al si c k

u p t o 5 d a y s 1 2 d a y s 2 d a y s
M g mt W or k/ Lif e B al a n c e D a y s 

8 d a y s/ yr f or 7 of t h e 1 1 gr o u p s

S u p pl e m e nt al L e a v e 8 0 hr s/ yr f or s el e ct 

gr o u p s

9 6
at r etir e m e nt c a n c a s h o ut or c o n v ert 

t o r etir e m e nt cr e dit

6 4 hr s f or n o n- 2 4 h o ur s hift 

e m pl o y e e s; 3 s hift s f or r e g ul ar 

2 4- h o ur s hift e m pl o y e e s ( L o c al 

3 9)

1 0 d a y s 2 d a y s
f or M g mt/ C o nf - u p t o 1 0 0 hr s; 

C o nfi d 4 5 h s

p er s o n n al l e a v e 4 5 f or M g mt C o nf b ut 

d e p e n d s o n u ni o n

p art of P T O 4 0 h o ur s m a x p er i n ci d e nt 1 2 d a y s

2 d a y - Aft er 1 y e ar, 

a d diti o n al 4 fl o ati n g 

h oli d a y s

n o n e

1 2 0 n o m a x a c cr u al u p t o 5 d a y s
1 2. 5 - 1 3. 5 d a y s 

b a s e d o n b ar g u nit
n o n e n o n e

9 6
si c k h o ur s n ot e d s e p ar at e b ut n ot 

p ai d o ut
n ot r e p ort e d 1 2 d a y s 3 d a y s

M g mt b e n efit t a b: 8 0 

s u p pl e m e nt al l e a v e h o ur s 

a n n u all y

9 6 n o m a x a c cr u al 3 d a y s 1 3 d a y s 2 d a y s
M g mt = 8 0 hr s/ yr; 

C o nf/ A d mi n = 2 4 hr s/ yr

P er s o n al Ti m e Off ( P T O) aft er 1 0 y e ar s 

of ft s er vi c e, e m pl o y e e s r e c ei v e t h e 

e q ui v al e nt of t w e nt y-f o ur ( 2 4) h o ur s of 

P T O.

9 6 n o li mit u p t o 5 d a y s 1 1 d a y s 1 d a y

9 6 n o m a x a c cr u al 3 d a y s 1 3 d a y s 1 f or Birt h d a y n o n e

9 6
u nli m a c c u m.; 5 0 % p d o ut or 5 0/ 5 0 

P E R S
4 d a y s ( L o c al 3 9) 1 2 d a y s

3. 5 d a y s ( pr of); 4. 5 f or 

St at E n g/ L o c al 3 9

9 6 n o m a x a c c r u al 5 d a y s 1 5 d a y s 0 5 d a y s
O pti o n al W ell n e s s Ti m e p r o g r a m. 

M a x of 2 4 hr s p er y e ar

Si c k L e a v e (i n h o ur s) Ot h er P ai d L e a v e

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 5 M A Y 2 0 2 6
1 2 8



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

F ol s o m, Cit y of - u nr e p

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G)

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4

St at e of C alif or ni a - S EI U

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A)

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al

A v er a g e s

C A D A

C o m p ar at or

" Cl a s si c" E m pl o y er E m pl o y e e " N e w E m pl o y er E m pl o y e e

P E R S b ef or e 2 0 1 3 2 % 

at 5 5
7. 0 0 % 2 % at 6 2 8. 0 0 % n o - b ot h c o ntri b ut e

Cit y c o ntri b ut e s 5 % if e m pl o y e e 

e nr oll s i n 4 5 7( b). N o e m pl o y e e 

c o ntri b uti o n r e q uir e d.

2 % at 5 5 2 % at 6 2 6. 2 0 % 4 0 1( a) off er e d

P E R S b ef or e 2 0 1 3 

2. 7 % at 5 5

1 1. 1 8 %; 

E P M C: Y e s - 

6. 1 9 7 %

8. 0 0 % 2 % at 6 2
1 1. 1 8 %, N o 

E P M C
7. 7 5 %

E E' s d o n ot 

c o ntri b ut e t o S S
3 % aft er 5 yr s u s e d M g mt C o nf & I U O E l o c al 3 9

2 % at 5 5 2 % at 6 2
n o (t h e y p arti ci p at e 

i n S S)
1 % f or P E P R A i n 4 0 1( a)

1 % of s al ar y c o ntri b ut e d t o a 

4 0 1( a) pl a n f or n o n- m a n a g e m e nt 

e m pl o y e e s w h o q u alif yt f or t h e 2 % 

at 6 2.  O pti o n al c o ntri b uti o n

G e n S u p v & M g mt Ti er 

4: 1. 9 2 - 2 % at 6 0

Mi s c Ti er 

1 = 1 1. 8 %; 

% 2 = 8. 1 2 %, 

% 3 = 1 0. 9 %, 

T 4 = 1 0. 4 7 %, 

T 5 = 9. 5 6 %

Eff e ct 2 0 1 7 E E 

p a y 5 0 % of 

c o m bi n e d e e & 

E R c o st

Ti er 5: 2 @ 6 2
Eff e ct 2 0 1 7 E E p a y 5 0 % of 

c o m bi n e d e e & E R c o st

n o (t h e y p arti ci p at e 

i n S S)

4 5 7 B v ol u nt ar y; s o m e b ar g 

u ni o n s eli g f or 4 0 1 w/ s o m e 

c o u nt y m at c h ( 1 %) a n d m u st b e 

i n 4 5 7; M g mt i n C o u nt R et 

S y st e m- 3. 7 5 % m at c h if e e d o e s 

3. 7 5 %

S a c C o E m pl o y e e R etir e m e nt S y s 

( S C E R S)

2. 5 % @ 5 5 0 % 7 % fi n al y e ar hi g h n o
N e o. g o v B e n efit t a b: C al P E R S 

p e n si o n

2 % at 5 5
7 % + 1 % c o st 

s h ar e
2 % at 6 2 5 0 % of n or m al

n o (t h e y p arti ci p at e 

i n S S)

E x M g mt a n d E x M g mt S u p p ort: 

E R = 4 % / E E = 5 %; C o nf/ A d mi n: 

E R = 2 % / E E = 2 %

4 5 7 & 4 0 1 a v ail a bl e; a m o u nt of 

Cit y m at c h d e p e n d s o n l a b or u ni o

1 st Ti er A hir e d pri or t o 

2 0 1 1 = 2 % at 5 5, 1 st 

Ti er B hir e d b et w e e n 

1/ 1 5/ 1 1 a n d 1/ 1/ 1 3 = 

2 % at 6 0

8. 5 % or 9. 5 % 2 % at 6 2

2 n d Ti er 

R etir e m e nt 

Pl a n: 

Pr e P E P R A 

F or m ul a 

1. 2 5 % at 6 5, 

P E P R A 

5 0 % of n or m al
n o (t h e y p arti ci p at e 

i n S S)
St at e 4 0 1 K & 4 5 7 v ol u nt ar y

P E R S E E r at e v ari e s b a s e d o n 

u nit a n d w h et h er s u bj e ct ot A R P 

( S o c S e c) or n ot

2 % at 5 5 7. 0 0 % 2 % at 6 2

5 0 % of Cit y s n or m al c o st 

a s d et er mi n e d b y 

C al P E R S

y e s T h e Cit y 

p arti ci p at e s i n 

C al P E R S i n li e u of 

S S

4 5 7 v ol u nt ar y

Hir e d o n or aft er 

2/ 1 1/ 1 2 2 % at 6 0;  if 

hir e d b ef or e 2/ 1 1/ 1 2 

2. 5 % at 5 5

2 % at 6 2 ( wit h 

r e ci pr o cit y: 2 % at 6 0)

5 0 % of 

n or m al
5 0 % of n or m al n ot r e p ort e d v ol u nt ar y

U nf u n d e d Li a bilit y: E m pl o y e e 

c o ntri b ut e s $ 1 0 p er m o nt h t o b e 

u s e d t o r e d u c e t h e u nf u n d e d 

li a bilit y f or r etir e e m e di c al.

2 % @ 5 5 4. 0 0 % 3. 0 0 %

Cl a s si c Ti er 1 P E P R A

R etir e m e nt

S S E x e m pt ( d o 

n ot p a y i n)
D ef err e d C o m p N ot e s

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 6 M A Y 2 0 2 6
1 2 9



C A D A

2 0 2 6 B e n efit s S ur v e y

F ol s o m, Cit y of - u nr e p

M ut u al H o u si n g ( di d n ot p arti ci p at e l a st s ur v e y)

R o s e vill e, Cit y of 

S a cr a m e nt o Ar e a C o u n cil of G o v er n m e nt s ( S A C O G)

S a cr a m e nt o C o u nt y - A d mi n Pr of, G e n S u p v, M g mt

S a cr a m e nt o H o u si n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y 

(r e q u e st e d 3- 4- 2 6)

S a cr a m e nt o, Cit y of - E x e m pt E m pl o y e e s A s s o ci ati o n, 

U nit s 0 1, 1 0 & 1 4

St at e of C alif or ni a - S EI U

St o c kt o n, Cit y of ( u s e d Cit y E E A s s o c M O U S C E A)

W e st S a cr a m e nt o, Cit y of - u s e d S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al

A v er a g e s

C A D A

C o m p ar at or

A A B A M A

n o l o s s of w a g e s; f e e s r e c ei v e d g o t o 

Cit y
n o

N E = 5 0 %, M a x $ 1, 0 0 0 f or c o m m 

c oll g e, $ 2, 0 0 0 f or U ni v; E x e m pt = 5 0 % 

c o st of t uiti o n, M a x  $ 4 k

N E C o nf/ U nr e p: 

A A = $ 1 5 0, 

B A = $ 2 5 0, M A =-

$ 2 5 0.

$ 3 0 0 p er m o nt h; 

o nl y $ 1 5 0 if 

u nr el at e d fi el d

$ 3 0 0 p er m o nt h; 

o nl y $ 1 5 0 if 

u nr el at e d fi el d

E d u c ati o n v ari e s b y b ar g ai ni n g u nit

P ai d f or f ull-ti m e e m pl o y e e s

R e s er v e d e m pl o y e e p ar ki n g; P ar ki n g 

1 0 0 % p ai d f or m o st; $ 2 0 0/ m o or 

$ 1 7 5/ m o f or ot h er s; Tr a n sit 

r ei m b ur s e m e nt f or s o m e gr o u p s

$ 5, 2 5 0/ yr r e s p o n s e = " N/ A" r e s p o n s e = " N/ A" r e s p o n s e = " N/ A"

all o w e d t o r et ai n mil e a g e c o m p fr o m 

c o urt
n o

M g mt C o nf:  N ot t o e x c e e d t h e C al 

St at e U ni v er sit y f ull-ti m e t uiti o n r at e 

f or a p pr o v e d cl a s s e s; L o c al 3 9: n ot t o 

e x c e e d $ 1, 5 0 0/ yr

L o c al 3 9 off er s c ert 

p a y s f or s p e cifi c 

j o b s a m o u nt s v ar y 

fr o m 1. 5 % t o 2. 5 % 

d e p e n di n g o n c ert

T uiti o n r ei m b u p t o $ 1 5 0 0/ yr ( L o c al 3 9)

$ 1 2 0/ m o. T o c o v er c o st s of 

t el e w or ki n g a n d/ or c o m m uti n g.

S A C O G p a y s f or pr of e s si o n al tr ai ni n g 

at f ull c o st; r ei m b ur s e s 5 0 % of g e n er al 

e d u c ati o n al e x p e n s e s. O n e e m pl o y e e 

eli gi bl e a n n u all y f or t uiti o n 

r ei m b ur s e m e nt u p t o $ 3, 0 0 0 p er 

s e m e st er

n o l o s s of w a g e s; f e e s r e c ei v e d g o t o 

Cit y
$ 7 5/ m o ( G e n S u p v, M g mt) M a x $ 1, 5 0 0/ yr f or G e n S u p v

G e n S u p v U nit: 

3 0 t o 5 9 

u n d er gr a d 

s e m e st er u nit s 

a b o v e t h e 

M Q = 2. 5 %; 6 0 + 

a d d'l 2. 5 %

A d mi n/ Pr of U nit: 

M A = 2. 5 % of 

b a s e

p ai d $ 1 7 5/ m o f or eli gi bl e l o c ati o n s u p t o $ 5, 2 5 0/ yr

Cit y r e s er v e s t h e ri g ht t o 

r ei m b ur s e m e nt of j ur y r e m u n er ati o n 

r e c ei v e d

Cit y r ei m b ur s e s 8 0 % of S R T D b u s p a s 

or A mtr a k u p t o $ 1 2 0/ m o  d e p e n di n g 

o n u ni o n; P ar ki n g u p t o 7 0 % 

r ei m b ur s e m e nt of t h e r e g ul ar M e m ori al 

G ar a g e m o nt hl y r at e.

u p t o $ 1, 5 0 0 p er y e ar
T uiti o n r ei m b ur s m e nt i s p art of E d u c ati o n al 

A s si st a n c e Pr o gr a m i n Cit y E E D e v P oli c y

m u st r e mit j ur y f e e

u p t o $ 3 4 0 r ei m b ur s e m e nt f or M a s s 

Tr a n sit c o m m ut e di s c o u nt or 

r ei m b ur s e m e nt

Wit h s ati sf a ct or y c o m pl eti o n of j o b 

r el at e d, 5 0 % u p t o 1 0 0 % of t uiti o n.

n o l o s s of w a g e s; f e e s r e c ei v e d g o t o 

Cit y

pr e-t a x P ar ki n g & Tr a n sit Pl a n, n o Cit y 

c o ntri b uti o n

T h e Cit y m a y r ei m b ur s e e e s f or j o b 

r el at e d c o ur s e wr k w hi c h h a s b e e n 

r e vi e w e d b y t h e e e' s s u p er vi s or & 

a p pr o v e d b y H R

p ai d b ut m u st r ei m b ur s e j ur y p a y t o 

Cit y
N o

S p e ci ali st/ Pr of e s si o n al s u p t o $ 1, 0 0 0; 

St at E n g/ L o c al 3 9: t uti o n & b o o k s u p 

t o $ 1, 5 0 0- a p pr o v e d c o ur s e s & C or 

b ett er

St at E n g ( L o c al 3 9):  

6 0 or m or e c oll e g e 

u nit s = $ 7 5/ m o nt h; 

9 0 cr e dit s = 

$ 1 2 0/ m o nt h

5 % of b a s e

1 0 p d
P k g/ T r a n s p P a s s F r e e t o all 

e m pl o y e e s
$ 1, 0 0 0

J ur y D ut y P ar ki n g or Tr a n s p ort
E d u c ati o n I n c e nti v e P a y

Ot h er B e n efit s T uiti o n a n d E d u c ati o n

A d diti o n al N ot e s
T uiti o n R ei m b

N ot e: Bl a n k s I n di c at e N/ A or N ot R e p ort e d

P S P C

A p p e n di x

P a g e 7 M A Y 2 0 2 6
1 3 0



 
M a y   8 ,  2 0 2 6 
 

T  O:      C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y ( C A  D A)  B o ar d  of   Dir e ct or s  
 
S  U  B J E  C T:    M a y  1 5,  2 0 2 6     Bo a r d   M e e ti n g  
 A  G E  N  D  A  I T E  M   7 
 1 4 T  H   &   O  S T  R E E T S  I  N T E  R S E  C T I  O  N  I  M  P  R  O  V E  M E  N T S  P  R  O J E  C T     
 
C  O  N T  A  C T:     M ar c  d e l a  V er g n e,   Dir e ct or  of  S u st ai n a bilit y,  Str e et s c a p e s  a n d  Pl a c e  m a ki n g,  a n d 
S p e ci al  Pr oj e ct s    

R E  C  O  M  M E  N  D  A T I  O  N  : 
St aff r e c o  m  m e n d s  t h at t h e  B o ar d  a d o pt  a r e s ol uti o n  a ut h ori zi n g t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or, or  h er 
d e si g n e e , t o  e nt er i nt o  a  c o ntr a ct i n t h e  a  m o u nt  of  $ 1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7   wit h  Fr o ntli n e   G e n er al 
E n gi n e eri n g  C o n str u cti o n, I n c. f or  c o  m pl eti o n  of t h e  1 4 t h &   O  Str e et s I nt er s e cti o n I  m pr o v e  m e nt s 
Pr oj e ct.  
 
B  A  C  K  G  R  O  U  N  D   
C A  D A’ s  E n vi si o n   O  Str e et  Pl a n  c all s f or  si g nifi c a nt i  m pr o v e  m e nt s t o  b e   m a d e  at t h e i nt er s e cti o n  of 
1 4 t h a n d   O  Str e et s.  I n  a d diti o n t o t h e  cr e ati v e  cr o s s  w al k s  a n d   m a n d al a s  di s c u s s e d i n t h e  F e br u ar y 
st aff r e p ort, t h e  pr oj e ct   will i n cl u d e  s e v er al  ot h er  el e  m e nt s i n cl u di n g  c or n er  b ul b o ut s  a n d  a s s o ci at e d 
pl a nti n g s  wit h  i n t h e  m,  e x p a n d e d  o ut d o or  s e ati n g s er vi n g t  w o  of t h e  e xi sti n g r e st a ur a nt s , 
r e pl a c e  m e nt  of t urf   wit h dr o u g ht -t ol er a nt  pl a nt s,  a n d  cr e ati o n  of  a f o ur-w a y  st o p.   O  n  F e br u ar y  2 3 , 
2 0 2 6,  s t aff i s s u e d a  r e q u e st f or  pr o p o s al s f or t h e  e ntir e i nt er s e cti o n r e c o n str u cti o n  pr oj e ct, 
i n cl u di n g i n st all ati o n  of t h e f o ur  cr e ati v e  cr o s s  w al k s  a n d t h e i nt er s e cti o n   m a n d al a. C A  D A r e c ei v e d 
n o  bi d s.   St aff  a n d it s  c o n s ult a nt,  Art e  mi s  C o n str u cti o n   M a n a g e  m e nt,  c o n d u ct e d  o utr e a c h t o fi n d 
a d diti o n al  c o ntr a ct or s t o i n vit e  a n d  i s s u e d  a  s e c o n d r e q u e st f or  pr o p o s al s o n   M ar c h  6 ,  2 0 2 6.  C A  D A 
r e c ei v e d t  w o  bi d s. Fr o ntli n e  G e n er al  E n gi n e eri n g  C o n str u cti o n  s u b  mitt e d t h e  o nl y r e s p o n si v e  bi d.    
 
A  N  A L  Y S I S 
T h e  r e n d eri n g  of t h e 1 4 t h a n d   O  Str e et i nt er s e cti o n i s  s h o  w n i n  Att a c h  m e nt  2 , 1 4t h  a n d   O  Str e et  
C ol or  R e n d eri n g . T h e  cr e ati v e  cr o s s  w al k s  a n d   m a n d al a s  di s c u s s e d  at t h e  F e br u ar y  B o ar d   m e eti n g 
ar e  s h o  w n  at t h e  c e nt er  of t h e i  m a g e.  S urr o u n di n g t h e   m a n d al a s, f o ur  st o p  si g n s  ar e  s h o  w n, 
r e pr e s e nti n g  a n i n cr e a s e fr o  m t h e  c urr e nt t  w o; t hi s   will  gr e atl y i  m pr o v e  p e d e stri a n a n d tr affi c 
s af et y  at t hi s i nt er s e cti o n.  Al s o  vi si bl e  at  e a c h  st o p  si g n l o c ati o n  ar e f o ur  c or n er  b ul b o ut s ,   w hi c h  ar e 
e xt e n si o n s  of t h e  c ur b  o n e  c ar ’ s-wi dt h i nt o t h e  str e et.   T hi s  e xt e n si o n  of t h e  c ur b s  d e cr e a s e s t h e 
di st a n c e  p e d e stri a n s  m u st   cr o s s   wit hi n t h e  str e et it s elf ,   m a ki n g t h e  cr o s si n g  s af er f or t h e  m a n d 
sl o  wi n g  d o  w n tr affi c .   
 
C o nt ai n e d   wit hi n  e a c h  b ul b  o ut  i s  a  pl a nt e d  ar e a,   w h er e  dr o u g ht t ol er a nt  pl a nt s   will  b e  pl a nt e d.   A s 
t h e r e n d eri n g  s h o  w s, t h er e   will  b e  a  v ari et y  of  pl a nt s   wit hi n  e a c h  b ul b  o ut,   w hi c h   will  c o ntri b ut e t o 
t h e  b e a ut y  of t h e i nt er s e cti o n.  T h e s e f o ur  b ul b o ut  pl a nt er  ar e a s  c oll e cti v el y   will  c a pt ur e  1, 0 0 0 
g all o n s  of r ai n  w at er  a n n u all y,   w hi c h i s r ai n  w at er t h at  c urr e ntl y  stri k e s  t h e  p a v e  m e nt  a n d  g o e s 
d o  w n t h e  dr ai n . T  w o  of t h e f o ur  b ul b o ut s  ar e  e xt e n d e d  b ul b o ut s ,   w hi c h  ar e  si g nifi c a ntl y l o n g er t h a n 
t h e  ot h er t  w o; t h e s e   will  a d d  o ut d o or s e ati n g  ar e a s  o ut si d e t  w o  of t h e t hr e e r e st a ur a nt  ar e a s.   T h e 
o ut d o or  s e ati n g  ar e a  at t h e  u p p er l eft  ( n ort h  w e st  c or n er)  of t h e i nt er s e cti o n   will f e at ur e  a  n e  w 
C alif or ni a  S y c a  m or e tr e e,   w hi c h  o v er ti  m e   will  gr o  w t o  b e  a l ar g e   s h a d e -pr o d u ci n g tr e e.   T h at 
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o ut d o or  s e ati n g  a n d tr e e  ar e  s h o  w n i n t h e  d et ail  dr a  wi n g  t o t h e ri g ht  of t h e r e n d eri n g ( Att a c h  m e nt 
2) .   
 
I n t  w o l o c ati o n s,  e xi sti n g gr a s s  t urf   will  b e r e pl a c e d   wit h  dr o u g ht-t ol er a nt  pl a nt s a n d  dri p irri g ati o n 
c o ntr oll e d  b y  a  s  m art irri g ati o n  c o ntr ol  s y st e  m .  T h e  e xi sti n g t urf  ar e a s  t o  b e r e pl a c e d ar e 
i  m  m e di at el y t o t h e l eft  of t h e  n ort h er n  o ut d o or  s e ati n g  ar e a a n d i n t h e  p ar k  w a y  stri p r u n ni n g  al o n g 
1 4 t h  Str e et  s o ut h  of t h e i nt er s e cti o n,  a dj a c e nt t o  S a  m’ s   M ar k et. T h e s e t  w o t urf  c o n v er si o n s  will  s a v e 
o v er  1 3, 0 0 0  g all o n s  of irri g ati o n   w at er  a n n u all y.    
 
Fi n all y,   w hil e  n ot  y et  s h o  w n i n t h e  dr a  wi n g,  st aff’ s  pl a n i s t o  pr o vi d e i nf or  m ati o n i n  a n  i nt er pr eti v e 
si g n t h at   will  d e s cri b e t h e  m o st i  m p ort a nt   el e  m e nt s  of t hi s i nt er s e cti o n r e c o n str u cti o n  a n d  h o  w  t h e y 
w or k t o g et h er t o  b ett er t h e  e n vir o n  m e nt  a n d  b o o st t h e  vit alit y  a n d  attr a cti v e n e s s  of t h e 
i nt er s e cti o n.   
 
A s  n ot e d  a b o v e,  C A  D A  i s s u e d it s fir st R e q u e st f or  P r o p o s al s fr o  m   G e n er al  C o ntr a ct or s,  w hi c h   w er e   
d u e  o n  F e br u ar y  2 3,  2 0 2 6 . N o  bi d s   w er e r e c ei v e d  s o  st aff i s s u e d  a  s e c o n d   R e q u e st f or  P r o p o s al s o n 
M ar c  h  6 ,  2 0 2 6,   wit h  pr o p o s al s  d u e  o n A pril  3 ,  2 0 2 6. C A  D A r e c ei v e d t  w o  pr o p o s al s.  O n e  pr o p o s al 
di d  n ot i n cl u d e  s e v er al r e q uir e d  el e  m e nt s  a n d   w a s  d e e  m e d  n o n -r e s p o n si v e. T h e  bi d  a  m o u nt   w a s 
$ 1. 6   milli o n.  T h e  s e c o n d  bi d ,   w hi c h   w a s  s u b  mitt e d  b y  Fr o ntli n e   G e n er al  E n gi n e eri n g C o n str u cti o n , 
w a s   f or  $1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7 . Fr o ntli n e’ s  pr o p o s al i s i n cl u d e d   wit h t hi s  st aff r e p ort  a s  Att a c h  m e nt  3 .   
 
St aff i nt er vi e  w e d t h e  Fr o ntli n e t e a  m  o n  Fri d a y,   M a y  8 ,  2 0 2 6, t o  v erif y it s  c a p a cit y a n d  s uit a bilit y  t o 
u n d ert a k e t hi s  pr oj e ct . Fr o ntli n e i s  a  c o n str u cti o n  e n gi n e eri n g fir  m   wit h  a d  mi ni str ati v e  offi c e s  b a s e d 
i n t h e  E a st  B a y  c o  m  m u nit y  of S a n  L or e n z o  a n d   wit h  c o n str u cti o n  st a gi n g  a n d  st or a g e  s p a c e i n 
Tr a c y ,   wit h  a f o c u s  o n s er vi n g  b ot h t h e  B a y  Ar e a  a n d t h e  C e ntr al  V all e y.   Fr o ntli n e  h a s  c o  m pl et e d 
n u  m er o u s  si  mil ar  pr oj e ct s i n t h e  p a st  a n d  h a s  c o nfir  m e d t h eir i nt e nti o n t o  u s e l o c al  s u b c o ntr a ct or s 
o n t h e  pr oj e ct . C A  D A’ s  i nt er vi e  w  q u e sti o n s f o c u s e d  o n h o  w  Fr o ntli n e  h a s  d e alt   wit h  c h all e n gi n g 
r el ati o n s hi p s   wit h  pr oj e ct  n ei g h b or s,  h o  w it   will   mi ni  mi z e i  m p a ct s t o  n ei g h b ori n g  b u si n e s s e s,  offi c e s 
a n d r e si d e nt s,  h o  w t o  k e e p  st a k e h ol d er s i nf or  m e d  a b o ut  si g nifi c a nt  pr oj e ct  e v e nt s,  e x a  m pl e s  of  it s 
m o st  si  mil ar  pr oj e ct s,   w h o   will  p erf or  m t h e  p a v er s i n st all ati o n,  a n d t h e  pr oj e ct  s c h e d ul e.   T h e 
i nt er vi e  w  c o  m  mitt e e f elt  Fr o ntli n e  a n s  w er e d  q u e sti o n s t h o u g htf ull y a n d  d e  m o n str at e d t h at it i s 
pr e p ar e d t o  u n d ert a k e t hi s  pr oj e ct  a n d  d o it   w e ll.  
 
P  O L I  C  Y     
B o ar d  a p pr o v al  of  c o ntr a ct s i s r e q uir e d   w h e n t h e  c o ntr a ct  a  m o u nt  e x c e e d s t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or’ s 
$ 1 0 0, 0 0 0  c o ntr a ct  a p pr o v al  a ut h orit y.  Si n c e  t h e  $1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7  c o ntr a ct  e x c e e d s  $ 1 0 0, 0 0 0,  B o ar d 
a p pr o v al i s r e q uir e d  b ef or e t h e  E x e c uti v e   Dir e ct or  c a n  e x e c ut e  it. 
 
F I  N  A  N  C I  A L  I  M  P  A  C T  
T h e  C A  D A  b u d g et f or   O  Str e et  c urr e ntl y  h a s  $ 1, 5 8 7, 1 0 2  i n  u n o bli g at e d r e  m ai ni n g f u n di n g.  T hi s   will 
b e  u s e d t o f u n d t h e  p ur c h a s e  of t h e  p a v er s,   w hi c h   will  c o st  $ 1 3 8, 4 8 0  a n d r e c o n str u cti o n  of t h e 
i nt er s e cti o n,   w hi c h   will  c o st  $1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7  a n d  t h e  9 0 0  bl o c k E a  m e s  art  p a n el s  pr oj e ct,  w hi c h   w a s 
di s c u s s e d  at t h e  F e br u ar y  B o ar d   m e e ti n g; i  m pr o v e  m e nt s t o  C A  D A  b uil di n g s’ l a n d s c a p e s at  1 3 t h &   O 
Str e et ; a n d  v ari o u s i  m pr o v e  m e nt s  el s e  w h er e  o n   O  Str e et.  T h er e i s  a d e q u at e f u n di n g f or t hi s  pr oj e ct 
t o  pr o c e e d.  
 
E  N  V I  R  O  N  M E  N T  A L  I S S  U E S  
T hi s  pr oj e ct f all s  u n d er t h e  c at e g ori c al  e x e  m pti o n f or  e xi sti n g f a ciliti e s  u n d er  Cl a s s  1,  S e cti o n  1 5 3 0 1  
a n d  Cl a s s  4,  S e cti o n  1 5 3 0 4 .  Cl a s s  1  c o n si st s  of t h e  o p er ati o n, r e p air,   m ai nt e n a n c e,  p er  mitti n g, 
l e a si n g, li c e n si n g,  or   mi n or  alt er ati o n  of  e xi sti n g  p u bli c  or  pri v at e  str u ct ur e s, f a ciliti e s,   m e c h a ni c al 
e q ui p  m e nt,  or t o p o gr a p hi c al f e at ur e s, i n v ol vi n g  n e gli gi bl e  or  n o  e x p a n si o n  of  e xi sti n g  or f or  m er 
u s e.  Cl a s s  4  c o n si st s  of   mi n or  p u bli c  or  pri v at e  alt er ati o n s i n t h e  c o n diti o n  of l a n d,   w at er  a n d/ or 
v e g et ati o n   w hi c h  d o  n ot i n v ol v e r e  m o v al  of  h e alt h y,   m at ur e  or  s c e ni c tr e e s.  A   N oti c e  of  E x e  m pti o n 
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will  b e fil e d   wit h t h e  C o u nt y  or  b y t h e  Cit y, f oll o  wi n g r e c ei pt  of  g ui d a n c e fr o  m t h e  Cit y.   C A  D A 
r e q u e st e d t hi s  g ui d a n c e  o n   M ar c h  8,  2 0 2 6, a n d i s  a  w aiti n g  a r e s p o n s e.   
 
C  A  D  A   S T  R  A T E  G I  C   P L  A  N  
T h e  pr o p o s e d  a cti o n  a d v a n c e s  t h e  2 0 2 4-2 0 2 9  C A  D A  Str at e gi c  Pl a n ’ s   O bj e cti v e II:   D eli v er 
C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt  L e a d er s hi p ,  b y a d v a n ci n g  Str at e g y  E   w hi c h  c all s f or “I d e ntif yi n g  a n d 
F u n di n g  Pl a c e  m a ki n g  Art  w or k  a n d  E v e nt s  T h at  A cti v at e,  Str e n gt h e n,  a n d I n cr e a s e t h e 
Attr a cti v e n e s s  a n d  Li v a bilit y  of   N ei g h b or h o o d s . ” S p e cifi c all y, t h e  pr oj e ct  d o e s t hi s  b y  d oi n g t h e 
f oll o  wi n g:  
 

“ I  m pl e  m e nt  pr oj e ct s t h at f urt h er  c o  m  m u nit y  d e v el o p  m e nt  g o al s  of  s  m all  b u si n e s s 
i n c u b ati o n,  c o  m  m u nit y-b uil di n g  a n d  e d u c ati o n,  pl a c e  m a ki n g  a cti viti e s,  a n d  n ei g h b or h o o d 
d e v el o p  m e nt ”  

 
I n st alli n g  cr e ati v e  cr o s s  w al k s  a n d  ot h er i nt er s e cti o n i  m pr o v e  m e nt s  at  1 4 t h a n d   O  Str e et  c o n stit ut e s 
pl a c e  m a ki n g  b y  cr e ati n g  a  u ni q u e  art  a n d l a n d s c a p e i n st all ati o n i n t h e  n ei g h b or h o o d t h at   will  cr e at e 
a  hi g hl y r e c o g ni z a bl e  l a n d  m ar k  a n d f urt h er  c e  m e nt t h e  1 4t h a n d   O i nt er s e cti o n’ s r e p ut ati o n  a s  a 
d e sir a bl e  a n d  vi br a nt  pl a c e  t o  b e.  
 
 
Att a c h  m e nt s: 

1.    R e s ol uti o n  2 6- 1 6  
2.    1 4t h   &   O  Str e et  R e n d eri n g  
3.    Fr o ntli n e  G e n er al  E n gi n e eri n g  C o n str u cti o n   Pr o p o s al   
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R E S  O L  U T I  O  N   N  O.   2 6  –  1 6  

A d o pt e d  b y t h e  C a pit ol  Ar e a   D e v el o p  m e nt  A ut h orit y  M a y  1 5  ,  2 0 26 

 
R E S  O L  U T I  O  N   P  R  O  V I  D I  N  G   A  U T  H  O  R I Z  A T I  O  N   F  O  R  T  H E  E  X E  C  U T I  V E   D I  R E  C T  O  R   O  R 

H E  R   D E S I  G  N E E   T  O  E  N T E  R  I  N T  O   A   C  O  N T  R  A  C T   W I T  H  F  R  O  N T L I  N E   G E  N E  R  A L 
E  N  G I  N E E  R I  N  G  C  O  N S T  R  U  C T I  O  N,  I  N  C.   F  O  R  T  H E   C  O  M P L E T I  O  N   O F  T  H E  1 4 T  H  &   O   

S T  R E E T S  I  N T E  R S E  C T I  O  N  I  M  P  R  O  V E  M E  N T S   P  R  O J E  C T  
 
  
W  H E  R E  A S  ,  C A  D A’ s   E n vi si o n    O   Str e et   Pl a n   c all s  f or   i  m pr o v e  m e nt s  t o  t h e   1 4t h  a n d    O   Str e et  
i nt er s e cti o n,  i n cl u di n g  i n st alli n g  art,   c or n er   b ul b o ut s,   e x p a n d e d   ar e a s  f or   p u bli c   s e ati n g,   a n d 
cr e ati v e  cr o s s  w al k s ;  

W  H E  R E  A S  ,   st aff   h a v e  i d e ntifi e d  Fr o ntli n e   G e n er al    E n gi n e eri n g   C o n str u cti o n ,  I n c.   a s  t h e   o nl y  
c o  m p a n y  t o  s u b  mit  a r e s p o n si bl e, r e s p o n si v e  bi d;  

W  H E  R E  A S  ,  t h e  bi d   a  m o u nt   i s   $ 1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7  a n d   i s wit h  i n   C A  D A’ s   b u d g et   a n d   cl o s e  t o  t h e  
Ar c hit e ct’ s  a n d  E n gi n e er’ s   O pi ni o n  of  Pr o b a bl e  C o st ;  

W  H E  R E  A S  , st aff  c o n v e n e d  a r e vi e  w  p a n el t o i nt er vi e  w  Fr o ntli n e  o n   M a y  8,  2 0 2 6  a n d  d et er  mi n e d 
t h at  Fr o ntli n e i s  q u alifi e d t o  c arr y  o ut t h e  pr oj e ct;  a n d 

W  H E  R E  A S  ,  w h er e a s  t h e   bi d   a  m o u nt   e x c e e d s  t h e   E x e c uti v e    Dir e ct or’ s   $ 1 0 0, 0 0 0   c o ntr a ct  
a ut h orit y . 

N  O  W,  T  H E  R E F  O  R E,   B E  I T   R E S  O L  V E  D,    b y  t h e   C a pit ol   Ar e a    D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  t h at  t h e  
B o ar d   of    Dir e ct or s   h er e b y   a ut h ori z e s  t h e   E x e c uti v e    Dir e ct or   or   h er   d e si g n e e   t o  e nt er  i nt o   a  
c o ntr a ct  i n t h e  a  m o u nt   of  $1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7  wit h  Fr o ntli n e   G e n er al   E n gi n e eri n g   C o n str u cti o n,  I n c  . 
f or  c o  m pl eti o n  of t h e  1 4t h &   O  Str e et s I nt er s e cti o n I  m pr o v e  m e nt s  Pr oj e ct.   

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
           A n n  B ail e y,  C h air  

A T T E S T:  
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a   G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e  B o ar d  of   Dir e ct or s  
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C A F E  A  R E A   WI T  H
R AI S E  D  P L A  N T E  R

S  Y  M  B  O L  C  O  D  E  B  O T  A  NI  C  A L /   C  O  M  M  O  N   N  A  M  E  C  O  N T  S  P  A  CI  N  G  W  A T  E  R   U  S  E  Q T  Y

T  R  E  E  S

P L A   R A  C
Pl at a n u s r a c e  m o s a
C alif or ni a  S y c a  m or e

2 4"  b o x P er  pl a n M e d 1

S  Y  M  B  O L  C  O  D  E  B  O T  A  NI  C  A L /   C  O  M  M  O  N   N  A  M  E  SI Z  E  S  P  A  CI  N  G  W  A T  E  R   U  S  E  Q T  Y

S  H  R  U  B  S

A L  O  S T  R
Al o e  stri at a
C or al  Al o e

5  g al. 3 0"   O.  C. L o  w 4 1

B  U L  F  R  U
B ul bi n e fr ut e s c e n s
B ul bi n e

5  g al. 3 0"   O.  C. L o  w 4 5

DI A  L  R V
Di a n ell a r e v ol ut a '  D  R 5 0 0 0'
Littl e   R e v  ™  Fl a x  Lil y

5  g al. 2 4"   O.  C. L o  w 2 1

F E S   M AI
F e st u c a   m air ei
Atl a s  F e s c u e

5  g al. 3 6"   O.  C. L o  w 5 3

L  O  M I  R A
L o  m a n dr a l o n gif oli a  ̀   Br e e z e ̀
Br e e z e  ™   M at   R u s h

5  g al. 3 0"   O.  C. L o  w 5 5

O L E  LI T
Ol e a  e ur o p a e a '  M o ntr a'
Littl e   Olli e  ®   Oli v e

5  g al. 4 8"   O.  C. L o  w 1 1

R  AI  S  E  D   P L  A  N T  E  R

C A L  S  H P
C al a n dri ni a  s p e ct a bili s ' S hi ni n g  Pi n k'
S hi ni n g  Pi n k   C al a n dri ni a

5  g al. 1 8"   O.  C. L o  w 1 4

D E L   D Y E
D el o s p er  m a  d y eri ' P s d ol d'
R e d   M o u nt ai n  ® I c e  Pl a nt

1  g al. 1 2"   O.  C. L o  w 1 5

F E S  E L J
F e st u c a  gl a u c a ' Elij a h   Bl u e'
Elij a h   Bl u e  F e s c u e

1  g al. 1 0"   O.  C. L o  w 2 6

S E  D  A  U 3
S e d u  m  x ' A ut u  m n  J o y'
A ut u  m n  J o y  S e d u  m

5  g al. 2 4"   O.  C. L o  w 7

S E  N  S E  R
S e n e ci o  s er p e n s
Bl u e   C h al k sti c k s

1  g al. 1 2"   O.  C. L o  w 1 5

P L  A  N T   S  C  H  E  D  U L  E

1 4 T  H   A  N  D   O   S T  R  E  E T  S  C  A  P  E
I  M  P  R  O  V  E  M  E  N T  S

3/ 2 1/ 2 0 2 5SI T  E   P L  A  N

L o  m a n dr a l o n gif oli a  ̀ Br e e z e` /
Br e e z e   M at   R u s h

Al o e  stri at a /   C or al   Al o e

F e st u c a   m air ei /   Atl a s  F e s c u e

Ol e a  e ur o p a e a '  M o ntr a' /
Littl e   Olli e   Oli v e

B ul bi n e fr ut e s c e n s /   B ul bi n e

Di a n ell a r e v ol ut a '  D  R 5 0 0 0' /
Di a n ell a ' Littl e   R e v'

F e st u c a  gl a u c a '  Elij a h   Bl u e' /   Elij a h   Bl u e
F e s c u e

C al a n dri ni a  s p e ct a bili s '  S hi ni n g   Pi n k'   S hi ni n g
Pi n k   C al a n dri ni a

S e d u  m  x '  A ut u  m n  J o y' /   A ut u  m n
J o y   S e d u  m

D el o s p er  m a  d y eri '  P s d ol d' /   R e d   M o u nt ai n I c e
Pl a nt

S e n e ci o  s er p e n s /   Bl u e
C h al k sti c k s

Pl at a n u s r a c e  m o s a /
C alif or ni a   S y c a  m or e

C A F E  A  R E A   WI T  H   R AI S E  D  P L A  N T E  R
1/ 4"   =  1'- 0"

R AI S E  D  P L A  N T E  R

C A F E   R AI LI  N  G

C A F E  S E A TI  N  G

N  O  R
 T  H

0 f e et3 2

1/ 1 6"   =  1'- 0"

1 6 4 8

C A F E   R AI LI  N  G

C A F E  S E A TI  N  G

C  R E A TI V E   C  R  O S S  W A L K S   WI T  H  P A V E  R S  A  N  D   M A  N  D A L A

P A V E  R   M A  N  D A L A  A T   C E  N T E  R
O F I  N T E  R S E  C TI  O  N

Att a c h m e nt 2
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Att a c h m e nt 3

1 3 6
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Tri V all e y Stri pi n g 4 7 0 0 0  W ar m S pri n g s Bl v d # 3 7 7

Fr e m o nt, C A 9 4 5 3 9
 Stri pi n g & Si g n a g e  1 1 4 4 2 7 5  C 3 2, C 1 2

E x pir ati o n: 9/ 3 0/ 2 0 2 7

M ari n a L a n d s c a p e I n c. 1 6 8 3 E. L o ui s e A v e n u e, L at hr o p,
C A 9 5 3 3 0 4 9 2 8 6 2

A, B, C 2 7, C 2 9, C 3 6, C 6 1/ D 4 9, C 6 1/ D 5 9

E x pir ati o n: 0 6/ 3 0/ 2 0 2 6
 L a n d s c a p e & Irri g ati o n

Arr o w F e n c e C o. 4 0 2 5 Ci n ci n n ati A v e.
R o c kli n, C A 9 5 7 6 5  F e n c e & G at e s 1 1 0 1 9 7 6 E x pir ati o n: 0 3/ 3 1/ 2 0 2 7

 C 1 3

$ 2 3, 1 2 5. 0 0

$ 1 0 8, 2 5 5. 5 0

$ 4 3, 4 0 0. 0 0

Tri V all e y Stri pi n g 4 7 0 0 0  W ar m S pri n g s Bl v d # 3 7 7

Fr e m o nt, C A 9 4 5 3 9
 Stri pi n g & Si g n a g e  1 1 4 4 2 7 5  C 3 2, C 1 2

E x pir ati o n: 9/ 3 0/ 2 0 2 7

M ari n a L a n d s c a p e I n c. 1 6 8 3 E. L o ui s e A v e n u e, L at hr o p,
C A 9 5 3 3 0 4 9 2 8 6 2

A, B, C 2 7, C 2 9, C 3 6, C 6 1/ D 4 9, C 6 1/ D 5 9

E x pir ati o n: 0 6/ 3 0/ 2 0 2 6
 L a n d s c a p e & Irri g ati o n

Arr o w F e n c e C o. 4 0 2 5 Ci n ci n n ati A v e.
R o c kli n, C A 9 5 7 6 5  F e n c e & G at e s 1 1 0 1 9 7 6 E x pir ati o n: 0 3/ 3 1/ 2 0 2 7

 C 1 3

$ 2 3, 1 2 5. 0 0

$ 1 0 8, 2 5 5. 5 0

$ 4 3, 4 0 0. 0 0

1 3 9

Tri V all e y Stri pi n g 4 7 0 0 0 W ar m S pri n g s Bl v d # 3 7 7

Fr e m o nt, C A 9 4 5 3 9
 Stri pi n g & Si g n a g e  1 1 4 4 2 7 5  C 3 2, C 1 2

E x pir ati o n: 9/ 3 0/ 2 0 2 7

M ari n a L a n d s c a p e I n c. 1 6 8 3 E. L o ui s e A v e n u e, L at hr o p,
C A 9 5 3 3 0 4 9 2 8 6 2

A, B, C 2 7, C 2 9, C 3 6, C 6 1/ D 4 9, C 6 1/ D 5 9

E x pir ati o n: 0 6/ 3 0/ 2 0 2 6
 L a n d s c a p e & Irri g ati o n

Arr o w F e n c e C o. 4 0 2 5 Ci n ci n n ati A v e.
R o c kli n, C A 9 5 7 6 5  F e n c e & G at e s 1 1 0 1 9 7 6 E x pir ati o n: 0 3/ 3 1/ 2 0 2 7

 C 1 3

$ 2 3, 1 2 5. 0 0

$ 1 0 8, 2 5 5. 5 0

$ 4 3, 4 0 0. 0 0
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 Striping & Signage

twdes
Text Box
 1144275

twdes
Text Box
 C32, C12

twdes
Text Box
Expiration: 9/30/2027

twdes
Text Box
Marina Landscape Inc.

twdes
Text Box
1683 E. Louise Avenue, Lathrop, CA 95330

twdes
Text Box
492862

twdes
Text Box
A, B, C27, C29, C36, C61/D49, C61/D59

twdes
Text Box
Expiration: 06/30/2026

twdes
Text Box
 Landscape & Irrigation

twdes
Text Box
Arrow Fence Co.

twdes
Text Box
4025 Cincinnati Ave.

twdes
Text Box
Rocklin, CA 95765

twdes
Text Box
 Fence & Gates

twdes
Text Box
1101976

twdes
Text Box
Expiration: 03/31/2027

twdes
Text Box
 C13

twdes
Text Box
$ 23,125.00

twdes
Text Box
$ 108,255.50

twdes
Text Box
$ 43,400.00
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Si mil ar Pr oj e ct s  
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Bi d:  1 4t h & O Str e et I m pr o v e m e nt s ( R e bi d) 

 

Si mil ar Pr oj e ct s ( 5)  

 

Pr oj e ct  -  M o u nt Di a bl o Bi c y cl e P a s si n g L a n e s P h a s e 2  

O w n er  - N at ur al  R e s o ur c e s A g e n c y of C alif or n i a D e p art m e nt of P ar k a n d R e cr e ati o n  

L o c ati o n –  M o u nt D i a bl o P ar k, C A 

S c o p e - R e p airi n g bi k e tr ail s i n n u m er o u s ar e a s of m o u nt di a bl o st at e p ar k  

C o ntr a ct A m o u nt -  $ 7 8 5 ,2 6 5. 5 9  

C o m pl eti o n  - 2 0 2 4  

Cit y Pr oj e ct M a n a g er:  J ua n O c h o a  

Cit y M a n a g er C o nt a ct –  (91 6) 21 6 –  41 2 0,  j u an .o c h o a @ p ar k s. c a. g o v   

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er  –  J e s u s P e dr o z a  

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er C o nt a ct  –  j p @fr o ntli n e g e co n str u cti o n. c o m   

 

Pr oj e ct  -  L at hr o p G at e w a y Ar c h e s  

O w n er - Cit y of L at hr o p  

L o c ati o n –  L at hr o p,  C A  

S c o p e -  c o n str u cti n g ( 2) t w o g at e w a y ar c h e s ( wit h str u ct ur al a n d el e ctri c al c o m p o n e nt s) , 

r e m o vi n g a n d r e pl a ci n g si d e w al k, l a n d s c a p e, i n cl u di n g a n e w irri g ati o n s y st e m  

C o ntr a ct A m o u nt -  $ 1,0 2 9 ,2 7 6. 51  

C o m pl eti o n - 2 0 2 5  

Cit y Pr oj e ct M a n a g er:  Z a k K ar v er  

Cit y M a n a g er C o nt a ct –  (2 0 9) 9 41 –  7 4 2 6,  z k ar v er @ ci.l at hr o p. c a. u s  

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er  –  If h a m A h m a d  

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er C o nt a ct  –  (51 0) 8 5 4 - 2 6 5 2 , if h a m@fr o ntli n e g e c o n str u cti o n. c o m   
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Pr oj e ct  -  T h e C o urt s at Gi b s o n P ar k Fr o nt a g e ( R e bi d) - Cit y of R o s e vill e  

O w n er  –  Cit y of R o s e vill e  

L o c ati o n –  R o s e vill e,  C A  

S c o p e - In st all ati o n  of n e w pl a nti n g, irri g ati o n, b ar k m ul c h, dr y cr e e k c o b bl e s urf a ci n g, 

b o ul d er s, A D A P e d e stri a n R a m p, C o n cr et e Fl at w or k, a n d b ur yi n g E V st u b s wit h m et alli c 

m ar k er   

C o ntr a ct A m o u nt - $ 4 7 3, 5 3 4. 6 7  

R o u g h Fi n al C o m pl eti o n  –  E arl y J u n e 2 0 2 6 

Cit y Pr oj e ct M a n a g er:  J o s h u a C e r v a nt e s 

Cit y M a n a g er C o nt a ct –  (91 6) 7 4 6 –  1 2 3 3, J RC er v a nt e s @r o s e vill e. c a. u s   

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er  –  If h a m A h m a d  

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er C o nt a ct  - (51 0) 8 5 4 - 2 6 5 2 , if h a m@fr o ntli n e g e c o n str u cti o n. c o m  

 

Pr oj e ct  -  C a pri E S P H1 - D e m o & Utilit y r el o c ati o n  

O w n er  - C a m p b ell U ni o n S c h o ol Di stri ct  

L o c ati o n - C a m p b ell, C A  

S c o p e - D e m oliti o n of E xi sti n g B uil di n g s, H ar d s c a p e , al o n g wit h all a s s o ci at e d 

F o u n d ati o n s D e m oliti o n a n d Utilit y w or k.  

C o ntr a ct A m o u nt - $ 7 0 9, 7 4 5. 0 0  

C o m pl eti o n - 2 0 2 4   

Cit y Pr oj e ct M a n a g er:  C hri st o p h er G ar ci a  

Cit y M a n a g er C o nt a ct - ( 4 0 8) 41 0-5 9 8 9 , c g ar ci a @ c a m p b ell u s d. or g  

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er  -  J e s u s P e dr o z a 

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er C o nt a ct  –  (51 0) 9 5 4 –  0 7 3 9 , j p @fr o ntli n e g e c o n str u cti o n. c o m 

( S e e n e xt p a g e) 
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Pr oj e ct  -  T a s s aj ar a Hill s E S Tr a c k R e pl a c e m e nt  

O w n er - S a n R a m o n V all e y U nifi e d S c h ol D i stri ct 

L o c ati o n - S a n R a m o n, C A  

S c o p e  - R e m o v al a n d r e pl a c e m e nt if t h e w al ki n g tr a c k at T a s s aj ar a Hil l s el e m e nt ar y 

s c h o ol  

C o ntr a ct A m o u nt –  1 9 7,6 3 6. 0 0  

C o m pl eti o n    - Jul y 2 0 2 5  

Cit y Pr oj e ct M a n a g er  - R u s s  Br o o ki n g  

Cit y M a n a g er C o nt a ct - ( 9 2 5) 5 7 0-5 31 5 , r b o o ki n g @ s r v u s d. n et 

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er  -  J e s u s P e dr o z a 

Fr o ntli n e Pr oj e ct M a n a g er C o nt a ct  –  (51 0) 9 5 4 –  0 7 3 9 , j p @fr o ntli n e g e c o n str u cti o n. c o m 

 

- 
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R e s u m e s  
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N at ali e  S ali n a s  

Sr.  Pr oj e ct  E n gi n e er  

6 6 1 -3 9 0 -8 9 6 6  

n at ali ess ali n as 2 0  @ g  m ail. c o  m  

C o n str u cti o n  Pr oj e ct  E n gi n e er wit h  o v er  1 0  y e ars  of  e x p eri e n c e i n  pr oj e ct   m a n a g e  m e nt,  c o st 

e sti  m ati o n,  d e si g n,  a n d  fi el d s u p er visi o n f or  b ot h r e si d e nti al  a n d  c o  m  m er ci al  pr oj e cts.  A d e pt  at 

m ulti  -sit e  m a n a g e  m e nt,   b u d g eti n g,  c o ntr a ct  n e g oti ati o ns,  a n d  p ers o n n el  tr ai ni n g. Str o n g  pr o bl e  m -

s ol vi n g  a biliti e s   wit h  a f o c us  o n  effi ci e n c y,  q u alit y,  a n d  c o  m pli a n c e   wit h s af et y r e g ul ati o ns.  

 

 
S KI L L S  

•  O S H A   3 0  C erti fi e d,  D ust  C o ntr ol  C erti fi e d  ( SJ V A P C D),  Pr o c or e  C erti fi e d,  C P R  C erti fi e d  
•  Pr oj e ct  S c h e d uli n g:  Pri  m a v er a  P 6,  Mi cr o s oft   Pr oj e ct  
•  E sti  m ati n g    & C o st  C o ntr ol:  Bl u e b e a  m,  A S 4 0 0,  S a g e,  Q ui c k B o o ks   
•  C o nstr u cti o n  M a n a g e  m e nt:    S u b  mitt als,   R FIs,   C h a n g e   Or d ers,    Sit e   S u p er visi o n  
•  S oft  w ar e  Pr o fi ci e n c y:  Mi cr o s oft   Offi c e   S uit e,  Pr o c or e,  Bl u e b e a  m  
•  Str o n g   l e a d ers hi p,  pr o bl e  m -s ol vi n g,  a n d   cr o ss -f u n cti o n al  c oll a b or ati o n  

 
E D  U C A TI  O  N  

•  M o d e st o   Jr. C oll e g e  ( 2 0 0 8-2 0 1 0)   – A c c o u nti n g  D e gr e e  
•  U ni v ersit y   of  P h o e ni x  ( 2 0 1 8-2 0 2 1)   – Pr oj e ct  M a n a g e  m e nt   C erti fi c ati o n  

E X P E RI E N C E  
Pr oj e ct  E n gi n e er   – Fr o ntli n e  G e n er al  E n gi n e eri n g  C o n str u cti o n, I n c.  
2 0 2 6  - Pr es e nt  

•    Assi st   wit h t h e  c o or di n ati o n  of  pr oj e ct  e x e c uti o n  b y   m a n a gi n g s p e cifi c ati o ns,  b u d g ets,  a n d 
s c h e d ul es,  c o nsist e ntl y   m e eti n g  criti c al  d e a dli n es.   

•    L e d  cr o ss -f u n cti o n al  c o or di n ati o n  b et  w e e n t h e  offi c e  a n d t h e fi el d, i  m pr o vi n g  c o  m  m u ni c ati o n 
fl o  w  a n d   mi ni  mi zi n g  pr oj e ct  d el a y s.  

•    O  pti  mi zi n g r es o ur c e  all o c ati o n  a n d r e d u ci n g i n effi ci e n ci es.   

•    A d  mi nist er e d  R FIs, s u b  mitt als,  a n d  c h a n g e  or d ers,  e ns uri n g  c o  m pli a n c e   wit h  c o ntr a ct 
r e q uir e  m e nts  a n d  pr oj e ct st a n d ar ds.  

•    S u p er vis e d fi el d  a cti viti es t o  e ns ur e stri ct  a d h er e n c e t o s af et y  pr ot o c ols , q u alit y  e x p e ct ati o ns , 
a n d  pr oj e ct   mil est o n es  a n d s c h e d ul e s. 

•    D eli v er e d r e g ul ar  pr o gr ess r e p orts   wit h  a cti o n a bl e i nsi g hts t o  dri v e i nf or  m e d  pr oj e ct  d e cisi o ns.    
S e ni or  Pr oj e ct  E n gi n e er   –  A  & R C or p or ati o n  
2 0 2 3  - 2 0 2 6 

•  M a n a g e   pr oj e ct  s p e ci fi c ati o ns,  b u d g ets,  a n d  s c h e d ul es  t o e ns ur e  ti  m el y c o  m pl eti o n.  
•  S er v e d  as  t h e c e ntr al  c o  m  m u ni c ati o n  h u b  b et  w e e n  o  w n ers,  c o ntr a ct ors,  ar c hit e cts,  a n d 

c o ns ult a nts.  
•  O v ers e e   m at eri al   tr a c ki n g, c o st  c o ntr ol,  a n d  s u b c o ntr a ct or  c o or di n ati o n.  
•  M ai nt ai n   a c c ur at e  pr oj e ct  d o c u  m e nt ati o n,  i n cl u di n g  R FIs, s u b  mitt als,  a n d  c h a n g e  or d ers.  
•  C o or di n at e  fi el d  a cti viti e s,  e ns uri n g  c o  m pli a n c e  wit h   s af et y  a n d   q u alit y st a n d ar ds.  

•  Pr e p ar e  pr oj e ct  st at us r e p orts a n d  pr o vi d e  str at e gi c r e c o  m  m e n d ati o ns. 
•  M a n a g e d   as -b uilts,  w arr a nti es,   a n d  O  &  M   m a n u als.   

S e ni or  Pr oj e ct  E n gi n e er   –  A  M G    & A ss o ci at e s,  I nc. 
2 0 2 3   – 2 0 2 4  

•  M a n a g e   pr oj e ct  s p e ci fi c ati o ns,  b u d g ets,  a n d  s c h e d ul es  t o e ns ur e  ti  m el y c o  m pl eti o n.  
•  S er v e d  as  t h e c e ntr al  c o  m  m u ni c ati o n  h u b  b et  w e e n  o  w n ers,  c o ntr a ct ors,  ar c hit e cts,  a n d 

c o ns ult a nts.  1 5 0

mailto:nataliessalinas20@gmail.com


•  R e vi e  w e d  a n d  i nt er pr et e d pr oj e ct  pl a ns,  s p e cifi c ati o ns,  a n d  c o ntr a ct  d o c u  m e nts.  
•  M a n a g e d  pr oj e ct   d o c u  m e nt ati o n,  i n cl u di n g  S u b  mitt als,  R FIs, a n d  C h a n g e  Or d ers.   
•  C o or di n at e d  m at eri al   or d ers,  d eli v er y  s c h e d ul e s,  a n d  q u a ntit y  a dj ust  m e nts  f or j o b c o st 

i n p ut. 

•  As sist e d  wit h   pr oj e ct  s c h e d uli n g  u p d at e s  a n d  U S A  n otifi c ati o ns.  
•  C o n d u ct e d  s af et y  o bs er v ati o ns,  e ns uri n g  c o  m pli a n c e   wit h   J H A, A H A,  a n d  J S A pr ot o c ols.  
•  Assist e d   i n i n v oi c e c o di n g  a n d  a p pr o v al  pr o c ess es.  
•  M a n a g e d   as -b uilts,  w arr a nti es,   a n d  O  &  M   m a n u als.   

1 5 1



•  P erf or  m e d  q u a ntit y  a n d  m at eri al   t a k e offs f or pr o c ur e  m e nt  a n d  c o st  tr a c ki n g. 
 
 

S e ni or  Pr oj e ct  E n gi n e er   – J.  W. D e si g n    & C o nstr u cti o n  
2 0 2 2  - 2 0 2 3  

•  M a n a g e d   b u d g ets,  c o st  c o d e s,  a n d  fi n a n ci al  tr a c ki n g t o  o pti  mi z e pr oj e ct  effi ci e n c y.  
•  L e d  s u b c o ntr a ct or  c o or di n ati o n,  e ns uri n g  ti  m el y r e s p o ns e s t o  R FIs a n d  s u b  mitt als.  
•  M ai nt ai n e d   pr oj e ct  s c h e d ul e s  a n d   pr o a cti v el y a d dr e s s e d  p ot e nti al  d el a ys.  
•  O v ers a  w   fi el d  d o c u  m e nt ati o n,  v erif yi n g  a c c ur a c y  of  pr o gr e s s  dr a  wi n gs  a n d  u p d at es.  
•  As sist e d  i n pr oj e ct  ris k as s e s s  m e nt  a n d  miti g ati o n   str at e gi es.  

Sr.  Pr oj e ct  E n gi n e er  / S u p eri nt e n d e nt  / A cti n g   P  M  – T o  w er y  C o  m  m er ci al  
2 0 1 8  - 2 0 2 2  

•  Dir e ct e d  pr oj e ct  p h as e s,  e ns uri n g  s e a  ml e s s  c o or di n ati o n  b et  w e e n  d e p art  m e nts.  

•  M a n a g e d   c o ntr a ct  d o c u  m e nts,  c h a n g e  or d ers,  a n d  pr oj e ct  r e p orti n g. 
•  C o n d u ct e d   s af et y  i ns p e cti o ns,  e ns uri n g   c o  m pli a n c e   wit h    O S H A    st a n d ar ds. 
•  L e d  pr oj e ct  cl o s e o ut   pr o c ess es, i n cl u di n g p u n c h  lists a n d  w arr a nt y   tr a c ki n g. 
•  As sist e d  i n bi d  pr e p ar ati o n,  v e n d or  c o or di n ati o n,  a n d  fi n a n ci al  tr a c ki n g. 

Pr oj e ct  E n gi n e er   – S. C.  A n d ers o n  
2 0 1 8  

•  M a n a g e d   c o ntr a ct  d o c u  m e nts,  c h a n g e  or d ers,  a n d  pr oj e ct  r e p orti n g. 
•  M o nt hl y   billi n g  pr o c ess  wit h   s u b c o ntr a ct ors  / o  w n ers.  
•  C o n d u ct e d   s af et y  i ns p e cti o ns,  e ns uri n g   c o  m pli a n c e   wit h    O S H A    st a n d ar ds. 
•  L e d  pr oj e ct  cl o s e o ut   pr o c ess es, i n cl u di n g p u n c h  lists a n d  w arr a nt y   tr a c ki n g. 
•  As sist e d  i n bi d  pr e p ar ati o n,  v e n d or  c o or di n ati o n,  a n d  fi n a n ci al  tr a c ki n g. 

Sr.  Pr oj e ct  E n gi n e er   /  Esti  m ati n g   As si st a nt   – Si  mil e  C o nstr u cti o n  
2 0 1 7  - 2 0 1 8  

•  S u p p ort e d  e sti  m ati n g  d e p art  m e nt  wit h   bi d  pr e p ar ati o n  a n d  c o st  a n al ysis.  
•  M a n a g e d   pr oj e ct  s u b  mitt als,  s h o p dr a  wi n gs,  a n d  R FIs.  
•  Assist e d   i n  pr oj e ct  s c h e d uli n g,   pr o c ur e  m e nt,   a n d  s u b c o ntr a ct or  c o  m  m u ni c ati o n.  
•  E ns ur e d  ti  m el y pr o c e s si n g  of  c o ntr a cts,  c h a n g e  or d ers,  a n d  d o c u  m e nt ati o n.  

Pr oj e ct  E n gi n e er   / E sti  m ati n g  A s sist a nt   – W all a c e     & S  mit h  C o ntr a ct ors  
2 0 1 4  - 2 0 1 7  

•  C o or di n at e d  pr oj e ct  bi d di n g,  esti  m ati n g,  a n d  v e n d or  m a n a g e  m e nt.   
•  Tr a c k e d  pr oj e ct   s c h e d ul es,  s u b  mitt als,   a n d  a p pr o v als.  
•  M a n a g e d   R F  Qs,  R F P s,   a n d   c o nstr u cti o n   d o c u  m e nt ati o n.  
•  As sist e d  wit h   c o ntr a ct   a d  mi nistr ati o n a n d  c o  m pli a n c e  tr a c ki n g. 

 
C E R TI FI C A TI  O  N S     &  T R AI  NI  N G  

•  O S H A  3 0  
•  Pr o c or e  C erti fi e d  
•  D ust  C o ntr ol  C erti fi c ati o n   – SJ V A P C D  
•  C P R  C erti fi e d  
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3/ 2 2/ 2 4, 1 1: 0 7 A M DI R - T h e Di vi si o n of A p pr e nti c e s hi p St a n d ar d s a p pr e nti c e c ertifi c ati o n

htt p s:// w w w. dir. c a. g o v/ d a s/ a p p c ert p w/ A p p C ert L ett er. a s p 1/ 2

T h e Di visi o n of A p p r e nti c es hi p St a n d a r ds a p p r e nti c e c e rtifi c ati o n

S T A T E O F C A LI F O R NI A G a vi n N e ws o m, G o v er n or

D E P A R T M E N T O F I N D U S T RI A L R E L A TI O N S
DI VI SI O N O F A P P R E N TI C E S HI P S T A N D A R D S
P. O. B o x 4 2 0 6 0 3

S a n Fr a n cis c o, C A 9 4 1 4 2- 0 6 0 3

T o w h o m it m a y c o n c er n:

T h e Di visi o n of A p pr e nti c es hi p St a n d ar ds h er e b y c ertifi es t h at, a c c or di n g t o tr a ns a cti o ns r e c or d e d as of  M ar c h 2 1, 2 0 2 4, t h e b el o w n a m e d
i n di vi d u al is r e gist er e d wit h t h e St at e of C alif or ni a as a n a p pr e nti c e i n t h e o c c u p ati o n d uri n g t h e p eri o d b et w e e n t h e st art d at e a n d t h e e n d d at e or
c o m pl eti o n ( c o m p) d at e list e d b el o w. If t h er e is n o e n d d at e f or a n o c c u p ati o n, t h e A p pr e nti c e is c urr e ntl y r e gist er e d i n t h at o c c u p ati o n. O c c u p ati o ns
m ar k e d wit h a n ast eris k ( *) ar e c ertifi e d as a p pr e nti c e a bl e o c c u p ati o ns f or P u bli c W or ks pr oj e cts. F or i n di vi d u als w h o h a v e c o m pl et e d a n a p pr o v e d 2 0
h o ur s af et y tr ai ni n g, t h e c o urs e a n d t h e d at e c o m pl et e d ar e list e d b el o w .

N a m e O c c u p ati o n A cti o n  Eff e cti v e D at e C ert. i d

Fr a n cis c o J. P e dr o z a * C o nstr u cti o n Cr aft L a b or er St art 0 6- 1 4- 2 0 1 3 P e dr F 8 8 0 1

Fr a n cis c o J. P e dr o z a * C o nstr u cti o n Cr aft L a b or er E n d 0 7- 2 3- 2 0 1 5 P e dr F 8 8 0 1

Fr a n cis c o J. P e dr o z a * C o nstr u cti o n E q ui p m e nt O p er at or  St art 1 1- 0 9- 2 0 1 5 P e dr F 8 8 0 1

Fr a n cis c o J. P e dr o z a * C o nstr u cti o n E q ui p m e nt O p er at or  C o m p 1 1- 1 8- 2 0 1 9 P e dr F 8 8 0 1

   

   

If y o u h a v e a n y q u esti o ns pl e as e c o nt a ct y o ur l o c al Di visi o n of A p pr e nti c es hi p St a n d ar ds offi c e.

Gl e n F or m a n
D e p ut y C hi ef

B a c k
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3/ 2 2/ 2 4, 1 1: 0 7 A M DI R - T h e Di vi si o n of A p pr e nti c e s hi p St a n d ar d s a p pr e nti c e c ertifi c ati o n

htt p s:// w w w. dir. c a. g o v/ d a s/ a p p c ert p w/ A p p C ert L ett er. a s p 2/ 2

Pri nt
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H e ct o r M a rti n e z  

2 8 5 5 1 9t h str e et S a n P a bl o C A 9 4 8 0 6  

h q u e z a d a 2 3 @ y a h o o. c o m 5 1 0 -9 3 2 -9 0 7 0  

 

E D U C A TI O N                         2 0 1 5 -2 0 1 8     
                         H a y w a r d, C A  

C alif o r ni a St at e U ni v e rsit y, E ast B a y . 

B A i n B usi n ess, A c c o u nti n g/ C o nstr u cti o n M g mt.   

 

● M a ki n g W a v es S c h ol ars hi p R e ci pi e nt, 2 0 1 5 -2 0 1 6  

● 2 0 1 5 -2 0 1 7 A c c o u nti n g  

 ● 2 0 1 7 -2 0 1 8 C o nstr u cti o n M a n a g e m e nt  

 ● 2 0 2 2 -2 0 2 3 C o nstr u cti o n M a n a g e m e nt  

 

W O R K E X P E RI E N C E                      2 0 1 5 -2 0 1 8  

B e r k el y C A  

P r o v e n M a n a g e m e nt I n c.  

C ar p e ntr y A p pr e nti c e  

 

● C oll a b or at e d wit h t e a m m e m b ers t o pl a n a n d b uil d c o n cr et e str u ct ur es ar o u n d pri v at e pr o p ert y  

● Or g a ni z e d t h e t e a m t o pl a n a n d cr e at e bl u e pri nts f or a n e w b asi n g a n d c o n cr et e f o u n d ati o ns.  

● C oll a b or at e d wit h a t e a m i n v ari o us tr ai n st ati o ns r e pl a ci n g tr a c ki n g. ( B A R T, C A L T R AI N)  

● Br ai nst or mi n g d ail y s af et y m e eti n g o bj e cti v es b as e d o n O S H A R e q uir e m e nts pri or t o b e gi n ni n g j o bs.  

 

C h a r g e V P C                          2 0 2 1 -2 0 2 2  

B e ni ci a C A  

Fi el d e n gi n e er   

 

● L e d t h e cr e ws t o p erf or m pr oj e cts - J oi nt Tr e n c h M o bil e h o m e p ar ks  

● C oll a b or at e d wit h cr e w t o pl a n d ail y J S A a n d R e p orts o n H C S  

● R e d Li n e C o nstr u cti o n dr a wi n gs a n d G S Rs o n Bl u e b e a m b as e d o n n e w fi n di n gs/ C h a n g es o n fi el d  

● Assist e d Pr oj e ct M a n a g ers t o S u b mit R FIs wit h r e d li n es t o o bt ai n n e w i nf or m ati o n f or pr oj e ct  

● Assist e d i n L o c us Vi e w G P S S c a n ni n g f or pr oj e cts i n n e w u n d er gr o u n d s er vi c es  

 

St. F r a n cis El e ct ri c                       2 0 2 2 -2 0 2 4  

 

 Pr oj e ct A d mi n/ E n gi n e er  

 

● Cr e at e w e e kl y J o b s c h e d ul es f or t h e assi g n e d pr oj e cts  
● S u b mit S u b C o ntr a cts , R FIs, C h a n g e Or d ers, M o nt hl y billi n gs.  
● R e d Li n e bl u e pri nts b as e d o n si g ht fi n di n gs a n d pr o gr ess.  
● M o nit or s u b mitt als a n d h a v e a tr a c k r e c or d p er j o b f ol d er  
 

F r o ntli n e G e n e r al E n gi n e e ri n g C o nst r u cti o n               2 0 2 4 - P r es e nt  
 

 Pr oj e ct E n gi n e er  

● M a n a g e Cr e ws/ D a y t o d a y a cti vi ti es a n d n e e ds.  

● S u b mit S u b c o ntr a cts , R FIs, C h a n g e Or d ers, M o nt hl y billi n gs.  
● R e p ort w e e kl y o n sit e m e eti n gs wit h cit y/ o n -sit e pr oj e ct o w n er  

● M o nit or s u b mitt als , R FIs, a n d C h a n g e or d ers a n d h a v e a tr a c k r e c or d p er j o b f ol d er  
● Tr a c k b u d g et a n d c osts w e e kl y p er assi g n e d j o b.  

● S u b mit w e e kl y j o b sit e r e p orts a n d n e e ds b y f or e m a n t o pl a n o ut s c h e d ul es.  
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K aitl y n V e n e g a s  

(6 2 6) 3 4 3 -0 1 7 2| k aitl y n v e n e g a s 0 @ g m ail. c o m  

E D U C A TI O N  
U ni v er sit y of t h e P a cifi c                             Gr a d u ati o n: D e c e m b er  2 0 2 4   

B a c h el o r of S ci e n c e,  E n gi n e eri n g M a n a g e m e nt                                                                            

 

S KI L L S  
R FI’ s,  P er mit A p pli c ati o n s, T a k e off s, Pr oj e ct M a n a g e m e nt, Bi d F or m s, Bi d B o n d R e q u e st, S c h e d uli n g, B u d g et s , Pr o c ur e m e nt, 
Pl atf or m s:  Bl u e b e a m, Mi cr o s oft 3 6 5, M o n d a y. c o m, A ut o d e s k, R a k e n, Pl a n S wift  
C ertifi c ati o n s : O S H A 3 0, E x c a v ati o n S af et y f or C o m p et e nt P er s o n Tr ai ni n g, C o nfi n e d S p a c e i n C o n str u cti o n Tr ai ni n g 

  

P R O F E S SI O N A L E X P E RI E N C E  

Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n str u cti o n , S a n L or e n z o , C A                                             M a y 2 0 2 5  –  C urr e nt  

A s si st a nt Pr oj e ct E n gi n e er   

●  M a n a g e d a n d or g a ni z e d criti c al pr oj e ct d o c u m e nt s i n cl u di n g s u b mitt al s, R FI’ s, c h a n g e or d er r e q u e st , a n d pr o c ur e m e nt of 
m at eri al s  

●  C o or di n at e d  wit h st a k e h ol d er s, ar c hit e ct s, D S A  i n s p e ct or s, a n d sit e s u p eri nt e n d e nt s t o e n s ur e pr oj e ct d eli v er y a n d s u c c e s s  

●  Tr a c k e d pr oj e ct pr o gr e s s, b u d g et s, a n d s c h e d ul e s, e s c al ati n g ri s k s a n d pr o p o si n g s ol uti o n s w h e n n e e d e d  

●  O v er s a w e n d t o e n d pr oj e ct lif e c y cl e s fr o m bi d c o or di n ati o n t o c o m pl eti o n of pr oj e ct  

E sti m ati n g a n d Pr e C o n str u cti o n  C o or di n at or  

●  C o or di n at e d t h e f ull bi d pr o c e s s, i n cl u di n g d o c u m e nt di stri b ut i o n, s u b c o ntr a ct or o utr e a c h, a n d pr of e s si o n al a s s e m bl y 

●  Pr e p ar ati o n of bi d pr o p o s al s, bi d b o n d r e q u e st, c o or di n ati n g bi d r u n s a n d pr e bi d s  

●  R e vi e w pl a n s, s p e cifi c ati o n s, a n d a d d e n d a t o i d e ntif y s c o p e r e q uir e m e nt s a n d p ot e nti al ri s k s  

●  A s si st e d pr oj e ct t e a m wit h pr e - c o n str u cti o n t a s k s, i n cl u di n g  v al u e e n gi n e eri n g a n d b u d g et u p d at e s  

 

Pr oj e ct E n gi n e er , Tr a c y G r a di n g & P a vi n g  –  Tr a c y , C A                                                             F e br u ar y 2 0 2 4  –  A pril 2 0 2 4  

W or k e d a s a f ull -ti m e Pr oj e ct E n gi n e er o n Pri v at e Pr oj e ct s  

●  G at h er e d bi d  r e q uir e m e nt s a n d t ail or e d pr o p o s al s t o G e n er al C o ntr a ct or s  

●  A s si st e d  i n v e n d or o utr e a c h f or s u b mitt al s, R F Q’ s, a n d pr o c ur e m e nt of m at eri al s 

●  M a n a g e d m ulti pl e hi g h v al u e pr oj e ct p ortf oli o s w hil e m ai nt ai ni n g cli e nt e n g a g e m e nt  

●  C o or di n at e d wit h cli e nt s, c o ntr a ct or s a n d i nt er n al t e a m s t o cl arif y r e q uir e m e nt s a n d m ai nt ai n ali g n m e nt t hr o u g h o ut pr oj e ct li f e c y cl e 
 

E n gi n e e ri n g Ai d e  C O -O P , S a n J o a q ui n C o u nt y P u bli c W or ks  –  St o c kt o n, C A                      M a y 2 0 2 3  –   D e c e m b er 2 0 2 3  

W or k e d a s a f ull -ti m e E n gi n e eri n g Ai d e f or t h e Fi el d E n gi n e eri n g D e p art m e nt of S a n J o a q ui n C o u nt y  

●  C o n d u ct e d sit e vi sit s t o m o nit or w or k q u alit y, v erif y c o m pli a n c e, a n d r e s ol v e t e c h ni c al i s s u e s  

●  P arti ci p at e d i n fi el d i n s p e cti o n s a n d c oll e ct e d d at a f or e n gi n e eri n g a n al y si s  

●  E x e c ut e d t o p o gr a p hi c al a n d l a n d s ur v e yi n g i niti ati v e s t o v erif y d at a  

 

P R O J E C T S  
R o b G ar d e n R e n o v ati o n, S e ni or P r oj e ct                                                                                M a y 2 0 2 5  

D e v el o p e d a n R F P f or a h y p ot h eti c al d e v el o p m e nt at U ni v er sit y of t h e P a cifi c  

●  R F P d e v el o p m e nt wit h c o st e sti m ati o n, d e ci si o n m atri x e s, a n d f e a si bilit y  

●  G at h er e d d at a fr o m st u d e nt s a c c e s si n g c urr e nt i s s u e s  

●  E n g a g e d wit h st a k e h ol d er s t o ali g n wit h o ur pr oj e ct g o al s  

●  Cr e at e d a s c al e d 3 D M o d el o n f o a m b o ar d fr o m BI M s oft w ar e  

1 5 6
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C urr e nt a n d 

U p c o mi n g Pr oj e ct s  

1 5 7



Fr o nt Li n e WI P a n d B a c kl o g S c h e d ul e 2 0 2 5 ~ 2 0 2 6
U p d at e d o n - 0 3/ 3 0/ 2 0 2 6

C o ntr a ct V al u e s

   L o c ati o n 
Pr oj e ct 

C o m pl eti o n 
St art D at e    C o m pl eti o n d at e 

J o b n u m b er J o b n a m e %

2 4 0 1 9 J a c o b s e n P ar k R e n o v ati o n A nti o c h, C A 8 0 % 5/ 1 4/ 2 5   5/ 3 0/ 2 6

2 4 0 2 4 A G S p ort s C o m pl e x Pi c kl e b all C o urt s L o s B a n o s, V C A   7 0 % 2/ 1 2/ 2 5   5/ 3 0/ 2 6

2 5 0 0 4 M c Ki nl e y E S Fi el d a n d Pl a y Y ar d I m pr o v e m e nt s B urli n g h a m, C A   9 0 % 6/ 1 6/ 2 5   4/ 1 5/ 2 6

2 5 0 0 7 L C A P Pr e- K Pl a y gr o u n d Pr oj e ct at R o o s e v elt E S St o c kt o n, C A 9 3 % 7/ 2 1/ 2 5   5/ 1/ 2 6

2 5 0 0 8 G u n n Hi g h s c h o ol S oft b all Fi el d P al o Alt o, C A 1 0 0 % 6/ 6/ 2 5   1/ 2 3/ 2 6

2 5 0 1 1 Cl y d e Bl a n d P ar k B M X P u m p Tr a c k Tr a c y, C A 9 0 % 1 0/ 2 0/ 2 5   6/ 1/ 2 6

2 5 0 1 2 T h e C o urt s at Gi b s o n P ar k Fr o nt a g e R o s e vill e, C A 7 5 % 1 2/ 2 9/ 2 5   6/ 1/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 5 A n n u al Si d e w al k R e p air Pr o gr a m - Cit y of S a n L e a n dr o S a n L e a n d o, C A   2 % 2/ 1/ 2 6   8/ 1/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 6 Mt. E d e n R e n o v ati o n - Bi d P a c k a g e H A R D 2- 1 1 4. 0 1 H a y w ar d, C A 4 0 % 1/ 1 9/ 2 6   1 0/ 1 5/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 7 O n- C all Cit y wi d e Si d e w al k R e pl a c e m e nt P h a s e 4 C o n c or d, C A 0 % 3/ 2 7/ 2 6   3/ 2 7/ 2 7 A p pr o x

2 5 0 1 8 G ar d n er P ar k e N ei g h b or h o o d P ar k - L e n n ar H o m e s of C alif or ni a   S a cr a m e nt o, V A 0 % 1 0/ 9/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 9 W e st M o d e st o S e w er I nfr a str u ct ur e Pr oj e ct S p e n c er/ M ar s h all - C o u nt y 

of St a ni sl a u s M o d e st o, C A 0 %
5/ 1/ 2 6   7/ 3/ 2 6

A p pr o x

2 5 0 2 0 Ar e a 0 7 S e pti c t o S e w er C o n v er si o n - Cit y of M o d e st o M o d e st o, C A 0 % 1 1/ 6/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 2 1 R ef u gi o a n d F o x b or o P ar k I m pr o v e m e nt s - Cit y of H er c ul e s H er c ul e s, C A 0 % 4/ 1/ 2 6   6/ 5/ 2 6 A p pr o x

2 6 0 0 1 S h a d e Str u ct ur e Pr oj e ct at El D or a d o E S St o c kt o n. C A 0 % 6/ 1/ 2 6   1 0/ 1 5/ 2 6 A p pr o x

2 6 0 0 2 C o n cr et e W or k at t h e Q u a d Ar e a of Arr o y o Hi g h S c h o ol S a n L e a n dr o, C A   0 % 4/ 2 0/ 2 6   1 0/ 6/ 2 6 A p pr o x

Li v er m or e C o m m u nit y P ar k P h a s e V Pr oj e ct R o c kli n, C A 0 % A p pr o x
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S u p pl e m e nt al  

N a r ati v e s 
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 1 6 4 4 0 As hl a n d A v e. S a n 
L or e n z o, C A 9 4 5 8 0  

 

Bi d: 1 4 t h & “O ” Str e et I m pr o v e m e nt s ( R e bi d)  

 

B u si n e s s C o nti n uit y a n d C o m m u ni c ati o n Pl a n f o r t h e 

I nt e r s e cti o n I m p a ct A r e a  

E n s uri n g o p er ati o n al r e sili e n c e f or t h e ei g ht e xi sti n g b u si n e s s e s, t h e st at e offi c e 

b uil di n g a n d it s p ar ki n g g ar a g e, a n d t h e n e ar b y C A D A -m a n a g e d r e si d e nti al c o m pl e x e s 

r e q uir e s a c o or di n at e d B u si n e s s C o nti n uit y a n d C o m m u ni c ati o n Pl a n . Fr o ntli n e G e n er al  

E n gi n e eri n g  C o n str u cti o n , I n c. will  pri oriti z e  s af et y , r a pi d i nf or m ati o n fl o w, a n d mi ni m al 

di sr u pti o n  w h er e p o s si bl e .  

A c o m p o n e nt of t h e pl a n f o c u s e s o n o p er ati o n al  c o nti n uit y . E a c h b u si n e s s a n d t h e 

st at e offi c e b uil di n g will  r e c ei v e a d v a n c e d n oti c e of  p o w er o ut a g e s, r e stri ct e d a c c e s s, a n d 

tr affi c di sr u pti o n s. B e c a u s e t h e p ar ki n g g ar a g e s er v e s b ot h st at e e m pl o y e e s a n d vi sit or s, 

c o nti n uit y pl a n ni n g  will  i n cl u d e all a p pli c a bl e alt er n ati v e r o ut e s, t e m p or ar y p ar ki n g 

arr a n g e m e nt s, a n d c o or di n ati o n wit h l o c al tr a n s p ort ati o n a ut h oriti e s  a s n e e d e d . 

I n a d diti o n, t h e pl a n pl a c e s str o n g e m p h a si s o n str u ct ur e d c o m m u ni c ati o n wit h all 

a p pli c a bl e st a k e h ol d er s, i n cl u di n g r o uti n e e n g a g e m e nt wit h m e m b er s of t h e  c o m m u nit y. 

T h e s e m e eti n g s will s er v e a s a f or u m f or r e si d e nt s, b u si n e s s o w n er s, a n d a g e n c y 

r e pr e s e nt ati v e s t o v oi c e c o n c er n s, a n d i d e ntif y e m er gi n g c h all e n g e s r el at e d t o o p er ati o n s 

at a n d ar o u n d t h e i nt er s e cti o n. Aft er t h e i s s u e s h a v e b e e n n ot e d Fr o n tli n e will w or k wit h 

C A D A t o d ev el o p b a s e  c a s e a cti o n s  t o d eli v er c o n s e n s u s d e ci si o n s.  T hi s o n g oi n g di al o g u e 

n ot o nl y str e n gt h e n s tr a n s p ar e n c y a n d tr u st b ut  al s o e n s ur e s t h at t h e c o nti n uit y str at e g y 

r e m ai n s r e s p o n si v e t o t h e e v ol vi n g n e e d s of t h e s urr o u n di n g c o m m u nit y . 

T hr o u g h c o or di n at e d pl a n ni n g a n d  tr a n s p ar e nt c o m m u ni c ati o n, t hi s B u si n e s s 

C o nti n uit y a n d C o m m u ni c ati o n Pl a n e n s ur e s t h at c o m m er ci al, g o v er n m e nt al, a n d 

r e si d e nti al f u n cti o n s c a n c o nti n u e wit h mi ni m al di sr u pti o n d uri n g b ot h e x p e ct e d a n d 

u nf or e s e e n e v e nt s.  

 

B e st,  

K aitl y n V e n e g a s  

Bi d C o or di n at or / Pr e c o n str u cti o n  
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 1 6 4 4 0 As hl a n d A v e. S a n 
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L o gi sti c s  Pl a n f o r D eli v e r y a n d St o r a g e  

T hi s l ett er o utli n e s o ur l o gi sti c s pl a n f or t h e d eli v er y, h a n dli n g, a n d st or a g e of 

pr oj e ct m at eri al s a s s o ci at e d wit h t h e u p c o mi n g i n st all ati o n. All m at eri al s will b e r e c ei v e d, 

m a n a g e d, a n d s e c ur e d i n a c c or d a n c e wit h e st a bli s h e d s af et y a n d o p er ati o n al st a n d ar d s.  

O ur t e a m will t a k e d eli v er y of t h e f oll o wi n g it e m s:  

•  1 3 p all et s of T o s c a n o m at e ri al 

•  1 0 p all et s of D E SI G N m at e ri al 

•  6 p all et s of atti c st o c k  

•  P a v e r a n t m at e ri al s  

All d eli v eri e s will b e r o ut e d t hr o u g h o ur c or p or at e y ar d , w h er e m at eri al s will b e 

off -l o a d e d, i n v e nt ori e d, a n d pl a c e d i nt o a d e si g n at e d s e c ur e st or a g e c o nt ai n er . T hi s 

c o ntr oll e d s p a c e e n s ur e s pr ot e cti o n fr o m w e at h er, u n a ut h ori z e d a c c e s s, a n d p ot e nti al 

d a m a g e. M at eri al s will t h e n b e tr a n s p ort e d t o t h e pr oj e ct sit e o n a n a s -n e e d e d b a si s , 

all o wi n g u s t o m ai nt ai n effi ci e nt st a gi n g w hil e mi ni mi zi n g c o n g e sti o n at t h e w or k ar e a.  

T hi s a p pr o a c h e n s ur e s t h at all m at eri al s r e m ai n pr o p erl y s e c ur e d, pr ot e ct e d, a n d 

r e a dil y a c c e s si bl e t hr o u g h o ut t h e d ur ati o n of t h e pr oj e ct. S h o ul d y o u r e q uir e a d diti o n al 

d et ail s or cl arifi c ati o n r e g ar di n g o ur l o gi sti c s pr o c e d ur e s, w e ar e a v ail a bl e t o di s c u s s 

f urt h er. 

 

B e st,  

K aitl y n V e n e g a s  

Bi d C o or di n at or / Pr e c o n str u cti o n  
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L o gi sti c s  Pl a n f o r D eli v e r y a n d St o r a g e  

C o m mit m e nt  t o L o c al B u si n e s s  a n d S u b c o nt r a c t o r s  

Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n stri cti o n I n c  i s d e e pl y c o m mitt e d t o s u p p orti n g 

t h e l o c al e c o n o m y b y pri oriti zi n g t h e hiri n g of l o c al b u si n e s s e s a s s u b c o ntr a ct or s  f or t hi s 

pr oj e ct . W e r e c o g ni z e t h at e n g a gi n g fir m s wit hi n t h e c o m m u nit y n ot o nl y str e n gt h e n s 

r e gi o n al e c o n o mi c st a bilit y b ut al s o e n h a n c e s pr oj e ct r e s p o n si v e n e s s u si n g  c o ntr a ct or s 

w h o ar e f a mili ar wit h l o c al c o n diti o n s, r e g ul ati o n s, a n d e x p e ct ati o n s. T hi s c o m mit m e nt i s 

a c or e c o m p o n e nt of o ur a p pr o a c h t o r e s p o n si bl e pr oj e ct d eli v er y.  

T o e n s ur e br o a d a n d e q uit a bl e o utr e a c h, w e  will  a cti v el y utili z e t h e C alif or ni a 

St at e Li c e n s e B o ar d ( C S L B) d at a b a s e t o i d e ntif y q u alifi e d l o c al s u b c o ntr a ct or s a cr o s s all 

r el e v a nt tr a d e s. T hi s r e s o ur c e all o w s u s t o v erif y cr e d e nti al s, r e vi e w e x p eri e n c e, a n d 

c o n n e ct wit h fir m s t h at m e et b ot h pr oj e ct r e q u ir e m e nt s a n d o ur i nt er n al st a n d ar d s f or 

s af et y a n d p erf or m a n c e. I n a d diti o n, w e c o m mitt e e  to pl a ci n g  t ar g et e d a d v erti s e m e nt s i n 

l o c al tr a d e j o ur n al s t o f urt h er e x p a n d vi si bilit y a n d e n c o ur a g e p arti ci p ati o n fr o m s m all 

a n d e m er gi n g b u si n e s s e s t h at m a y n ot ot h er wi s e b e a w ar e of u p c o mi n g o p p ort u niti e s.  

W e al s o will b e w or k i n g cl o s el y wit h o ur l o c al u ni o n p art n e r t o s o ur c e s kill e d l a b or 

fr o m wit hi n t h e r e gi o n. T hi s c oll a b or ati o n e n s ur e s t h at o ur w or kf or c e r efl e ct s t h e 

c o m m u nit y i n w hi c h w e o p er at e a n d t h at pr oj e ct b e n efit s e xt e n d dir e ctl y t o l o c al 

tr a d e s p e o pl e. B y c o m bi ni n g u ni o n e n g a g e m e nt, C S L B o utr e a c h, a n d tr a d e -j o ur n al 

a d v erti si n g, w e m ai nt ai n a c o m pr e h e n si v e a n d i n cl u si v e str at e g y t h at r ei nf or c e s o ur 

c o m mit m e nt t o hiri n g l o c all y a n d c o ntri b uti n g m e a ni n gf ull y t o t h e e c o n o mi c vit alit y of 

t h e s urr o u n di n g ar e a. 

 

B e st,  

K aitl y n V e n e g a s  

Bi d C o or di n at or / Pr e c o n str u cti o n  
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Fi n a n ci al  C a p a cit y 

fr o m B o n di n g 

C o m p a n y  
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A pril  0 3,  2 0 2 6

R e:    Fr o ntli n e   G e n er al   E n gi n e eri n g   C o n str u cti o n, I n c.

T o   W h o  m It   M a y   C o n c er n:

I  u n d er st a n d t h at  Fr o ntli n e   G e n er al   E n gi n e eri n g   C o n str u cti o n, I n c. i s  c urr e ntl y  bi d di n g  or i s  d e sir o u s  of  bi d di n g  pr oj e ct s t o 
y o ur  or g a ni z ati o n.

T hi s i s t o  a d vi s e  y o u t h at,  b a s e d  u p o n  o ur  c urr e nt  i nf or  m ati o n,   w e  ar e   willi n g t o  e nt ert ai n  b o n d s f or t hi s  or g a ni z ati o n f or
c o n str u cti o n  c o ntr a ct s  u p t o t h e  a  m o u nt s  of  $ 3, 0 0 0, 0 0 0 (  Si n gl e  J o b) /  $ 1 2, 0 0 0, 0 0 0 (  A g gr e g at e),  s u bj e ct t o t h e  u s u al 
u n d er  writi n g  crit eri a.

Pl e a s e  u n d er st a n d t h at  a n y  arr a n g e  m e nt s f or  s ur et y  cr e dit i s  a   m att er  b et  w e e n  c o ntr a ct or/ a p pli c a nt  a n d  o ur s el v e s  a n d   w e
a s s u  m e  n o li a bilit y t o  a n y t hir d  p arti e s if f or  a n y r e a s o n   w e  d o  n ot  s u p pl y  b o n d s.

T hi s l ett er i s  n ot  a n  a s s u  m pti o n  of li a bilit y  n or i s it  a  b o n d. It i s i s s u e d  o nl y  a s  a l ett er  of r e c o  m  m e n d ati o n  o n  b e h alf
of  o ur  cli e nt.

Si n c er el y,

Z a c h ar y  L o n g
U n d er  writ er

 

1 4 0 0 1   Q u ail br o o k   Dri v e |   O kl a h o  m a   Cit y,   O kl a h o  m a |  gr a nit er e. c o  m
P h o n e:  8 3 3. 9 8 5. 0 2 8 8 |  F a x:  4 0 5. 7 4 9. 6 8 0 0

N ot li c e n s e d i n  all  st at e s. |   ©  2 0 2 5   Gr a nit e   S ur et y I n s ur a n c e   C o  m p a n y

G  R- 6 1 (  C  A)    E d.  0 6- 2 5 1 6 4
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Di s cl o si n g  of L e g al  

A cti o n  
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C O N S T R U C TI O N P R OJ E C T S C H E D U L E & P H A S E S U M M A R Y - 1 4t h & O Str e et I m pr o v e m e nt s ( R e bi d)

P H A S E S U M M A R Y
P h a s e N a m e St art D a y E n d D a y

1 - M o biliz ati o n 1 5

2 - D e m oliti o n 4 1 2

3 - U n d er gr o u n d 9 1 8

4 - C o n cr et e 1 4 3 0

5 - P a vi n g 2 0 4 5

6 - L a n ds c a pi n g 2 8 5 0

7 - F ur nis hi n gs 4 0 5 0

8 - Stri pi n g 5 0 5 7

9 - Cl os e o ut 5 5 6 0

D E T AI L E D A C TI VI T Y S C H E D U L E
P h a s e A cti vit y D e s cri pti o n D ur ati o n ( D a y s)   St art D a y E n d D a y  D 1  D 2  D 3  D 4  D 5  D 6  D 7  D 8  D 9 D 1 0 D 1 1 D 1 2 D 1 3 D 1 4 D 1 5 D 1 6 D 1 7 D 1 8 D 1 9 D 2 0 D 2 1 D 2 2 D 2 3 D 2 4 D 2 5 D 2 6 D 2 7 D 2 8 D 2 9 D 3 0 D 3 1 D 3 2 D 3 3 D 3 4 D 3 5 D 3 6 D 3 7 D 3 8 D 3 9 D 4 0 D 4 1 D 4 2 D 4 3 D 4 4 D 4 5 D 4 6 D 4 7 D 4 8 D 4 9 D 5 0 D 5 1 D 5 2 D 5 3 D 5 4 D 5 5 D 5 6 D 5 7 D 5 8 D 5 9 D 6 0 D 6 1 D 6 2 D 6 3 D 6 4 D 6 5

5 D a y s T ot al 1   5

M o biliz ati o n 3   1   3

Tr affi c C o ntr ol S yst e m S et u p 4   1   4

S ur v e y a n d L a y o ut 4   2   5

Er osi o n C o ntr ol M e as ur es 4   2   5

9 D a y s T ot al 4   1 2

S a w c ut E xisti n g P a v e m e nt 6   4   9

R e m o v e E xisti n g R aili n g 2   4   5

C o n cr et e D e m oliti o n 6   5   1 0

As p h alt D e m oliti o n 6   5   1 0

R e m o v e L a n d s c a p e M at eri al 6   7   1 2

R e m o v e Si g n s & Stri pi n g 5   8   1 2

R e m o v e Bi k e R a c ks 3   1 0   1 2

1 0 D a y s T ot al 9   1 8

St or m Dr ai n & I nl et I nst all ati o n 1 0   9   1 8

Utilit y A dj u st m e nt s & P O C 1 0   9   1 8

S u b gr a d e Pr e p ar ati o n 8   1 0   1 7

B as e R o c k Pl a c e m e nt 7   1 0   1 6

1 7 D a y s T ot al 1 4   3 0

B arri er C ur b 7   1 4   2 0

C ur b a n d G utt er 8   1 5   2 2

Fl u s h C ur b & Tr u n c at e d D o m e s 8   1 8   2 5

Si d e w al k C o n str u cti o n 1 0   1 8   2 7

A D A R a m p I n st all ati o n 6   2 0   2 5

P e d estri a n P a v er s 8   2 3   3 0

2 6 D a y s T ot al 2 0   4 5

V e hi c ul ar P a v er s 1 6   2 0   3 5

Gri n d A C O v erl a y 6   3 2   3 7

As p h alt P a vi n g 8   3 8   4 5

2 3 D a y s T ot al 2 8   5 0

Irri g ati o n I n st all ati o n 1 5   2 8   4 2

S oil Pr e p ar ati o n 6   3 5   4 0

Pl a nt M at eri al I nst all 8   3 5   4 2

B o ul d er Pl a c e m e nt 8   4 0   4 7

D e c o m p os e d Gr a nit e 1 0   4 1   5 0

Pl a nt er S oil 1 0   4 1   5 0

E d gi n g & M ul c h 1 0   4 1   5 0

1 1 D a y s T ot al 4 0   5 0

R el o c at e Si g n s &  W h e el St o p s 6   4 0   4 5

I nst all N e w Si g ns & P osts 6   4 0   4 5

R aili n g F e n c e I n st all ati o n 5   4 2   4 6

C ust o m St e el Pl a nt er 8   4 3   5 0

M ail b o x & Bi k e R a c k I nst all 6   4 5   5 0

8 D a y s T ot al 5 0   5 7

R o a d w a y Stri pi n g 5   5 0   5 4

Stri pi n g M ar k er s 3   5 5   5 7

6 D a y s T ot al 5 5   6 0

Fi n al Cl e a n u p & P u n c hlist 6   5 5   6 0

P H A S E: 6 - L a n ds c a pi n g

P H A S E: 7 - F ur ni s hi n g s

P H A S E: 8 - Stri pi n g

P H A S E: 9 - Cl os e o ut

Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n str u cti o n, I n c.

P H A S E: 1 - M o bili z ati o n

P H A S E: 2 - D e m oliti o n

P H A S E: 3 - U n d er gr o u n d

P H A S E: 4 - C o n cr et e

P H A S E: 5 - P a vi n g
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At t hi s ti m e , Fr o ntli n e  d o e s n ot h a v e a n y l e g al a cti o n, s uit, or t hr e at of l e g al a cti o n / s uit 

aff e cti o n o ur fir m.  

 

K ait l y n V e n eg a s  

Bi d C o or di n at or / Pr e c o n str u cti o n  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

At t hi s ti m e Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n str u cti o n, I n c. d o e s n ot h a v e a n y l e g al a cti o n
a g ai n st t h e m.
At t hi s ti m e Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n str u cti o n, I n c. d o e s n ot h a v e a n y l e g al a cti o n
a g ai n st t h e m.

1 6 7

At t hi s ti m e Fr o ntli n e G e n er al E n gi n e eri n g C o n str u cti o n, I n c. d o e s n ot h a v e a n y l e g al a cti o n
a g ai n st t h e m.

Kaitlyn Venegas
Text Box

Kaitlyn Venegas
Text Box
At this time Frontline General Engineering Construction, Inc. does not have any legal action against them.
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C urr e nt a n d 

U p c o mi n g Pr oj e ct s  
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Fr o nt Li n e WI P a n d B a c kl o g S c h e d ul e 2 0 2 5 ~ 2 0 2 6
U p d at e d o n - 0 3/ 3 0/ 2 0 2 6

C o ntr a ct V al u e s

   L o c ati o n 
Pr oj e ct 

C o m pl eti o n 
St art D at e    C o m pl eti o n d at e 

J o b n u m b er J o b n a m e %

2 4 0 1 9 J a c o b s e n P ar k R e n o v ati o n A nti o c h, C A 8 0 % 5/ 1 4/ 2 5   5/ 3 0/ 2 6

2 4 0 2 4 A G S p ort s C o m pl e x Pi c kl e b all C o urt s L o s B a n o s, V C A   7 0 % 2/ 1 2/ 2 5   5/ 3 0/ 2 6

2 5 0 0 4 M c Ki nl e y E S Fi el d a n d Pl a y Y ar d I m pr o v e m e nt s B urli n g h a m, C A   9 0 % 6/ 1 6/ 2 5   4/ 1 5/ 2 6

2 5 0 0 7 L C A P Pr e- K Pl a y gr o u n d Pr oj e ct at R o o s e v elt E S St o c kt o n, C A 9 3 % 7/ 2 1/ 2 5   5/ 1/ 2 6

2 5 0 0 8 G u n n Hi g h s c h o ol S oft b all Fi el d P al o Alt o, C A 1 0 0 % 6/ 6/ 2 5   1/ 2 3/ 2 6

2 5 0 1 1 Cl y d e Bl a n d P ar k B M X P u m p Tr a c k Tr a c y, C A 9 0 % 1 0/ 2 0/ 2 5   6/ 1/ 2 6

2 5 0 1 2 T h e C o urt s at Gi b s o n P ar k Fr o nt a g e R o s e vill e, C A 7 5 % 1 2/ 2 9/ 2 5   6/ 1/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 5 A n n u al Si d e w al k R e p air Pr o gr a m - Cit y of S a n L e a n dr o S a n L e a n d o, C A   2 % 2/ 1/ 2 6   8/ 1/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 6 Mt. E d e n R e n o v ati o n - Bi d P a c k a g e H A R D 2- 1 1 4. 0 1 H a y w ar d, C A 4 0 % 1/ 1 9/ 2 6   1 0/ 1 5/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 7 O n- C all Cit y wi d e Si d e w al k R e pl a c e m e nt P h a s e 4 C o n c or d, C A 0 % 3/ 2 7/ 2 6   3/ 2 7/ 2 7 A p pr o x

2 5 0 1 8 G ar d n er P ar k e N ei g h b or h o o d P ar k - L e n n ar H o m e s of C alif or ni a   S a cr a m e nt o, V A 0 % 1 0/ 9/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 1 9 W e st M o d e st o S e w er I nfr a str u ct ur e Pr oj e ct S p e n c er/ M ar s h all - C o u nt y 

of St a ni sl a u s M o d e st o, C A 0 %
5/ 1/ 2 6   7/ 3/ 2 6

A p pr o x

2 5 0 2 0 Ar e a 0 7 S e pti c t o S e w er C o n v er si o n - Cit y of M o d e st o M o d e st o, C A 0 % 1 1/ 6/ 2 6 A p pr o x

2 5 0 2 1 R ef u gi o a n d F o x b or o P ar k I m pr o v e m e nt s - Cit y of H er c ul e s H er c ul e s, C A 0 % 4/ 1/ 2 6   6/ 5/ 2 6 A p pr o x

2 6 0 0 1 S h a d e Str u ct ur e Pr oj e ct at El D or a d o E S St o c kt o n. C A 0 % 6/ 1/ 2 6   1 0/ 1 5/ 2 6 A p pr o x

2 6 0 0 2 C o n cr et e W or k at t h e Q u a d Ar e a of Arr o y o Hi g h S c h o ol S a n L e a n dr o, C A   0 % 4/ 2 0/ 2 6   1 0/ 6/ 2 6 A p pr o x

Li v er m or e C o m m u nit y P ar k P h a s e V Pr oj e ct R o c kli n, C A 0 % A p pr o x
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S c o p e D e s cri pti o n T ot al Q u alifi c ati o ns

 $                   1 0 7, 6 1 8. 1 7 
1 M o bili z ati o n  $                     6 8, 3 0 3. 1 7 
2 Tr affi c C o ntr ol S y st e m  $                     3 9, 3 1 5. 0 0 
3  $                                  -   
4  $                                  -   
5  $                                  -   

 $                     6 9, 8 2 5. 0 9 
6 S a w c ut e xisti n g p a v e m e nt  $                       6, 2 0 1. 7 5 
7 D e m o e xisti n g c o n cr et e c ur b  $                       2, 5 6 9. 0 0 
8 R e m o v e e xisti n g r aili n g  $                          8 4 9. 0 0 
9 D e m o e xisti n g c o n cr et e, i n cl u di n g b as e r o c k  $                     1 2, 2 2 6. 0 0 
1 0 D e m o E xisti n g as p h alt, i n cl u di n g b as e r o c k  $                     2 9, 3 0 2. 8 2 
1 1 R e m o v e e xisti n g r o a d w a y si g ns  $                       1, 0 5 2. 0 0 
1 2 R e m o v e e xisti n g p ar ki n g m et er p ost  $                       1, 5 3 1. 7 5 
1 3 R e m o v e e xisti n g stri pi n g  $                       2, 0 0 9. 0 0 
1 4 R e m o v e e xisti n g bi k e r a c k  $                          5 4 4. 0 0 
1 5 R e m o v e e xisti n g bi k e r a c k s et  $                          5 4 4. 0 0 
1 6 D e m o e xisti n g c o n cr et e c ur b a n d g utt er  $                       4, 1 1 9. 7 5 
1 7 L a n ds c a p e m at eri al t o b e r e m o v e d.  $                       6, 4 4 0. 6 4 
1 8 R e m o v e P p ost offi c e c oll e cti o n b o x a n d s al v a g e f or r e us e  $                          5 2 4. 0 0 
1 9 R e m o v e e xisti n g r o of dr ai n l e a d er  $                       1, 9 1 1. 3 8 
2 0  $                                  -   

 $                   4 4 0, 8 6 3. 5 8 
2 1 Er osi o n C o ntr ol  $                     1 9, 5 3 2. 9 9 
2 2 Fi nis h Gr di n g / Mi n or E art h w or k  $                     3 6, 8 5 6. 0 0 
2 3 D e c o m p os e d Gr a nit  $                       2, 5 6 3. 5 0 
2 4 Gri n d a n d O v erl a y ( 1. 5 ")  $                     2 0, 2 2 5. 0 0 
2 5 As p h alt P a v e m e nt ( 4 " S C/ 1 3. 5 " A B)  $                     3 7, 4 7 2. 7 9 

2 6
V e hi c ul ar P a v ers ( M at eri al O nl y - i n cl u di n g s hi p pi n g a n d 

D eli v er y
b y o w n er

2 7 V e hi c ul ar P a v ers (I nst all)  $                     6 2, 9 4 0. 3 2 
2 8 P e d estri a n P a v ers  $                     3 8, 5 1 6. 7 0 
2 9 C o n cr et e Si d e w al k ( 4 " P C C/ 6 " A B)  $                     2 5, 9 3 7. 0 3 
3 0 Pl a nt er stri c p c ur b r a m p  $                     8 3, 2 0 7. 5 2 
3 1 C o n cr et e v erti c al c ur b  $                     1 0, 6 3 2. 8 2 
3 2 1 0 " M o difi e d B arri er C ur b ( at m a n d al a)  $                     1 3, 9 0 5. 3 2 
3 3 1 2 " M o difi e d B arri er C ur b ( at cr os s w al k)  $                       5, 0 0 5. 0 8 
3 4 Cit y st a n d ar d c ur b a n d g utt er  $                     1 9, 5 2 8. 3 3 
3 5 C o n cr et e z er o c ur b  $                       9, 9 2 3. 8 2 
3 6 N e w r o a d w a y si g n  $                       2, 1 8 4. 0 0 
3 7 N e w r o a d w a y si g n p ost  $                       4, 4 0 9. 0 0 
3 8 R el o c at e e xiti n g r o a d w a y si g n  $                       1, 9 8 4. 0 0 
3 9 R el o c at e e xisti n g w h e el st o p  $                       1, 0 0 9. 0 0 
4 0 N e w w h e el st o p  $                       1, 0 3 4. 0 0 
4 1 R el o c at e e xisti n g r o a d w a y si g n  $                          7 6 1. 5 0 
4 2 R el o c at e e xisti n g w h e el st o p  $                          5 4 4. 0 0 
4 3 N e w w h e el st o p  $                          8 1 5. 8 8 
4 4 R o a d w a y stri pi n g  $                       8, 5 6 8. 0 0 
4 5 Tr u n c at e d d o m es  $                       5, 2 6 4. 6 0 
4 6 3 " U n d er Si d e w al k Dr ai n  $                       8, 3 0 3. 9 6 
4 7 1 2 " St or m dr ai n pi p e  $                       4, 0 5 8. 2 6 
4 8 St or m dr ai n T y p e B dr o p i nl et  $                       4, 8 0 6. 5 0 
4 9 C o n n e ct t o e xisti n g c o m bi n e d s e w er m a n h ol e  $                       1, 9 6 3. 7 5 

Att a c h m e nt   2 - 1 4t h & O Str e et I m pr o v e m e nt s - S c o p e a n d E sti m at e S h e et

A.  G e n er al  R e q uir e m e nt s                                                         

B.  D e m oliti o n                                                                                                               $                                        

C. I M P R O V E M E N T  A N D  U TI LI TI E S                                                                          $                                        

-
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S c o p e D e s cri pti o n T ot al Q u alifi c ati o ns

 $                   1 0 7, 6 1 8. 1 7 

Att a c h m e nt   2 - 1 4t h & O Str e et I m pr o v e m e nt s - S c o p e a n d E sti m at e S h e et

A.  G e n er al  R e q uir e m e nt s                                                         

5 0 A dj ust utilit y b o x a n d ri m t o gr a d e  $                       4, 7 1 9. 2 5 
5 2 Bi k e r a c k  $                       2, 9 1 3. 9 1 
5 3  $                          6 3 2. 7 5 
5 4  $                          6 4 4. 0 0 
5 5

 $                     8 5, 9 1 0. 2 5 
5 6 R aili n g  $                               4 4, 5 6 8. 0 0 

5 7 C ust o m St e el Pl a nt er  $                               4 1, 3 4 2. 2 5 

5 8  $                                             -   

5 9  $                                             -   

6 0  $                                             -   

 $                     6 3, 1 5 2. 0 0 
6 1 I m p ort t o ps oil  $                                 6, 0 6 4. 0 0 

6 2 P otti n g s oil  $                                 6, 2 6 8. 0 0 

6 3 St e el L a n ds c a p e E d g e  $                                 3, 4 2 4. 0 0 

6 4 B ar k M ul c h  $                                 6, 1 6 8. 0 0 

6 5 Tr e es ( 2 4 " B o x)  $                                 1, 2 3 4. 0 0 

6 6 S hr u bs ( 1 & 5  g al)  $                               2 5, 1 6 8. 0 0 

6 7 M ai nt e n a n c e  $                                 4, 1 6 8. 0 0 

6 8 B o ul d ers ( m at eri al c ost)  $                                 3, 5 0 0. 0 0 

6 9 B o ul d ers ( d eli v er y a n d i nst all ati o n)  $                                 7, 1 5 8. 0 0 

7 0  $                                             -   

 $                     5 3, 8 4 0. 0 0 
7 1 Dri p a n d B u b bl er Irri g ati o n  $                               2 1, 4 6 8. 0 0 

7 2 C o ntr oll ers a n d R e m ot e C o ntr ol V al v es  $                               3 2, 3 7 2. 0 0 

7 3  $                                             -   

7 4  $                                             -   

7 5  $                                             -   

X.  Mis c 3 0 2, 1 8 6. 6 8$ 

X 1  X 1. G e n er al C o n diti o ns  $                               2 9, 0 9 5. 0 0 

X 2  X 2. C o ntr a ct or F e es  $                             2 2 0, 7 9 4. 6 8 

X 3  X 3. I ns ur a n c e  $                               1 5, 4 6 1. 0 0 

X 4  X 4. B o n d  $                               1 0, 3 3 6. 0 0 

X 5  X 5. H ar d C ost C o nti n g e n c y ( 3 %)  $                               2 6, 5 0 0. 0 0 

X 6  X 6. A d diti o n al All o w a n c es  $                                             -   

T O T A L  $                          1, 1 2 3, 3 9 5. 7 7 

D.  SI T E  A M E NI TI E S                                                                                                      $                                        

-

E.  P L A N TI N G                                                                                                                 $                                        

-

F. I R RI G A TI O N                                                                                                              $                                        

-
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M a y 8 , 2 0 2 6 

T O: C a p it ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s 

S U B J E C T:  M a y 1 5 , 2 0 26 B o a r d M e e ti n g  
A G E N D A I T E M 8 
W I N D O W  R E P L A C E M E N T P R O J E C T A T 1 3 1 7 1 5 T H  S T R E E T ( L O M B A R D  
A P A R T M E N T S )  

C O N T A C T:      R a c h el M er c uri o, M ai nt e n a n c e Offi c e & C o ntr a ct s S u p eri nt e n d e nt  
J o h n D o d s o n, F a ciliti e s M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt  

R E C O M M E N D A T I O N : 
St aff r e c o m m e n d s t h e B o ar d a d o pt a r e s ol uti o n ( Att a c h m e nt 3) a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or 
or  h er  d e si g n e e , o n  b e h alf  of  t h e  A ut h orit y,  t o  e nt er  i nt o  a  c o ntr a ct  wit h A u g u st - Ja y, I n c. i n 
t h e a m o u nt of $ 1 3 4, 5 0 0 t o c o m pl et e t h e wi n d o w r e pl a c e m e nt pr oj e ct at 1 3 1 7 1 5 t h Str e et 
( L o m b ar d A p art m e nt s). 

B A C K G R O U N D  
T h e  L o m b ar d  A p art m e nt s,  l o c at e d at  1 3 1 7  1 5 t h Str e et,  i s a  1 3- u nit  a p art m e nt  c o m pl e x  b uilt  i n 
1 9 3 2 . T h e  L o m b ar d  i s o n e  o f t h e pr o p erti e s  i n C A D A’ s  c urr e nt  p ortf oli o  t h at w er e  b uilt  at  a ti m e 
w h e n  si n gl e -p a n e  wi n d o w s  w er e  t h e o nl y  o pti o n.  Du e  t o t h e a g e  o f t h e wi n d o w s  a n d  i n a n  eff ort  
t o r e d u c e t h e c ar b o n  f o ot pri nt o f t h e s e b uil di n g s  a n d  r e d u c e t h e e n er g y  c o st s  t hr o u g h t h e l o s s of 
w ar m e d  a n d  c o ol e d  ai r t hr o u g h t h e s i n gl e-p a n e  wi n d o w s,  C A D A  i s  p ri oriti zi n g r e pl a c e m e nt  o f 
t h e s e wi n d o w s  wit h  hi g h -effi ci e n c y  d u al- p a n e  wi n d o w s.  T hi s  s u p p ort s  or g a ni z ati o n al  g o al s  r el at e d 
t o s u st ai n a bilit y  a n d  e n er g y  c o st  r e d u cti o n s f or t e n a nt s a n d  C A D A.  

S t aff s oli cit e d bi d s f or t h e Wi n d o w R e pl a c e m e nt Pr oj e ct  at  1 3 1 7 1 5 t h St r e et t hr o u g h C A D A’ s f or m al 
bi d di n g pr o c e s s. T h e bi d p a c k a g e w a s r el e a s e d o n T u e s d a y, A pril 7, 2 0 2 6 . T h e pr oj e ct s c o p e of 
w or k c all s f or c o ntr a ct or s t o r e pl a c e e xi sti n g si n gl e-p a n e wi n d o w s  wit h  n e w e n er g y -effi ci e n t d u al -
p a n e  wi n d o w s, u si n g a n a p pr o a c h t h at will mi ni mi z e  i n c o n v e ni e n c e t o C A D A t e n a nt s.   

T h e m a n d at or y Pr e -Bi d J o b W al k w a s h el d o n W e d n e s d a y , A pril 2 2 , 2 0 2 6 at 1 0: 0 0 a. m., a n d w a s 
att e n d e d  b y  t w el v e c o ntr a ct or s  ( S e e  Att a c h m e nt  1,  J o b  W al k  Si g n -i n  S h e et).  S e v e n  bi d 
s u b mi s si o n s  w er e  r e c ei v e d  b y  t h e d e a dli n e  of  1 0 :0 0  a . m. o n  T h ur s d a y , A pril  3 0 , 2 0 2 6  ( S e e 
Att a c h m e nt  2, Bi d T a b ul ati o n F or m).  

A u g u st -J a y e,  I n c.  s u b mitt e d  a  bi d  of  $ 1 3 4, 5 0 0 , w hi c h  w a s  d et er mi n e d  t o  b e  t h e  l o w e st  
r e s p o n si v e,  r e s p o n si bl e  bi d  f oll o wi n g  st aff  r e vi e w  of  t h e  bi d  s u b mi s si o n s . A c c or di n gl y,  st aff  
r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a ut h ori z e t h e E x e c uti v e Dir e ct or t o e nt er i nt o a c o n str u cti o n c o ntr a ct 
wit h A u g u st -J a y e, I n c.  f or t h e a m o u nt of $ 1 3 4, 5 0 0 . 
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If t h e B o ar d a p pr o v e s t hi s r e c o m m e n d ati o n, st aff will i s s u e a n oti c e of a w ar d t o  A u g u st -J a y, I n c.  
i m m e di at el y.  T h e  w or k  s h o ul d  c o m m e n c e  b y M a y 2 0 2 6 a n d  t a k e  a p pr o xi m at el y  1 2 0 d a y s  t o 
c o m pl et e.   
 
P O L I C Y  
T hi s  it e m  c o m e s  b ef or e  t h e  B o ar d  b e c a u s e  t h e  c o ntr a ct  a w ar d  a m o u nt  e x c e e d s  t h e  $ 1 0 0, 0 0 0 
c o ntr a ct  a p pr o v al  a ut h orit y  of  t h e  E x e c uti v e  Dir e ct or.  C o n str u cti o n  c o ntr a ct s  i n  e x c e s s  of  
$ 1 0 0, 0 0 0 m u st b e f or m all y bi d i n a c c or d a n c e wit h C A D A C o ntr a ct P oli c y, a n d a ut h ori z ati o n f or a 
c o ntr a ct a w ar d m u st b e gr a nt e d b y t h e B o ar d of Dir e ct or s.  
 
F I N A N C I A L I M P A C T S  
W or k  u n d er  t hi s  c o ntr a ct  will  b e  p erf or m e d u si n g  f u n d s  all o c at e d  i n  t h e  Ca pit al  I n v e st m e nt  
Pr o gr a m ( CI P) b u d g et . T h e C 2 6- F Y 2 5/ 2 6 M aj or C o n str u cti o n CI P b u d g et, w hi c h w a s a d o pt e d b y 
t h e B o ar d i n J u n e 2 0 2 5 .    
 
E N V I R O N M E N T A L R E V I E W  
N ot a p pli c a bl e. T hi s pr oj e ct f all s u n d er t h e c at e g ori c al e x e m pti o n f or e xi sti n g f a ciliti e s i n C l a s s 1, 
s e cti o n  1 5 3 0 1.  Cl a s s  1  c o n si st s  of  t h e  o p er ati o n,  r e p air,  m ai nt e n a n c e,  p er mitti n g,  l e a si n g,  
li c e n si n g,  or  mi n or  alt er ati o n  of  e xi sti n g  p u bli c  or  pri v at e  str u ct ur e s,  f a ciliti e s,  m e c h a ni c al  
e q ui p m e nt, or t o p o gr a p hi c al f e at ur e s, i n v ol vi n g n e gli gi bl e o r n o e x p a n si o n of e xi sti n g or f or m er 
u s e.   
 
S T R A T E G I C P L A N  
T h e pr o p o s e d a cti o n a d dr e s s e s t h e f oll o wi n g 2 0 2 4 -2 0 2 9 C A D A Str at e gi c Pl a n g o al s: “ E n s ur e fi s c al 
str e n gt h  a n d  o p er ati o n al  e x c ell e n c e. ”  R e pl a c e m e nt  of  t h e s e  wi n d o w s  f urt h er s  C A D A  g o al s  of  
b ei n g a l e a d er i n s u st ai n a bilit y a n d pr o vi di n g q u alit y h o u si n g.  
 
C O N T R A C T A W A R D C O N S I D E R A T I O N S  
C o n str u cti o n  c o ntr a ct s  t h at  will  b e  e x e c ut e d  t o  c arr y  o ut  w or k  u n d er  t h e  C a pit al  I n v e st m e nt  
Pr o gr a m  ar e  bi d  a n d  a w ar d e d  i n  a c c or d a n c e  wit h  C A D A’ s  C o ntr a ct  P oli c y  a n d  O utr e a c h  
Pr o c e d ur e s.   If  c o n str u cti o n  c o ntr a ct  c h a n g e  or d er s  ar e  n e e d e d,  C A D A’ s  c o ntr a ct  p oli c y  all o w s  
t h e E x e c uti v e Dir e ct or t o i s s u e c h a n g e or d er s a n d n e g oti at e s u p pl e m e nt al a gr e e m e nt s i n a m o u nt s 
n ot t o e x c e e d t h e gr e at er of t h e f oll o wi n g:   

•  A n a m o u nt t h at i n cr e a s e s t h e t ot al c o ntr a ct a m o u nt t o n o m or e t h a n 1 0 0, 0 0 0; 
•  A n a m o u nt t ot ali n g n o m or e t h a n $ 5 0, 0 0 0; or  
•  A n a m o u nt t ot ali n g n o m or e t h a n 2 0 % of t h e ori gi n al c o ntr a ct pri c e.   

 
Att a c h m e nt s:  

1.  J o b W al k Si g n -i n S h e et  
2.  Bi d T a b ul ati o n F or m  
3.  R e s ol uti o n  2 6 -1 7  
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A t t a c h m e n t 1
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A t t a c h m e n t 2
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R E S O L U T I O N N O. 2 6 – 1 7  
 

A d o pt e d b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  M a y 1 5, 2 0 2 6  
 

R E S O L U T I O N A U T H O R I Z I N G T H E  E X E C U T I V E D I R E C T O R  
T O E N T E R I N T O A C O N S T R U C T I O N C O N T R A C T F O R T H E  
W I N D O W R E P L A C E M E N T  P R O J E C T  A T 13 1 7 1 5 T H  S T R E E T   

( L O M B A R D  A P A R T M E N T S )  
 

 
W H E R E A S, C A D A  i d e ntifi e d  t h e  n e e d  t o  r e pl a c e  t h e  si n gl e -p a n e  wi n d o w s  at  1 3 1 7  1 5 t h Str e et 
wit h d u al -p a n e wi n d o w s f or e n er g y effi ci e n c y a n d c o st -eff e cti v e n e s s;  
 
W H E R E A S, C A D A c o n d u ct e d a f or m al bi d pr o c e s s f or t h e Wi n d o w R e pl a c e m e nt  Pr oj e ct  at  13 1 7  
1 5 t h St r e et; a n d  

 
W H E R E A S , A u g u st -J a y,  I n c.  w a s  t h e  l o w e st  r e s p o n si v e,  r e s p o n si bl e bi d d er  wit h a bi d  of  
$ 1 3 4, 5 0 0 , a n d h a s a d vi s e d C A D A of  it s i nt er e st i n b ei n g a w ar d e d t h e c o ntr a ct a n d c o m pl eti n g t h e 
w or k . 
 
N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D, b y t h e C a pit ol Ar e a  D e v el o p m e nt  A ut h orit y  B o ar d of 
Dir e ct or s  t h at  th e  E x e c uti v e  Dir e ct or  or  h er  d e si g n e e  i s  h er e b y  a ut h ori z e d, o n  b e h alf  of  t h e  
A ut h orit y, t o e nt er i nt o a c o ntr a ct w it h A u g u st -J a y, I n c.  i n t h e a m o u nt of $ 1 3 4, 5 0 0  t o c o m pl et e 
t h e wi n d o w r e pl a c e m e nt pr oj e ct at 1 3 1 7 1 5t h Str e et ( L o m b ar d A p art m e nt s) . 
 
 
 
 
 
 
  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    
     A n n B ail e y, C h air      
      
 
 

A T T E S T:  
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T ar a G a n d ar a  
S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir e ct or s  

Att a c h m e nt 3
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M a y 6 , 2 0 26 
 

T O:   C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s   
 
S U B J E C T:  M a y 1 5 , 2 0 26 B o a r d M e e ti n g  
 A G E N D A I T E M 1 2  – T R A N S M I T T A L  A 
 S T A T U S O F V A C A N T P O S I T I O N S A S R E Q U I R E D B Y A B 2 5 6 1   
 
C O N T A C T P E R S O N:    Jill A z e v e d o, O p er ati o n s Dir e ct or    

R E C O M M E N D A T I O N : 
I nf or m ati o nal  onl y . 
 
B A C K G R O U N D  
C alif or ni a St at e A s s e m bl y Bill ( A B) 2 5 6 1 w a s a p pr o v e d o n S e pt e m b er 2 2,  2 0 2 4, a n d a d d e d § 3 5 0 2. 3 
t o t h e G o v er n m e nt C o d e. T hi s l a w r e q uir e s p u bli c a g e n ci e s t o pr e s e nt t h e st at u s of t h eir v a c a n ci e s 
i n a p u bli c h e ari n g b ef or e t h eir g o v er ni n g b o d y at l e a st o n c e p er fi s c al y e ar. T h e pr e s e nt ati o n m u st 
b e m a d e pri or t o  t h e a d o pti o n of a fi n al b u d g et f or t h e u p c o mi n g fi s c al y e ar. 
 
D I S C U S S I O N  
T hi s r e p ort i s pr e s e nt e d t o c o m pl y wit h § 3 5 0 2. 3 of t h e G o v er n m e nt C o d e. If t h e n u m b er of j o b 
v a c a n c i e s wit hi n a si n gl e b ar g ai ni n g u nit m e et s or e x c e e d s 2 0 % of t h e t ot al n u m b er of a ut h ori z e d 
f ull-ti m e p o siti o n s, t h e a g e n c y m u st, u p o n r e q u e st of t h e r e c o g ni z e d e m pl o y e e or g a ni z ati o n, 
i n cl u d e s p e cifi e d i nf or m ati o n d uri n g a p u bli c h e ari n g. C A D A d o e s n ot h a v e a n y b ar g ai ni n g u nit s a n d 
i s t h er ef or e e x e m pt fr o m t hi s r e q uir e m e nt. 
 
T h e a g e n c y i s c urr e ntl y i n t h e pr o c e s s of r e cr uiti n g f or o n e  o p e n p o siti o n,  t h e Sr. D e v el o p m e nt 
M a n a g er p o siti o n. T hi s i s a n e w p o siti o n,  a n d r e cr uit m e nt will b e gi n i n J u n e/ J ul y 2 0 2 6 f oll o wi n g 
a p pr o v al of t h e a g e n c y’ s u p d at e d s al ar y r a n g e s.   
 
T h e a g e n c y  m u st al s o i d e ntif y a n y c h a n g e s t o p oli ci e s, pr o c e d ur e s or r e cr uit m e nt a cti viti e s t h at 
i m p a ct t h e a g e n c y’ s eff ort s t o r e d u c e it s v a c a n ci e s. I n 2 0 2 6, C A D A b e g a n utili zi n g N e o g o v f or j o b 
p o sti n g s. N e o g o v i s wi d el y u s e d b y g o v er n m e nt al a g e n ci e s f or r e cr uit m e nt. T h er e h a v e b e e n n o 
ot h er c h a n g e s t o r e cr uiti n g p oli ci e s or pr o c e d ur e s.  
 
F I N A N C I A L I M P A C T  
N o n e.  
 
E N V I R O N M E N T A L I S S U E S  
N o n e.  
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R
A F

T
C L I E N T ' S  C O P Y

       C a u t i o n :  F o r m s  p r i n t e d  f r o m  w i t h i n  A d o b e  A c r o b a t  p r o d u c t s  m a y  n o t  m e e t  I R S  o r  s t a t e  t a x i n g  a g e n c y
       s p e c i f i c a t i o n s .  W h e n  u s i n g  A c r o b a t ,  s e l e c t  t h e  " A c t u a l  S i z e "  i n  t h e  A d o b e  " P r i n t "  d i a l o g .
 

 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

It e m 1 2 ( B)
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C A PI T O L A R E A C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T 
C O R P O R A TI O N 
1 5 2 2 1 4 T H  S T R E E T 
S A C R A M E N T O, C A  9 5 8 1 4 

C A PI T O L A R E A C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T C O R P O R A TI O N: 

W E H A V E P R E P A R E D T H E F O L L O WI N G T A X R E T U R N S P RI M A RI L Y F R O M T H E I N F O R M A TI O N 
Y O U F U R NI S H E D.  SI N C E Y O U H A V E T H E FI N A L R E S P O N SI BI LI T Y F O R T H E T A X R E T U R N S, Y O U 
S H O U L D R E VI E W T H E M C A R E F U L L Y B E F O R E Y O U SI G N A N D FI L E T H E M O R A U T H O RI Z E T H E M 
T O B E E L E C T R O NI C A L L Y FI L E D. 

2 0 2 4 F O R M 9 9 0 

2 0 2 4 C A LI F O R NI A F O R M 1 9 9 

2 0 2 4 C A LI F O R NI A F O R M R R F- 1

P L E A S E R E T AI N A L L T A X R E C O R D S, C A N C E L L E D C H E C K S A N D O T H E R D O C U M E N T S T H A T 
W E R E U S E D I N T H E P R E P A R A TI O N O F T H E S E R E T U R N S, A S T HI S I N F O R M A TI O N M A Y B E 
R E Q U E S T E D S H O U L D A T A XI N G A U T H O RI T Y E X A MI N E A R E T U R N.

Y O U R C O P Y H A S EI T H E R B E E N I N C L U D E D I N T HI S P A C K A G E O R S E N T T O Y O U 
E L E C T R O NI C A L L Y.  P L E A S E R E T AI N F O R Y O U R FI L E S.

I N S T R U C TI O N S F O R FI LI N G T H E A B O V E I S I N C L U D E D F O R E A S Y R E F E R E N C E.

W E SI N C E R E L Y A P P R E CI A T E T H E O P P O R T U NI T Y T O S E R V E Y O U.  P L E A S E C O N T A C T U S I F 
Y O U H A V E A N Y Q U E S TI O N S C O N C E R NI N G T H E T A X R E T U R N. 

V E R Y T R U L Y Y O U R S, 

L O RI R O T H E Y O K O B O S K Y 
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C A PI T O L A R E A C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T

C O R P O R A TI O N 
C LI E N T C O P Y

2 0 2 4
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D
R
A F

T

T A X R E T U R N FI LI N G I N S T R U C TI O N S
F O R M 9 9 0

F O R T H E Y E A R E N DI N G
J U N E 3 0, 2 0 2 5 

P R E P A R E D F O R:

C A PI T O L A R E A C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T
C O R P O R A TI O N
1 5 2 2 1 4 T H  S T R E E T
S A C R A M E N T O, C A  9 5 8 1 4

P R E P A R E D B Y:

C O H N R E Z NI C K A D VI S O R Y L L C 

A M O U N T D U E O R R E F U N D:

N O T A P P LI C A B L E

M A K E C H E C K P A Y A B L E T O:

N O T A P P LI C A B L E

M AI L T A X R E T U R N A N D C H E C K (I F A P P LI C A B L E) T O:

N O T A P P LI C A B L E 

R E T U R N M U S T B E M AI L E D O N O R B E F O R E:

N O T A P P LI C A B L E 

S P E CI A L I N S T R U C TI O N S:

T HI S R E T U R N H A S Q U A LI FI E D F O R E L E C T R O NI C FI LI N G.  A F T E R Y O U  H A V E 
R E VI E W E D T H E R E T U R N  F O R C O M P L E T E N E S S A N D A C C U R A C Y, P L E A S E SI G N, 
D A T E A N D R E T U R N F O R M 8 8 7 9- T E T O O U R O F FI C E.  W E WI L L T R A N S MI T T H E 
R E T U R N E L E C T R O NI C A L L Y T O  T H E I R S A N D N O F U R T H E R A C TI O N I S R E Q UI R E D.  
R E T U R N F O R M 8 8 7 9- T E T O U S B Y M A Y 1 5, 2 0 2 6   

1 8 2



O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

F or m

F or c al e n d ar y e ar 2 0 2 4, or fi s c al y e ar b e gi n ni n g , 2 0 2 4, a n d e n di n g , 2 0

D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

Si g n at ur e of offi c er or p er s o n s u bj e ct t o t a x

4 0 2 5 2 1  1 2- 2 6- 2 4

EI N or S S N

E nt er fi v e n u m b er s, b ut
d o n ot e nt er all z er o s

E R O fir m n a m e

D o n ot e nt er all z er o s

  D o n ot s e n d t o t h e I R S. K e e p f or y o ur r e c or d s.

  G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 8 8 7 9 T E f or t h e l at e st i nf or m ati o n.

1 a, 2 a, 3 a, 4 a, 5 a, 6 a, 7 a, 8 a, 9 a,
1 0 a 1 b, 2 b, 3 b, 4 b, 5 b, 6 b, 7 b, 8 b, 9 b,1 0 b,

D o n ot

1 a

2 a

3 a

4 a

5 a

6 a

7 a

8 a

9 a

1 0 a

F or m 9 9 0

F or m 9 9 0 - E Z

F or m 1 1 2 0 - P O L

bT ot al r e v e n u e, 1 b

2 b

3 b

4 b

5 b

6 b

7 b

8 b

9 b

1 0 b

bT ot al r e v e n u e, 

bT ot al t a x 

F or m 9 9 0 - P F

F or m 8 8 6 8

bT a x b a s e d o n i n v e st m e nt i n c o m e 

bB al a n c e d u e 

F or m 9 9 0 - T bT ot al t a x 

F or m 4 7 2 0 bT ot al t a x 

F or m 5 2 2 7 bF M V of a s s et s at e n d of t a x y e ar

F or m 5 3 3 0 bT a x d u e

F or m 8 0 3 8 - C P bA m o u nt of cr e dit p a y m e nt r e q u e st e d

( a)
 ( b) ( c)

PI N: c h e c k o n e b o x o nl y

E R O' s E FI N/ PI N. 

P u b. 4 1 6 3, 

F or Pri v a c y A ct a n d P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e i n str u cti o n s.

e-fil e 

N a m e of fil er

N a m e a n d titl e of offi c er or p er s o n s u bj e ct t o t a x

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

D at e  

E R O' s si g n at ur e  D at e  

F or m ( 2 0 2 4)

C h e c k t h e b o x f or t h e r et ur n f or w hi c h y o u ar e u si n g t hi s F or m 8 8 7 9- T E a n d e nt er t h e a p pli c a bl e a m o u nt, if a n y, fr o m t h e r et ur n. F or m 8 0 3 8- C P a n d 
F or m 5 3 3 0 fil er s m a y e nt er d oll ar s a n d c e nt s. F or all ot h er f or m s, e nt er w h ol e d oll ar s o nl y. If y o u c h e c k t h e b o x o n li n e 
or  b el o w, a n d t h e a m o u nt o n t h at li n e f or t h e r et ur n b ei n g fil e d wit h t hi s f or m w a s bl a n k, t h e n l e a v e li n e  or 
w hi c h e v er i s a p pli c a bl e, bl a n k ( d o n ot e nt er - 0-). B ut, if y o u e nt er e d - 0- o n t h e r et ur n, t h e n e nt er - 0- o n t h e a p pli c a bl e li n e b el o w.  c o m pl et e m or e
t h a n o n e li n e i n P art I.

 c h e c k h er e

 c h e c k h er e

 c h e c k h er e

~ ~ ~ if a n y ( F or m 9 9 0, P art VIII, c ol u m n ( A), li n e 1 2)~ ~ ~ ~ ~ ~

~ if a n y ( F or m 9 9 0- E Z, li n e 9)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

( F or m 1 1 2 0- P O L, li n e 2 2)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

 c h e c k h er e

 c h e c k h er e

~ ( F or m 9 9 0- P F, P art V, li n e 5)

~ ~ ( F or m 8 8 6 8, li n e 3 c)

 c h e c k h er e ~ ~ ( F or m 9 9 0- T, P art III, li n e 4)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

c h e c k h er e~ ~ ( F or m 4 7 2 0, P art III, li n e 1) � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 c h e c k h er e~ ~  ( F or m 5 2 2 7, It e m D)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

 c h e c k h er e~ ~  ( F or m 5 3 3 0, P art II, li n e 1 9)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

 c h e c k h er e  ( F or m 8 0 3 8- C P, P art III, li n e 2 2)

U n d er p e n alti e s of p erj ur y, I d e cl ar e t h atI a m a n offi c er of t h e a b o v e e ntit y orI a m a p er s o n s u bj e ct t o t a x wit h r e s p e ct t o ( n a m e

of e ntit y) , ( EI N) a n d t h at I h a v e e x a mi n e d a c o p y of t h e

2 0 2 4 el e ctr o ni c r et ur n a n d a c c o m p a n yi n g s c h e d ul e s a n d st at e m e nt s, a n d, t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e a n d b eli ef, t h e y ar e tr u e, c orr e ct, a n d
c o m pl et e. I f urt h er d e cl ar e t h at t h e a m o u nt i n P art I a b o v e i s t h e a m o u nt s h o w n o n t h e c o p y of t h e el e ctr o ni c r et ur n. I c o n s e nt t o all o w m y
i nt er m e di at e s er vi c e pr o vi d er, tr a n s mitt er, or el e ctr o ni c r et ur n ori gi n at or ( E R O) t o s e n d t h e r et ur n t o t h e I R S a n d t o r e c ei v e fr o m t h e I R S  a n
a c k n o wl e d g e m e nt of r e c ei pt or r e a s o n f or r ej e cti o n of t h e tr a n s mi s si o n,  t h e r e a s o n f or a n y d el a y i n pr o c e s si n g t h e r et ur n or r ef u n d, a n d  t h e d at e
of a n y r ef u n d. If a p pli c a bl e, I a ut h ori z e t h e U. S. Tr e a s ur y a n d it s d e si g n at e d Fi n a n ci al A g e nt t o i niti at e a n el e ctr o ni c f u n d s wit h dr a w al ( dir e ct d e bit)
e ntr y t o t h e fi n a n ci al i n stit uti o n a c c o u nt i n di c at e d i n t h e t a x pr e p ar ati o n s oft w ar e f or p a y m e nt of t h e f e d er al t a x e s o w e d o n t hi s r et ur n, a n d t h e
fi n a n ci al i n stit uti o n t o d e bit t h e e ntr y t o t hi s a c c o u nt. T o r e v o k e a p a y m e nt, I m u st c o nt a ct t h e U. S. Tr e a s ur y Fi n a n ci al A g e nt at 1- 8 8 8- 3 5 3- 4 5 3 7 n o
l at er t h a n 2 b u si n e s s d a y s pri or t o t h e p a y m e nt ( s ettl e m e nt) d at e. I al s o a ut h ori z e t h e fi n a n ci al i n stit uti o n s i n v ol v e d i n t h e pr o c e s si n g of t h e el e ctr o ni c
p a y m e nt of t a x e s t o r e c ei v e c o nfi d e nti al i nf or m ati o n n e c e s s ar y t o a n s w er i n q uiri e s a n d r e s ol v e i s s u e s r el at e d t o t h e p a y m e nt. I h a v e s el e ct e d a
p er s o n al i d e ntifi c ati o n n u m b er ( PI N) a s m y si g n at ur e f or t h e el e ctr o ni c r et ur n a n d, if a p pli c a bl e, t h e c o n s e nt t o el e ctr o ni c f u n d s wit h dr a w al.

I a ut h ori z e t o e nt er m y PI N

a s m y si g n at ur e o n t h e t a x y e ar 2 0 2 4 el e ctr o ni c all y fil e d r et ur n. If I h a v e i n di c at e d wit hi n t hi s r et ur n t h at a c o p y of t h e r et ur n i s b ei n g fil e d

wit h a st at e a g e n c y(i e s) r e g ul ati n g c h ariti e s a s p art of t h e I R S F e d/ St at e pr o gr a m, I al s o a ut h ori z e t h e af or e m e nti o n e d E R O t o e nt er m y PI N

o n t h e r et ur n' s di s cl o s ur e c o n s e nt s cr e e n.

A s a n offi c er or p er s o n s u bj e ct t o t a x wit h r e s p e ct t o t h e e ntit y, I will e nt er m y PI N a s m y si g n at ur e o n t h e t a x y e ar 2 0 2 4 el e ctr o ni c all y fil e d

r et ur n. If I h a v e i n di c at e d wit hi n t hi s r et ur n t h at a c o p y of t h e r et ur n i s b ei n g fil e d wit h a st at e a g e n c y(i e s) r e g ul ati n g c h ariti e s a s p art of t h e

I R S F e d/ St at e pr o gr a m, I will e nt er m y PI N o n t h e r et ur n' s di s cl o s ur e c o n s e nt s cr e e n.

E nt er y o ur si x- di git el e ctr o ni c fili n g i d e ntifi c ati o n

n u m b er ( E FI N) f oll o w e d b y y o ur fi v e- di git s elf- s el e ct e d PI N.

I c ertif y t h at t h e a b o v e n u m eri c e ntr y i s m y PI N, w hi c h i s m y si g n at ur e o n t h e 2 0 2 4 el e ctr o ni c all y fil e d r et ur n i n di c at e d a b o v e. I c o nfir m t h at I a m

s u b mitti n g t hi s r et ur n i n a c c or d a n c e wit h t h e r e q uir e m e nt s of M o d er ni z e d e- Fil e ( M e F) I nf or m ati o n f or A ut h ori z e d I R S Pr o vi d er s f or

B u si n e s s R et ur n s.

L H A

P art IT y p e of R et ur n a n d R et ur n I nf or m ati o n

P art IID e cl ar ati o n a n d Si g n at ur e A ut h ori z ati o n of Offi c er or P er s o n S u bj e ct t o T a x

P art IIIC ertifi c ati o n a n d A ut h e nti c ati o n

E R O M u st R et ai n T hi s F or m - S e e I n str u cti o n s
D o N ot S u b mit T hi s F or m t o t h e I R S U nl e s s R e q u e st e d T o D o S o

8 8 7 9 - T E 

I R S E -fil e Si g n at ur e A ut h ori z ati o n
f or a T a x E x e m pt E ntit y8 8 7 9 - T E

2 0 2 4
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1 , 0 2 4 , 9 4 5 .X

X C O H N R E Z N I C K  A D V I S O R Y  L L C 9 5 8 1 4

C F O

6 8 7 3 4 2 3 3 3 7 0

0 4 / 2 8 / 2 6

J U L  1 J U N  3 02 5

N O E L L E  M U S S E N  C P A
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X
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D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

Fil e b y t h e
d u e d at e f or
fili n g y o ur
r et ur n. S e e
i n str u cti o n s.

4 2 3 8 4 1  0 1- 0 2- 2 5

 Fil e a s e p ar at e a p pli c ati o n f or e a c h r et ur n.

 G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 8 8 6 8 f or t h e l at e st i nf or m ati o n.

El e ctr o ni c fili n g ( e -fil e). 

C a uti o n: 

P art I - I d e ntifi c ati o n

T y p e or

Pri nt

A p pli c ati o n I s F or R et ur n

C o d e

A p pli c ati o n I s F or R et ur n

C o d e

P art II - A ut o m ati c E xt e n si o n of Ti m e T o Fil e f or E x e m pt Or g a ni z ati o n s ( s e e i n str u cti o n s)

1

2

3 a

 b

 c

3 a

3 b

3 c

$

$

$

B al a n c e d u e.

F or Pri v a c y A ct a n d P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e i n str u cti o n s. 8 8 6 8

F or m

( R e v. J a n u ar y 2 0 2 5)
O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

Y o u c a n el e ctr o ni c all y fil e F or m 8 8 6 8 t o r e q u e st u p t o a 6- m o nt h e xt e n si o n of ti m e t o fil e a n y of t h e f or m s

li st e d b el o w e x c e pt f or F or m 8 8 7 0, I nf or m ati o n R et ur n f or Tr a n sf er s A s s o ci at e d Wit h C ert ai n P er s o n al B e n efit C o ntr a ct s. A n e xt e n si o n

r e q u e st f or F or m 8 8 7 0 m u st b e s e nt t o t h e I R S i n a p a p er f or m at ( s e e i n str u cti o n s). F or m or e d et ail s o n t h e el e ctr o ni c fili n g of F or m

8 8 6 8, vi sit w w w.ir s. g o v/ e-fil e- pr o vi d er s/ e-fil e-f or- c h ariti e s- a n d- n o n- pr ofit s.

If y o u ar e g oi n g t o m a k e a n el e ctr o ni c f u n d s wit h dr a w al ( dir e ct d e bit) wit h t hi s F or m 8 8 6 8, s e e F or m 8 4 5 3- T E a n d F or m 8 8 7 9- T E f or p a y m e nt

i n str u cti o n s.

All c or p or ati o n s r e q uir e d t o fil e a n i n c o m e t a x r et ur n ot h er t h a n F or m 9 9 0- T (i n cl u di n g 1 1 2 0- C fil er s), p art n er s hi p s, R E MI C s, a n d tr u st s

m u st u s e F or m 7 0 0 4 t o r e q u e st a n e xt e n si o n of ti m e t o fil e i n c o m e t a x r et ur n s.

N a m e of e x e m pt or g a ni z ati o n, e m pl o y er, or ot h er fil er, s e e i n str u cti o n s. T a x p a y er i d e ntifi c ati o n n u m b er ( TI N)

N u m b er, str e et, a n d r o o m or s uit e n o. If a P. O. b o x, s e e i n str u cti o n s.

Cit y, t o w n or p o st offi c e, st at e, a n d ZI P c o d e. F or a f or ei g n a d dr e s s, s e e i n str u cti o n s.

E nt er t h e R et ur n C o d e f or t h e r et ur n t h at t hi s a p pli c ati o n i s f or (fil e a s e p ar at e a p pli c ati o n f or e a c h r et ur n) � � � � � � � � � � � � � � � � �

F or m 9 9 0 or F or m 9 9 0- E Z

F or m 4 7 2 0 (i n di vi d u al)

F or m 9 9 0- P F

0 1

0 3

0 4

0 5

0 6

0 7

0 8

F or m 4 7 2 0 ( ot h er t h a n i n di vi d u al) 0 9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

F or m 5 2 2 7

F or m 6 0 6 9

F or m 8 8 7 0

F or m 5 3 3 0 (i n di vi d u al)

F or m 9 9 0- T ( s e c. 4 0 1( a) or 4 0 8( a) tr u st)

F or m 9 9 0- T (tr u st ot h er t h a n a b o v e)

F or m 9 9 0- T ( c or p or ati o n) F or m 5 3 3 0 ( ot h er t h a n i n di vi d u al)

F or m 9 9 0- T ( g o v er n m e nt al e ntiti e s)F or m 1 0 4 1- A

¥Aft er y o u e nt er y o ur R et ur n C o d e, c o m pl et e eit h er P art II or P art III. P art III, i n cl u di n g si g n at ur e, i s a p pli c a bl e o nl y f or a n e xt e n si o n of

¥

ti m e t o fil e F or m 5 3 3 0.

If t hi s a p pli c ati o n i s f or a n e xt e n si o n of ti m e t o fil e F or m 5 3 3 0, y o u m u st e nt er t h e f oll o wi n g i nf or m ati o n.

Pl a n N a m e

Pl a n N u m b er

Pl a n Y e ar E n di n g ( M M/ D D/ Y Y Y Y)

T h e b o o k s ar e i n t h e c ar e of

T el e p h o n e N o. F a x N o.

¥If t h e or g a ni z ati o n d o e s n ot h a v e a n offi c e or pl a c e of b u si n e s s i n t h e U nit e d St at e s, c h e c k t hi s b o x~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

¥If t hi s i s f or a Gr o u p R et ur n, e nt er t h e or g a ni z ati o n' s f o ur- di git Gr o u p E x e m pti o n N u m b er ( G E N) . If t hi s i s f or t h e w h ol e gr o u p, c h e c k t hi s

b o x. If it i s f or p art of t h e gr o u p, c h e c k t hi s b o xa n d att a c h a li st wit h t h e n a m e s a n d TI N s of all m e m b er s t h e e xt e n si o n i s f or.� � �

I r e q u e st a n a ut o m ati c 6- m o nt h e xt e n si o n of ti m e u ntil , 2 0 , t o fil e t h e e x e m pt or g a ni z ati o n r et ur n f or

t h e or g a ni z ati o n n a m e d a b o v e. T h e e xt e n si o n i s f or t h e or g a ni z ati o n' s r et ur n f or:

c al e n d ar y e ar 2 0 or

t a x y e ar b e gi n ni n g , 2 0, a n d e n di n g . , 2 0

If t h e t a x y e ar e nt er e d i n li n e 1 i s f or l e s s t h a n 1 2 m o nt h s, c h e c k r e a s o n: I niti al r et ur nFi n al r et ur n

C h a n g e i n a c c o u nti n g p eri o d

If t hi s a p pli c ati o n i s f or F or m s 9 9 0- P F, 9 9 0- T, 4 7 2 0, or 6 0 6 9, e nt er t h e t e nt ati v e t a x, l e s s

a n y n o nr ef u n d a bl e cr e dit s. S e e i n str u cti o n s.

If t hi s a p pli c ati o n i s f or F or m s 9 9 0- P F, 9 9 0- T, 4 7 2 0, or 6 0 6 9, e nt er a n y r ef u n d a bl e cr e dit s a n d

e sti m at e d t a x p a y m e nt s m a d e. I n cl u d e a n y pri or y e ar o v er p a y m e nt all o w e d a s a cr e dit.

 S u btr a ct li n e 3 b fr o m li n e 3 a. I n cl u d e y o ur p a y m e nt wit h t hi s f or m, if r e q uir e d, b y

u si n g E F T P S ( El e ctr o ni c F e d er al T a x P a y m e nt S y st e m). S e e i n str u cti o n s.

F or m  ( R e v. 1- 2 0 2 5)

L H A

A p pli c ati o n f or E xt e n si o n of Ti m e T o Fil e a n E x e m pt Or g a ni z ati o n

R et ur n or E x ci s e T a x e s R el at e d t o E m pl o y e e B e n efit Pl a n s
8 8 6 8
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C O R P O R A T I O N

N O E L L E  M U S S E N ,  C P A

X

0 .

0 .

0 .

9 1 6 - 3 2 3 - 1 2 7 6

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

M A Y  1 5

   J U L  1    J U N  3 0

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T  -  S A C R A M E N T O ,  C A  9 5 8 1 4

0 1

2 4 2 5

2 6

1 8 4



C h e c k
if
s elf- e m pl o y e d

D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

C h e c k if
a p pli c a bl e:

A d dr e s s
c h a n g e

N a m e
c h a n g e
I niti al
r et ur n

Fi n al
r et ur n/
t er mi n-
at e d Gr o s s r e c ei pt s $

A m e n d e d
r et ur n
A p pli c a-
ti o n
p e n di n g

Ar e all s u b or di n at e s i n cl u d e d ? 

4 3 2 0 0 1  1 2- 1 0- 2 4

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

B e gi n ni n g of C urr e nt Y e ar

P ai d

Pr e p ar er

U s e O nl y

U n d er s e cti o n 5 0 1( c), 5 2 7, or 4 9 4 7( a)( 1) of t h e I nt er n al R e v e n u e C o d e ( e x c e pt pri v at e f o u n d ati o n s)

D o n ot e nt er s o ci al s e c urit y n u m b er s o n t hi s f or m a s it m a y b e m a d e p u bli c. O p e n t o P u bli c 
I n s p e cti o nG o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

AF or t h e 2 0 2 4 c al e n d ar y e ar, or t a x y e ar b e gi n ni n g a n d e n di n g

B C DE m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

E

G

H( a)

H( b)

H( c)

F Y e sN o

Y e sN o

I

J

K

W e b sit e:

L M

1

2

3

4

5

6

7

3

4

5

6

7 a

7 b

a

b
A
ct
i
vi
ti
e
s 
& 
G
o
v
er
n
a
n
c
e

P ri o r Y e ar C urr e nt Y e ar

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

R
e
v
e
n
u
e

a

b
E
x
p
e
n
s
e
s

E n d of Y e ar

2 0

2 1

2 2

Si g n

H er e

Y e sN o

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e s e p ar at e i n str u cti o n s.  

( or P. O. b o x if m ail i s n ot d eli v er e d t o str e et a d dr e s s)R o o m/ s uit e

)5 0 1( c)( 3)5 0 1( c) ( (i n s ert n o.)4 9 4 7( a)( 1) or5 2 7

C or p or ati o nTr u stA s s o ci ati o nOt h erF or m of or g a ni z ati o n: Y e ar of f or m ati o n: St at e of l e g al d o mi cil e:

Ne
t 
As
se
ts
 
or

F
u
n
d 
Ba
la
nc
es

U n d er p e n alti e s of p erj ur y, I d e cl ar e t h at I h a v e e x a mi n e d t hi s r et ur n, i n cl u di n g a c c o m p a n yi n g s c h e d ul e s a n d st at e m e nt s, a n d t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e a n d b eli ef, it i s

tr u e, c orr e ct, a n d c o m pl et e. D e cl ar ati o n of pr e p ar er ( ot h er t h a n offi c er) i s b a s e d o n all i nf or m ati o n of w hi c h pr e p ar er h a s a n y k n o wl e d g e.

Si g n at ur e of offi c er D at e

T y p e or pri nt n a m e a n d titl e

D at e P TI NPr e p ar er' s n a m e Pr e p ar er' s si g n at ur e

Fir m' s n a m e Fir m' s EI N

Fir m' s a d dr e s s

P h o n e n o.

 

F or m

N a m e of or g a ni z ati o n

D oi n g b u si n e s s a s

N u m b er a n d str e et T el e p h o n e n u m b er

Cit y or t o w n, st at e or pr o vi n c e, c o u ntr y, a n d ZI P or f or ei g n p o st al c o d e

I s t hi s a gr o u p r et ur n 

f or s u b or di n at e s ?N a m e a n d a d dr e s s of pri n ci p al offi c er: ~ ~

If " N o, " att a c h a li st. S e e i n str u cti o n s

Gr o u p e x e m pti o n n u m b er

T a x- e x e m pt st at u s:

Bri efl y d e s cri b e t h e or g a ni z ati o n' s mi s si o n or m o st si g nifi c a nt a cti viti e s:

C h e c k t hi s b o x if t h e or g a ni z ati o n di s c o nti n u e d it s o p er ati o n s or di s p o s e d of m or e t h a n 2 5 % of it s n et a s s et s.

N u m b er of v oti n g m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y ( P art VI, li n e 1 a)

N u m b er of i n d e p e n d e nt v oti n g m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y ( P art VI, li n e 1 b)

T ot al n u m b er of i n di vi d u al s e m pl o y e d i n c al e n d ar y e ar 2 0 2 4 ( P art V, li n e 2 a)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

T ot al n u m b er of v ol u nt e er s ( e sti m at e if n e c e s s ar y)

T ot al u nr el at e d b u si n e s s r e v e n u e fr o m P art VIII, c ol u m n ( C), li n e 1 2

N et u nr el at e d b u si n e s s t a x a bl e i n c o m e fr o m F or m 9 9 0- T, P art I, li n e 1 1

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o ntri b uti o n s a n d gr a nt s ( P art VIII, li n e 1 h)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Pr o gr a m s er vi c e r e v e n u e ( P art VIII, li n e 2 g)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~I n v e st m e nt i n c o m e ( P art VIII, c ol u m n ( A), li n e s 3, 4, a n d 7 d)

Ot h er r e v e n u e ( P art VIII, c ol u m n ( A), li n e s 5, 6 d, 8 c, 9 c, 1 0 c, a n d 1 1 e) ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

T ot al r e v e n u e - a d d li n e s 8 t hr o u g h 1 1 ( m u st e q u al P art VIII, c ol u m n ( A), li n e 1 2) � � �

Gr a nt s a n d si mil ar a m o u nt s p ai d ( P art I X, c ol u m n ( A), li n e s 1- 3)

B e n efit s p ai d t o or f or m e m b er s ( P art I X, c ol u m n ( A), li n e 4)

S al ari e s, ot h er c o m p e n s ati o n, e m pl o y e e b e n efit s ( P art I X, c ol u m n ( A), li n e s 5- 1 0)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~

Pr of e s si o n al f u n dr ai si n g f e e s ( P art I X, c ol u m n ( A), li n e 1 1 e)

T ot al f u n dr ai si n g e x p e n s e s ( P art I X, c ol u m n ( D), li n e 2 5)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er e x p e n s e s ( P art I X, c ol u m n ( A), li n e s 1 1 a- 1 1 d, 1 1f- 2 4 e)

T ot al e x p e n s e s. A d d li n e s 1 3- 1 7 ( m u st e q u al P art I X, c ol u m n ( A), li n e 2 5)

R e v e n u e l e s s e x p e n s e s. S u btr a ct li n e 1 8 fr o m li n e 1 2

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � �

T ot al a s s et s ( P art X, li n e 1 6)

T ot al li a biliti e s ( P art X, li n e 2 6)

N et a s s et s or f u n d b al a n c e s. S u btr a ct li n e 2 1 fr o m li n e 2 0

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � �

M a y t h e I R S di s c u s s t hi s r et ur n wit h t h e pr e p ar er s h o w n a b o v e ? S e e i n str u cti o n s � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

L H A F or m( 2 0 2 4)

P art IS u m m ar y

Si g n at ur e Bl o c kP art II

9 9 0

R et ur n of Or g a ni z ati o n E x e m pt Fr o m I n c o m e T a x
9 9 0 2 0 2 4

 
 
 
 

 
    

  
     

    

 

 

  

D
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A F

T

                      E X T E N D E D  T O  M A Y  1 5 ,  2 0 2 6

J U L  1 ,  2 0 2 4 J U N  3 0 ,  2 0 2 5

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

9 1 6 - 3 2 4 - 8 4 9 41 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T
1 , 0 2 4 , 9 4 5 .

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4
XN O E L L E  M U S S E N ,  C P A

N / A
X 2 0 1 4 C A

L E S S E N I N G  T H E  B U R D E N S  O F  G O V ' T

5
5
0
5

0 .
0 .

2 5 , 0 0 0 .
9 1 3 , 4 8 8 .

8 6 , 4 5 7 .
0 .

0 .1 , 0 2 4 , 9 4 5 .
0 .
0 .
0 .
0 .

0 .
3 2 9 , 3 5 3 .

1 5 8 , 0 9 7 .3 2 9 , 3 5 3 .
- 1 5 8 , 0 9 7 .6 9 5 , 5 9 2 .

6 , 2 9 7 , 4 7 0 .7 , 0 9 7 , 3 7 7 .
4 , 4 6 9 .1 0 8 , 7 8 4 .

6 , 2 9 3 , 0 0 1 .6 , 9 8 8 , 5 9 3 .

N O E L L E  M U S S E N ,  C P A ,  C F O

P 0 1 2 7 3 4 2 2L O R I  R O T H E  Y O K O B O S K Y  
3 3 - 3 7 0 9 6 2 3C O H N R E Z N I C K  A D V I S O R Y  L L C

6 2 1  C A P I T O L  M A L L ,  S U I T E  2 1 5 0
S A C R A M E N T O ,  C A  9 5 8 1 4 9 1 6 - 4 4 2 - 9 1 0 0

X

S A M E  A S  C  A B O V E

T O  R E V I T A L I Z E  T H E  N E I G H B O R H O O D  I N  P R O X I M I T Y  T O  T H E  S T A T E  C A P I T O L .

X

0 .
0 .
0 .
0 .

0 .
0 .
0 .
0 .

1 5 8 , 0 9 7 .

L O R I  R O T H E  Y O K O B O S K Y 0 4 / 2 8 / 2 6

1 8 5



C o d e: E x p e n s e s $ i n cl u di n g gr a nt s of $ R e v e n u e $

C o d e: E x p e n s e s $ i n cl u di n g gr a nt s of $ R e v e n u e $

C o d e: E x p e n s e s $ i n cl u di n g gr a nt s of $ R e v e n u e $

E x p e n s e s $ i n cl u di n g gr a nt s of $ R e v e n u e $

4 3 2 0 0 2  1 2- 1 0- 2 4

 

1

2

3

4

Y e sN o

Y e sN o

4 a

4 b

4 c

4 d

4 e

 

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art III � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Bri efl y d e s cri b e t h e or g a ni z ati o n' s mi s si o n:

Di d t h e or g a ni z ati o n u n d ert a k e a n y si g nifi c a nt pr o gr a m s er vi c e s d uri n g t h e y e ar w hi c h w er e n ot li st e d o n t h e

pri or F or m 9 9 0 or 9 9 0- E Z ?

If " Y e s, " d e s cri b e t h e s e n e w s er vi c e s o n S c h e d ul e O.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n c e a s e c o n d u cti n g, or m a k e si g nifi c a nt c h a n g e s i n h o w it c o n d u ct s, a n y pr o gr a m s er vi c e s ?

If " Y e s, " d e s cri b e t h e s e c h a n g e s o n S c h e d ul e O.

~ ~ ~ ~ ~ ~

D e s cri b e t h e or g a ni z ati o n' s pr o gr a m s er vi c e a c c o m pli s h m e nt s f or e a c h of it s t hr e e l ar g e st pr o gr a m s er vi c e s, a s m e a s ur e d b y e x p e n s e s.

S e cti o n 5 0 1( c)( 3) a n d 5 0 1( c)( 4) or g a ni z ati o n s ar e r e q uir e d t o r e p ort t h e a m o u nt of gr a nt s a n d all o c ati o n s t o ot h er s, t h e t ot al e x p e n s e s, a n d

r e v e n u e, if a n y, f or e a c h pr o gr a m s er vi c e r e p ort e d.

( ) ( )( )

( ) ( )( )

( ) ( )( )

Ot h er pr o gr a m s er vi c e s ( D e s cri b e o n S c h e d ul e O.)

( )( )

T ot al pr o gr a m s er vi c e e x p e n s e s

F or m( 2 0 2 4)

2
St at e m e nt of Pr o gr a m S er vi c e A c c o m pli s h m e nt sP art III

9 9 0

 

  

  

D
R
A F

T

T H E  O R G A N I Z A T I O N ' S  M I S S I O N  I S  T O  A S S I S T  T H E  C I T Y  O F  S A C R A M E N T O  A N D  T H E

X

X

S T A T E  O F  C A L I F O R N I A  I N  L E S S E N I N G  T H E  B U R D E N S  O F  G O V E R M E N T  T O

3 2 6 , 4 6 8 . 9 1 3 , 4 8 8 .

M A N A G I N G  A  M I X E D  I N C O M E  P R O P E R T Y  A S  P A R T  O F  T H E  O R G A N I Z A T I O N ' S  P U R P O S E

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

R E V I T A L I Z E  T H E  N E I G H B O R H O O D  I N  P R O X I M I T Y  T O  T H E  S T A T E  C A P I T O L .

P E R F O R M I N G  D E V E L O P I N G  A C T I V I T I E S  F O R  T H E  P U R P O S E  O F  D E V E L O P I N G  A N D

O F  I M P R O V I N G  T H E  N E I G H B O R H O O D  A N D  C R E A T I N G  N E W  A F F O R D A B L E  R E S I D E N T I A L
H O U S I N G .

3 2 6 , 4 6 8 .

3
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

1 8 6



4 3 2 0 0 3  1 2- 1 0- 2 4  

Y e sN o

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

S e cti o n 5 0 1( c)( 3) or g a ni z ati o n s.

a

b

c

d

e

f

a

b

1 1 a

1 1 b

1 1 c

1 1 d

1 1 e

1 1f

1 2 a

1 2 b

1 3

1 4 a

1 4 b

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 a

2 0 b

2 1

a

b

2 0

2 1

a

b

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e A

S c h e d ul e B, S c h e d ul e of C o ntri b ut or s

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e C, P art I

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e C, P art II

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e C, P art III

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art I

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art II

If " Y e s, " c o m pl et e

S c h e d ul e D, P art III

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D,

P art VI

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art VII

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art VIII

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art I X

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art X

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e D, P art X

If " Y e s, " c o m pl et e

S c h e d ul e D, P art s XI a n d XII

If " Y e s, " a n d if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " N o " t o li n e 1 2 a, t h e n c o m pl eti n g S c h e d ul e D, P art s XI a n d XII i s o pti o n al

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e E

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e F, P art s I a n d I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e F, P art s II a n d I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e F, P art s III a n d I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e G, P art I.

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e G, P art II

If " Y e s, "

c o m pl et e S c h e d ul e G, P art III

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e H

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e I, P art s I a n d II

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

I s t h e or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 3) or 4 9 4 7( a)( 1) ( ot h er t h a n a pri v at e f o u n d ati o n) ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I s t h e or g a ni z ati o n r e q uir e d t o c o m pl et e ? S e e i n str u cti o n s

Di d t h e or g a ni z ati o n e n g a g e i n dir e ct or i n dir e ct p oliti c al c a m p ai g n a cti viti e s o n b e h alf of or i n o p p o siti o n t o c a n di d at e s f or

p u bli c offi c e ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

 Di d t h e or g a ni z ati o n e n g a g e i n l o b b yi n g a cti viti e s, or h a v e a s e cti o n 5 0 1( h) el e cti o n i n eff e ct

d uri n g t h e t a x y e ar ? 

I s t h e or g a ni z ati o n a s e cti o n 5 0 1( c)( 4), 5 0 1( c)( 5), or 5 0 1( c)( 6) or g a ni z ati o n t h at r e c ei v e s m e m b er s hi p d u e s, a s s e s s m e nt s, or

si mil ar a m o u nt s a s d efi n e d i n R e v. Pr o c. 9 8- 1 9 ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n m ai nt ai n a n y d o n or a d vi s e d f u n d s or a n y si mil ar f u n d s or a c c o u nt s f or w hi c h d o n or s h a v e t h e ri g ht t o

pr o vi d e a d vi c e o n t h e di stri b uti o n or i n v e st m e nt of a m o u nt s i n s u c h f u n d s or a c c o u nt s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e or h ol d a c o n s er v ati o n e a s e m e nt, i n cl u di n g e a s e m e nt s t o pr e s er v e o p e n s p a c e,

t h e e n vir o n m e nt, hi st ori c l a n d ar e a s, or hi st ori c str u ct ur e s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n m ai nt ai n c oll e cti o n s of w or k s of art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt i n P art X, li n e 2 1, f or e s cr o w or c u st o di al a c c o u nt li a bilit y; s er v e a s a c u st o di a n f or

a m o u nt s n ot li st e d i n P art X; or pr o vi d e cr e dit c o u n s eli n g, d e bt m a n a g e m e nt, cr e dit r e p air, or d e bt n e g oti ati o n s er vi c e s ?

Di d t h e or g a ni z ati o n, dir e ctl y or t hr o u g h a r el at e d or g a ni z ati o n, h ol d a s s et s i n d o n or-r e stri ct e d e n d o w m e nt s

or i n q u a si- e n d o w m e nt s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n' s a n s w er t o a n y of t h e f oll o wi n g q u e sti o n s i s " Y e s, " t h e n c o m pl et e S c h e d ul e D, P art s VI, VII, VIII, I X, or X,

a s a p pli c a bl e.

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt f or l a n d, b uil di n g s, a n d e q ui p m e nt i n P art X, li n e 1 0 ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt f or i n v e st m e nt s - ot h er s e c uriti e s i n P art X, li n e 1 2, t h at i s 5 % or m or e of it s t ot al

a s s et s r e p ort e d i n P art X, li n e 1 6 ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt f or i n v e st m e nt s - pr o gr a m r el at e d i n P art X, li n e 1 3, t h at i s 5 % or m or e of it s t ot al

a s s et s r e p ort e d i n P art X, li n e 1 6 ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt f or ot h er a s s et s i n P art X, li n e 1 5, t h at i s 5 % or m or e of it s t ot al a s s et s r e p ort e d i n

P art X, li n e 1 6 ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n a m o u nt f or ot h er li a biliti e s i n P art X, li n e 2 5 ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n' s s e p ar at e or c o n s oli d at e d fi n a n ci al st at e m e nt s f or t h e t a x y e ar i n cl u d e a f o ot n ot e t h at a d dr e s s e s

t h e or g a ni z ati o n' s li a bilit y f or u n c ert ai n t a x p o siti o n s u n d er FI N 4 8 ( A S C 7 4 0) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n o bt ai n s e p ar at e, i n d e p e n d e nt a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s f or t h e t a x y e ar ? 

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

W a s t h e or g a ni z ati o n i n cl u d e d i n c o n s oli d at e d, i n d e p e n d e nt a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s f or t h e t a x y e ar ?

~ ~ ~ ~ ~

I s t h e or g a ni z ati o n a s c h o ol d e s cri b e d i n s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(ii) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n m ai nt ai n a n offi c e, e m pl o y e e s, or a g e nt s o ut si d e of t h e U nit e d St at e s ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a g gr e g at e r e v e n u e s or e x p e n s e s of m or e t h a n $ 1 0, 0 0 0 fr o m gr a nt m a ki n g, f u n dr ai si n g, b u si n e s s,

i n v e st m e nt, a n d pr o gr a m s er vi c e a cti viti e s o ut si d e t h e U nit e d St at e s, or a g gr e g at e f or ei g n i n v e st m e nt s v al u e d at $ 1 0 0, 0 0 0

or m or e ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort o n P art I X, c ol u m n ( A), li n e 3, m or e t h a n $ 5, 0 0 0 of gr a nt s or ot h er a s si st a n c e t o or f or a n y

f or ei g n or g a ni z ati o n ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort o n P art I X, c ol u m n ( A), li n e 3, m or e t h a n $ 5, 0 0 0 of a g gr e g at e gr a nt s or ot h er a s si st a n c e t o 

or f or f or ei g n i n di vi d u al s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a t ot al of m or e t h a n $ 1 5, 0 0 0 of e x p e n s e s f or pr of e s si o n al f u n dr ai si n g s er vi c e s o n P art I X,

c ol u m n ( A), li n e s 6 a n d 1 1 e ?  S e e i n str u cti o n s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort m or e t h a n $ 1 5, 0 0 0 t ot al of f u n dr ai si n g e v e nt gr o s s i n c o m e a n d c o ntri b uti o n s o n P art VIII, li n e s

1 c a n d 8 a ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort m or e t h a n $ 1 5, 0 0 0 of gr o s s i n c o m e fr o m g a mi n g a cti viti e s o n P art VIII, li n e 9 a ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n o p er at e o n e or m or e h o s pit al f a ciliti e s ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s " t o li n e 2 0 a, di d t h e or g a ni z ati o n att a c h a c o p y of it s a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s t o t hi s r et ur n ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort m or e t h a n $ 5, 0 0 0 of gr a nt s or ot h er a s si st a n c e t o a n y d o m e sti c or g a ni z ati o n or

d o m e sti c g o v er n m e nt o n P art I X, c ol u m n ( A), li n e 1 ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~� � � � � � � � � � � � � �
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4 3 2 0 0 4  1 2- 1 0- 2 4  

Y e sN o

2 2

2 3

2 4

2 5

2 6

2 7

2 8

2 9

3 0

3 1

3 2

3 3

3 4

3 5

3 6

3 7

3 8

2 2

2 3

2 4 a

2 4 b

2 4 c

2 4 d

2 5 a

2 5 b

2 6

2 7

2 8 a

2 8 b

2 8 c

2 9

3 0

3 1

3 2

3 3

3 4

3 5 a

3 5 b

3 6

3 7

3 8

a

b

c

d

a

b

S e cti o n 5 0 1( c)( 3),  5 0 1( c)( 4), a n d 5 0 1( c)( 2 9) or g a ni z ati o n s. 

a

b

c

a

b

S e cti o n 5 0 1( c)( 3) or g a ni z ati o n s. 

N ot e: 

Y e sN o

1 a

b

c

1 a

1 b

1 c

( c o nti n u e d)

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e I, P art s I a n d III

If " Y e s, " c o m pl et e

S c h e d ul e J

If " Y e s, " a n s w er li n e s 2 4 b t hr o u g h 2 4 d a n d c o m pl et e

S c h e d ul e K. If " N o, " g o t o li n e 2 5 a

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art I

If " Y e s, " c o m pl et e

S c h e d ul e L, P art I

 If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art II

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art III

If

" Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art I V

If

" Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e L, P art I V

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e M

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e M

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e N, P art I

If " Y e s, " c o m pl et e

S c h e d ul e N, P art II

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e R, P art I

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e R, P art II, III, or I V, a n d 

P art V, li n e 1

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e R, P art V, li n e 2

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e R, P art V, li n e 2

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e R, P art VI

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort m or e t h a n $ 5, 0 0 0 of gr a nt s or ot h er a s si st a n c e t o or f or d o m e sti c i n di vi d u al s o n

P art I X, c ol u m n ( A), li n e 2 ?  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n a n s w er " Y e s " t o P art VII, S e cti o n A, li n e 3, 4, or 5, a b o ut c o m p e n s ati o n of t h e or g a ni z ati o n' s c urr e nt

a n d f or m er offi c er s, dir e ct or s, tr u st e e s, k e y e m pl o y e e s, a n d hi g h e st c o m p e n s at e d e m pl o y e e s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a t a x- e x e m pt b o n d i s s u e wit h a n o ut st a n di n g pri n ci p al a m o u nt of m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 a s of t h e

l a st d a y of t h e y e ar, t h at w a s i s s u e d aft er D e c e m b er 3 1, 2 0 0 2 ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n i n v e st a n y pr o c e e d s of t a x- e x e m pt b o n d s b e y o n d a t e m p or ar y p eri o d e x c e pti o n ?

Di d t h e or g a ni z ati o n m ai nt ai n a n e s cr o w a c c o u nt ot h er t h a n a r ef u n di n g e s cr o w at a n y ti m e d uri n g t h e y e ar t o d ef e a s e

a n y t a x- e x e m pt b o n d s ?

Di d t h e or g a ni z ati o n a ct a s a n " o n b e h alf of " i s s u er f or b o n d s o ut st a n di n g at a n y ti m e d uri n g t h e y e ar ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n e n g a g e i n a n e x c e s s b e n efit

tr a n s a cti o n wit h a di s q u alifi e d p er s o n d uri n g t h e y e ar ? 

I s t h e or g a ni z ati o n a w ar e t h at it e n g a g e d i n a n e x c e s s b e n efit tr a n s a cti o n wit h a di s q u alifi e d p er s o n i n a pri or y e ar, a n d

t h at t h e tr a n s a cti o n h a s n ot b e e n r e p ort e d o n a n y of t h e or g a ni z ati o n' s pri or F or m s 9 9 0 or 9 9 0- E Z ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e p ort a n y a m o u nt o n P art X, li n e 5 or 2 2, f or r e c ei v a bl e s fr o m or p a y a bl e s t o a n y c urr e nt

or f or m er offi c er, dir e ct or, tr u st e e, k e y e m pl o y e e, cr e at or or f o u n d er, s u b st a nti al c o ntri b ut or, or 3 5 %

c o ntr oll e d e ntit y or f a mil y m e m b er of a n y of t h e s e p er s o n s ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e a gr a nt or ot h er a s si st a n c e t o a n y c urr e nt or f or m er offi c er, dir e ct or, tr u st e e, k e y e m pl o y e e,

cr e at or or f o u n d er, s u b st a nti al c o ntri b ut or or e m pl o y e e t h er e of, a gr a nt s el e cti o n c o m mitt e e m e m b er, or t o a 3 5 % c o ntr oll e d

e ntit y (i n cl u di n g a n e m pl o y e e t h er e of) or f a mil y m e m b er of a n y of t h e s e p er s o n s ? ~ ~ ~

W a s t h e or g a ni z ati o n a p art y t o a b u si n e s s tr a n s a cti o n wit h o n e of t h e f oll o wi n g p arti e s ? ( S e e t h e S c h e d ul e L, P art I V,

i n str u cti o n s f or a p pli c a bl e fili n g t hr e s h ol d s, c o n diti o n s, a n d e x c e pti o n s):

A c urr e nt or f or m er offi c er, dir e ct or, tr u st e e, k e y e m pl o y e e, cr e at or or f o u n d er, or s u b st a nti al c o ntri b ut or ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A f a mil y m e m b er of a n y i n di vi d u al d e s cri b e d i n li n e 2 8 a ? 

A 3 5 % c o ntr oll e d e ntit y of o n e or m or e i n di vi d u al s a n d/ or or g a ni z ati o n s d e s cri b e d i n li n e 2 8 a or 2 8 b ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e m or e t h a n $ 2 5, 0 0 0 i n n o n c a s h c o ntri b uti o n s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e c o ntri b uti o n s of art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s, or q u alifi e d c o n s er v ati o n

c o ntri b uti o n s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n li q ui d at e, t er mi n at e, or di s s ol v e a n d c e a s e o p er ati o n s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n s ell, e x c h a n g e, di s p o s e of, or tr a n sf er m or e t h a n 2 5 % of it s n et a s s et s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n o w n 1 0 0 % of a n e ntit y di sr e g ar d e d a s s e p ar at e fr o m t h e or g a ni z ati o n u n d er R e g ul ati o n s

s e cti o n s 3 0 1. 7 7 0 1- 2 a n d 3 0 1. 7 7 0 1- 3 ? 

W a s t h e or g a ni z ati o n r el at e d t o a n y t a x- e x e m pt or t a x a bl e e ntit y ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a c o ntr oll e d e ntit y wit hi n t h e m e a ni n g of s e cti o n 5 1 2( b)( 1 3) ?

If " Y e s " t o li n e 3 5 a, di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a n y p a y m e nt fr o m or e n g a g e i n a n y tr a n s a cti o n wit h a c o ntr oll e d e ntit y

wit hi n t h e m e a ni n g of s e cti o n 5 1 2( b)( 1 3) ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n m a k e a n y tr a n sf er s t o a n e x e m pt n o n- c h arit a bl e r el at e d or g a ni z ati o n ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct m or e t h a n 5 % of it s a cti viti e s t hr o u g h a n e ntit y t h at i s n ot a r el at e d or g a ni z ati o n

a n d t h at i s tr e at e d a s a p art n er s hi p f or f e d er al i n c o m e t a x p ur p o s e s ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n c o m pl et e S c h e d ul e O a n d pr o vi d e e x pl a n ati o n s o n S c h e d ul e O f or P art VI, li n e s 1 1 b a n d 1 9 ?

All F or m 9 9 0 fil er s ar e r e q uir e d t o c o m pl et e S c h e d ul e O � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art V � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

E nt er t h e n u m b er r e p ort e d i n b o x 3 of F or m 1 0 9 6. E nt er - 0- if n ot a p pli c a bl e ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

E nt er t h e n u m b er of F or m s W- 2 G i n cl u d e d o n li n e 1 a. E nt er - 0- if n ot a p pli c a bl e ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n c o m pl y wit h b a c k u p wit h h ol di n g r ul e s f or r e p ort a bl e p a y m e nt s t o v e n d or s a n d r e p ort a bl e g a mi n g

( g a m bli n g) wi n ni n g s t o pri z e wi n n er s ? � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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Y e sN o

2

3

4

5

6

7

a

b

2 a

2 b

3 a

3 b

4 a
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5 b

5 c
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6 b
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7 c

7 e

7f

7 g

7 h

8

9 a

9 b

a

b

a

b

a

b

c

a

b

Or g a ni z ati o n s t h at m a y r e c ei v e d e d u cti bl e c o ntri b uti o n s u n d er s e cti o n 1 7 0( c).

a

b

c

d

e

f

g

h

7 d

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

S p o n s ori n g or g a ni z ati o n s m ai nt ai ni n g d o n or a d vi s e d f u n d s. 

S p o n s ori n g or g a ni z ati o n s m ai nt ai ni n g d o n or a d vi s e d f u n d s.

a

b

S e cti o n 5 0 1( c)( 7) or g a ni z ati o n s. 

a

b

1 0 a

1 0 b

S e cti o n 5 0 1( c)( 1 2) or g a ni z ati o n s. 

a

b

1 1 a

1 1 b

a

b

S e cti o n 4 9 4 7( a)( 1) n o n - e x e m pt c h arit a bl e tr u st s. 1 2 a

1 2 b

S e cti o n 5 0 1( c)( 2 9) q u alifi e d n o n pr ofit h e alt h i n s ur a n c e i s s u er s.

N ot e:

a

b

c

a

b

1 3 a

1 3 b

1 3 c

1 4 a

1 4 b

1 5

1 6

1 7

S e cti o n 5 0 1( c)( 2 1) or g a ni z ati o n s.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

( c o nti n u e d)

If " N o " t o li n e 3 b, pr o vi d e a n e x pl a n ati o n o n S c h e d ul e O

If " N o, " pr o vi d e a n e x pl a n ati o n o n S c h e d ul e O

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a p a y m e nt i n e x c e s s of $ 7 5 m a d e p artl y a s a c o ntri b uti o n a n d p artl y f or g o o d s a n d s er vi c e s pr o vi d e d t o t h e p a y or ?

F or m ( 2 0 2 4)

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

E nt er t h e n u m b er of e m pl o y e e s r e p ort e d o n F or m W- 3, Tr a n s mitt al of W a g e a n d T a x St at e m e nt s,

fil e d f or t h e c al e n d ar y e ar e n di n g wit h or wit hi n t h e y e ar c o v er e d b y t hi s r et ur n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If at l e a st o n e i s r e p ort e d o n li n e 2 a, di d t h e or g a ni z ati o n fil e all r e q uir e d f e d er al e m pl o y m e nt t a x r et ur n s ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e u nr el at e d b u si n e s s gr o s s i n c o m e of $ 1, 0 0 0 or m or e d uri n g t h e y e ar ?

If " Y e s, " h a s it fil e d a F or m 9 9 0- T f or t hi s y e ar ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

At a n y ti m e d uri n g t h e c al e n d ar y e ar, di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a n i nt er e st i n, or a si g n at ur e or ot h er a ut h orit y o v er, a

fi n a n ci al a c c o u nt i n a f or ei g n c o u ntr y ( s u c h a s a b a n k a c c o u nt, s e c uriti e s a c c o u nt, or ot h er fi n a n ci al a c c o u nt) ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " e nt er t h e n a m e of t h e f or ei g n c o u ntr y

S e e i n str u cti o n s f or fili n g r e q uir e m e nt s f or Fi n C E N F or m 1 1 4, R e p ort of F or ei g n B a n k a n d Fi n a n ci al A c c o u nt s ( F B A R).

W a s t h e or g a ni z ati o n a p art y t o a pr o hi bit e d t a x s h elt er tr a n s a cti o n at a n y ti m e d uri n g t h e t a x y e ar ?

Di d a n y t a x a bl e p art y n otif y t h e or g a ni z ati o n t h at it w a s or i s a p art y t o a pr o hi bit e d t a x s h elt er tr a n s a cti o n ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s " t o li n e 5 a or 5 b, di d t h e or g a ni z ati o n fil e F or m 8 8 8 6- T ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

D o e s t h e or g a ni z ati o n h a v e a n n u al gr o s s r e c ei pt s t h at ar e n or m all y gr e at er t h a n $ 1 0 0, 0 0 0, a n d di d t h e or g a ni z ati o n s oli cit

a n y c o ntri b uti o n s t h at w er e n ot t a x d e d u cti bl e a s c h arit a bl e c o ntri b uti o n s ?

If " Y e s, " di d t h e or g a ni z ati o n i n cl u d e wit h e v er y s oli cit ati o n a n e x pr e s s st at e m e nt t h at s u c h c o ntri b uti o n s or gift s

w er e n ot t a x d e d u cti bl e ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " di d t h e or g a ni z ati o n n otif y t h e d o n or of t h e v al u e of t h e g o o d s or s er vi c e s pr o vi d e d ?

Di d t h e or g a ni z ati o n s ell, e x c h a n g e, or ot h er wi s e di s p o s e of t a n gi bl e p er s o n al pr o p ert y f or w hi c h it w a s r e q uir e d

t o fil e F or m 8 2 8 2 ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

If " Y e s, " i n di c at e t h e n u m b er of F or m s 8 2 8 2 fil e d d uri n g t h e y e ar

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a n y f u n d s, dir e ctl y or i n dir e ctl y, t o p a y pr e mi u m s o n a p er s o n al b e n efit c o ntr a ct ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~Di d t h e or g a ni z ati o n, d uri n g t h e y e ar, p a y pr e mi u m s, dir e ctl y or i n dir e ctl y, o n a p er s o n al b e n efit c o ntr a ct ?

If t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e d a c o ntri b uti o n of q u alifi e d i nt ell e ct u al pr o p ert y, di d t h e or g a ni z ati o n fil e F or m 8 8 9 9 a s r e q uir e d ?

If t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e d a c o ntri b uti o n of c ar s, b o at s, air pl a n e s, or ot h er v e hi cl e s, di d t h e or g a ni z ati o n fil e a F or m 1 0 9 8- C ?

~

Di d a d o n or a d vi s e d f u n d m ai nt ai n e d b y t h e 

s p o n s ori n g or g a ni z ati o n h a v e e x c e s s b u si n e s s h ol di n g s at a n y ti m e d uri n g t h e y e ar ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e s p o n s ori n g or g a ni z ati o n m a k e a n y t a x a bl e di stri b uti o n s u n d er s e cti o n 4 9 6 6 ?

Di d t h e s p o n s ori n g or g a ni z ati o n m a k e a di stri b uti o n t o a d o n or, d o n or a d vi s or, or r el at e d p er s o n ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

E nt er:

I niti ati o n f e e s a n d c a pit al c o ntri b uti o n s i n cl u d e d o n P art VIII, li n e 1 2

Gr o s s r e c ei pt s, i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1 2, f or p u bli c u s e of cl u b f a ciliti e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

E nt er:

Gr o s s i n c o m e fr o m m e m b er s or s h ar e h ol d er s

Gr o s s i n c o m e fr o m ot h er s o ur c e s. ( D o n ot n et a m o u nt s d u e or p ai d t o ot h er s o ur c e s a g ai n st

a m o u nt s d u e or r e c ei v e d fr o m t h e m.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I s t h e or g a ni z ati o n fili n g F or m 9 9 0 i n li e u of F or m 1 0 4 1 ?

If " Y e s, " e nt er t h e a m o u nt of t a x- e x e m pt i nt er e st r e c ei v e d or a c cr u e d d uri n g t h e y e ar � � � � � �

I s t h e or g a ni z ati o n li c e n s e d t o i s s u e q u alifi e d h e alt h pl a n s i n m or e t h a n o n e st at e ?

 S e e t h e i n str u cti o n s f or a d diti o n al i nf or m ati o n t h e or g a ni z ati o n m u st r e p ort o n S c h e d ul e O.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

E nt er t h e a m o u nt of r e s er v e s t h e or g a ni z ati o n i s r e q uir e d t o m ai nt ai n b y t h e st at e s i n w hi c h t h e

or g a ni z ati o n i s li c e n s e d t o i s s u e q u alifi e d h e alt h pl a n s

E nt er t h e a m o u nt of r e s er v e s o n h a n d

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a n y p a y m e nt s f or i n d o or t a n ni n g s er vi c e s d uri n g t h e t a x y e ar ?

If " Y e s, " h a s it fil e d a F or m 7 2 0 t o r e p ort t h e s e p a y m e nt s ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I s t h e or g a ni z ati o n s u bj e ct t o t h e s e cti o n 4 9 6 0 t a x o n p a y m e nt( s) of m or e t h a n $ 1, 0 0 0, 0 0 0 i n r e m u n er ati o n or

e x c e s s p ar a c h ut e p a y m e nt( s) d uri n g t h e y e ar ?

If " Y e s, " s e e t h e i n str u cti o n s a n d fil e F or m 4 7 2 0, S c h e d ul e N.

I s t h e or g a ni z ati o n a n e d u c ati o n al i n stit uti o n s u bj e ct t o t h e s e cti o n 4 9 6 8 e x ci s e t a x o n n et i n v e st m e nt i n c o m e ?

If " Y e s, " c o m pl et e F or m 4 7 2 0, S c h e d ul e O.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

 Di d t h e tr u st, or a n y di s q u alifi e d or ot h er p er s o n e n g a g e i n a n y a cti viti e s

t h at w o ul d r e s ult i n t h e i m p o siti o n of a n e x ci s e t a x u n d er s e cti o n 4 9 5 1, 4 9 5 2 or 4 9 5 3 ?

If " Y e s, " c o m pl et e F or m 6 0 6 9.

5
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Y e sN o

1 a

1 b

1

2

3

4

5

6

7

8

9

a

b

2

3

4

5

6

7 a

7 b

8 a

8 b

9

a

b

a

b

Y e sN o

1 0

1 1

a

b

1 0 a

1 0 b

1 1 a

1 2 a

1 2 b

1 2 c

1 3

1 4

1 5 a

1 5 b

1 6 a

1 6 b

a

b

1 2 a

b

c

1 3

1 4

1 5

a

b

1 6 a

b

1 7

1 8

1 9

2 0

F or e a c h " Y e s " r e s p o n s e t o li n e s 2 t hr o u g h 7 b b el o w, a n d f or a " N o " r e s p o n s e

t o li n e 8 a, 8 b, or 1 0 b b el o w, d e s cri b e t h e cir c u m st a n c e s, pr o c e s s e s, or c h a n g e s o n S c h e d ul e O. S e e i n str u cti o n s.

If " Y e s, " pr o vi d e t h e n a m e s a n d a d dr e s s e s o n S c h e d ul e O

( T hi s S e cti o n B r e q u e st s i nf or m ati o n a b o ut p oli ci e s n ot r e q uir e d b y t h e I nt er n al R e v e n u e C o d e.)

If " N o, " g o t o li n e 1 3

If " Y e s, " d e s cri b e

o n S c h e d ul e O h o w t hi s w a s d o n e

 ( e x pl ai n o n S c h e d ul e O)

If t h er e ar e m at eri al diff er e n c e s i n v oti n g ri g ht s a m o n g m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y, or if t h e g o v er ni n g

b o d y d el e g at e d br o a d a ut h orit y t o a n e x e c uti v e c o m mitt e e or si mil ar c o m mitt e e, e x pl ai n o n S c h e d ul e O.

Di d t h e or g a ni z ati o n c o nt e m p or a n e o u sl y d o c u m e nt t h e m e eti n g s h el d or writt e n a cti o n s u n d ert a k e n d uri n g t h e y e ar b y t h e f oll o wi n g:

W er e offi c er s, dir e ct or s, or tr u st e e s, a n d k e y e m pl o y e e s r e q uir e d t o di s cl o s e a n n u all y i nt er e st s t h at c o ul d gi v e ri s e t o c o nfli ct s ?

F or m ( 2 0 2 4)

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art VI � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

E nt er t h e n u m b er of v oti n g m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y at t h e e n d of t h e t a x y e ar

E nt er t h e n u m b er of v oti n g m e m b er s i n cl u d e d o n li n e 1 a, a b o v e, w h o ar e i n d e p e n d e nt

~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d a n y offi c er, dir e ct or, tr u st e e, or k e y e m pl o y e e h a v e a f a mil y r el ati o n s hi p or a b u si n e s s r el ati o n s hi p wit h a n y ot h er

offi c er, dir e ct or, tr u st e e, or k e y e m pl o y e e ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n d el e g at e c o ntr ol o v er m a n a g e m e nt d uti e s c u st o m aril y p erf or m e d b y or u n d er t h e dir e ct s u p er vi si o n

of offi c er s, dir e ct or s, tr u st e e s, or k e y e m pl o y e e s t o a m a n a g e m e nt c o m p a n y or ot h er p er s o n ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n m a k e a n y si g nifi c a nt c h a n g e s t o it s g o v er ni n g d o c u m e nt s si n c e t h e pri or F or m 9 9 0 w a s fil e d ?

Di d t h e or g a ni z ati o n b e c o m e a w ar e d uri n g t h e y e ar of a si g nifi c a nt di v er si o n of t h e or g a ni z ati o n' s a s s et s ?

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e m e m b er s or st o c k h ol d er s ?

~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e m e m b er s, st o c k h ol d er s, or ot h er p er s o n s w h o h a d t h e p o w er t o el e ct or a p p oi nt o n e or

m or e m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y ?

Ar e a n y g o v er n a n c e d e ci si o n s of t h e or g a ni z ati o n r e s er v e d t o ( or s u bj e ct t o a p pr o v al b y) m e m b er s, st o c k h ol d er s, or

p er s o n s ot h er t h a n t h e g o v er ni n g b o d y ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

T h e g o v er ni n g b o d y ?

E a c h c o m mitt e e wit h a ut h orit y t o a ct o n b e h alf of t h e g o v er ni n g b o d y ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I s t h er e a n y offi c er, dir e ct or, tr u st e e, or k e y e m pl o y e e li st e d i n P art VII, S e cti o n A, w h o c a n n ot b e r e a c h e d at t h e

or g a ni z ati o n' s m aili n g a d dr e s s ? � � � � � � � � � � � � � � � � �

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e l o c al c h a pt er s, br a n c h e s, or affili at e s ?

If " Y e s, " di d t h e or g a ni z ati o n h a v e writt e n p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s g o v er ni n g t h e a cti viti e s of s u c h c h a pt er s, affili at e s,

a n d br a n c h e s t o e n s ur e t h eir o p er ati o n s ar e c o n si st e nt wit h t h e or g a ni z ati o n' s e x e m pt p ur p o s e s ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

H a s t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e d a c o m pl et e c o p y of t hi s F or m 9 9 0 t o all m e m b er s of it s g o v er ni n g b o d y b ef or e fili n g t h e f or m ?

D e s cri b e o n S c h e d ul e O t h e pr o c e s s, if a n y, u s e d b y t h e or g a ni z ati o n t o r e vi e w t hi s F or m 9 9 0.

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a writt e n c o nfli ct of i nt er e st p oli c y ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e g ul arl y a n d c o n si st e ntl y m o nit or a n d e nf or c e c o m pli a n c e wit h t h e p oli c y ? 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a writt e n w hi stl e bl o w er p oli c y ?

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a writt e n d o c u m e nt r et e nti o n a n d d e str u cti o n p oli c y ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e pr o c e s s f or d et er mi ni n g c o m p e n s ati o n of t h e f oll o wi n g p er s o n s i n cl u d e a r e vi e w a n d a p pr o v al b y i n d e p e n d e nt

p er s o n s, c o m p ar a bilit y d at a, a n d c o nt e m p or a n e o u s s u b st a nti ati o n of t h e d eli b er ati o n a n d d e ci si o n ?

T h e or g a ni z ati o n' s C E O, E x e c uti v e Dir e ct or, or t o p m a n a g e m e nt offi ci al

Ot h er offi c er s or k e y e m pl o y e e s of t h e or g a ni z ati o n

If " Y e s " t o li n e 1 5 a or 1 5 b, d e s cri b e t h e pr o c e s s o n S c h e d ul e O. S e e i n str u cti o n s.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n i n v e st i n, c o ntri b ut e a s s et s t o, or p arti ci p at e i n a j oi nt v e nt ur e or si mil ar arr a n g e m e nt wit h a

t a x a bl e e ntit y d uri n g t h e y e ar ?~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " di d t h e or g a ni z ati o n f oll o w a writt e n p oli c y or pr o c e d ur e r e q uiri n g t h e or g a ni z ati o n t o e v al u at e it s p arti ci p ati o n

i n j oi nt v e nt ur e arr a n g e m e nt s u n d er a p pli c a bl e f e d er al t a x l a w, a n d t a k e st e p s t o s af e g u ar d t h e or g a ni z ati o n' s

e x e m pt st at u s wit h r e s p e ct t o s u c h arr a n g e m e nt s ? � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Li st t h e st at e s wit h w hi c h a c o p y of t hi s F or m 9 9 0 i s r e q uir e d t o b e fil e d

S e cti o n 6 1 0 4 r e q uir e s a n or g a ni z ati o n t o m a k e it s F or m s 1 0 2 3 ( 1 0 2 4 or 1 0 2 4- A, if a p pli c a bl e), 9 9 0, a n d 9 9 0- T ( s e cti o n 5 0 1( c)( 3) s o nl y) a v ail a bl e

f or p u bli c i n s p e cti o n. I n di c at e h o w y o u m a d e t h e s e a v ail a bl e. C h e c k all t h at a p pl y.

O w n w e b sit e A n ot h er' s w e b sit e U p o n r e q u e st Ot h er

D e s cri b e o n S c h e d ul e O w h et h er ( a n d if s o, h o w) t h e or g a ni z ati o n m a d e it s g o v er ni n g d o c u m e nt s, c o nfli ct of i nt er e st p oli c y, a n d fi n a n ci al

st at e m e nt s a v ail a bl e t o t h e p u bli c d uri n g t h e t a x y e ar.

St at e t h e n a m e, a d dr e s s, a n d t el e p h o n e n u m b er of t h e p er s o n w h o p o s s e s s e s t h e or g a ni z ati o n' s b o o k s a n d r e c or d s 

6
P art VI G o v er n a n c e, M a n a g e m e nt, a n d Di s cl o s ur e. 

S e cti o n A. G o v er ni n g B o d y a n d M a n a g e m e nt

S e cti o n B. P oli ci e s 

S e cti o n C. Di s cl o s ur e

9 9 0
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5

5

X
X

X

X
X

X
X
X

X
X

X

X
X
X
X

X

X

X

X

X

N O E L L E  M U S S E N ,  C P A  -  9 1 6 - 3 2 3 - 1 2 7 6
1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T ,  S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

X

C A

X
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( d o n ot c h e c k m or e t h a n o n e
b o x, u nl e s s p er s o n i s b ot h a n
offi c er a n d a dir e ct or/tr u st e e)

4 3 2 0 0 7  1 2- 1 0- 2 4

 c urr e nt

 

S e cti o n A.Offi c er s, Dir e ct or s, Tr u st e e s, K e y E m pl o y e e s, a n d Hi g h e st C o m p e n s at e d E m pl o y e e s

1 a  
c urr e nt 

c urr e nt 

f or m er 

f or m er dir e ct or s or tr u st e e s 

( A) ( B) ( C) ( D) ( E) ( F)

 

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art VII � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e t hi s t a bl e f or all p er s o n s r e q uir e d t o b e li st e d. R e p ort c o m p e n s ati o n f or t h e c al e n d ar y e ar e n di n g wit h or wit hi n t h e or g a ni z ati o n' s t a x y e ar.
¥ Li st all of t h e or g a ni z ati o n' s offi c er s, dir e ct or s, tr u st e e s ( w h et h er i n di vi d u al s or or g a ni z ati o n s), r e g ar dl e s s of a m o u nt of c o m p e n s ati o n.

E nt er - 0- i n c ol u m n s ( D), ( E), a n d ( F) if n o c o m p e n s ati o n w a s p ai d.

¥ Li st all of t h e or g a ni z ati o n' s k e y e m pl o y e e s, if a n y. S e e t h e i n str u cti o n s f or d efi niti o n of " k e y e m pl o y e e. "

¥ Li st t h e or g a ni z ati o n' s fi v e hi g h e st c o m p e n s at e d e m pl o y e e s ( ot h er t h a n a n offi c er, dir e ct or, tr u st e e, or k e y e m pl o y e e)
w h o r e c ei v e d r e p ort a bl e c o m p e n s ati o n ( b o x 5 of F or m W- 2, b o x 6 of F or m 1 0 9 9- MI S C, a n d/ or b o x 1 of F or m 1 0 9 9- N E C) of m or e t h a n
$ 1 0 0, 0 0 0 fr o m t h e or g a ni z ati o n a n d a n y r el at e d or g a ni z ati o n s.

¥ Li st all of t h e or g a ni z ati o n' s offi c er s, k e y e m pl o y e e s, a n d hi g h e st c o m p e n s at e d e m pl o y e e s w h o r e c ei v e d m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 of
r e p ort a bl e c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n a n d a n y r el at e d or g a ni z ati o n s.

¥ Li st all of t h e or g a ni z ati o n' s t h at r e c ei v e d, i n t h e c a p a cit y a s a f or m er dir e ct or or tr u st e e of t h e or g a ni z ati o n,
m or e t h a n $ 1 0, 0 0 0 of r e p ort a bl e c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n a n d a n y r el at e d or g a ni z ati o n s.

S e e t h e i n str u cti o n s f or t h e or d er i n w hi c h t o li st t h e p er s o n s a b o v e.

C h e c k t hi s b o x if n eit h er t h e or g a ni z ati o n n or a n y r el at e d or g a ni z ati o n c o m p e n s at e d a n y c urr e nt offi c er, dir e ct or, or tr u st e e.

P o siti o nN a m e a n d titl e A v er a g e 

h o ur s p er

w e e k 

(li st a n y

h o ur s f or

r el at e d

or g a ni z ati o n s

b el o w

li n e)

R e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n

fr o m 

t h e

or g a ni z ati o n

( W- 2/ 1 0 9 9- MI S C/

1 0 9 9- N E C)

R e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n

fr o m r el at e d

or g a ni z ati o n s

( W- 2/ 1 0 9 9- MI S C/

1 0 9 9- N E C)

E sti m at e d

a m o u nt of

ot h er

c o m p e n s ati o n

fr o m t h e

or g a ni z ati o n

a n d r el at e d

or g a ni z ati o n s

F or m( 2 0 2 4)

7
P art VII C o m p e n s ati o n of Offi c er s, Dir e ct or s, Tr u st e e s, K e y E m pl o y e e s, Hi g h e st C o m p e n s at e d

E m pl o y e e s, a n d I n d e p e n d e nt C o ntr a ct or s

9 9 0

 

 

D
R
A F

T
( 1 )   M A R C  D E  L A  V E R G N E
V I C E - P R E S I D E N T  ( U N T I L  4 / 2 5 )
( 2 )   D A N I E L L E  F O S T E R

( 3 )   N O E L L E  M U S S E N

( 4 )   G E O R G E  F R E D E R I C K S

( 5 )   M E R R I  S T U T E S

( 6 )   J I L L  B A G L E Y - A Z E V E D O

( 7 )   T O D D  L E O N

( 8 )   T A R A  G A N D A R A

( 9 )   J O S H  P L A M E R

( 1 0 )  A N N  B A I L E Y

( 1 1 )  E M I L Y  B A I M E  M I C H A E L S

( 1 2 )  J O S E  B O D I P O - M E M B A

( 1 3 )  N I C H O L A S  A V D I S

( 1 4 )  R O B E R T  L A G O M A R S I N O

P R E S I D E N T

C H I E F  F I N A N C I A L  O F F I C E R

C O N S T R U C T I O N / R E H A B  S P E C I A L

R E S I D E N T  S V S  M A N A G E R

H U M A N  R E S O U R C E S / R I S K  M A N A G E R

D E V E L O P M E N T  D I R E C T O R

S E C R E T A R Y

V I C E  P R E S I D E N T  ( A S  O F  4 / 2 5 )

C H A I R

V I C E - C H A I R

D I R E C T O R

D I R E C T O R

D I R E C T O R

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

1 . 0 0

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

1 6 7 , 8 4 4 .

1 8 7 , 3 5 3 .

1 5 6 , 4 0 5 .

1 2 4 , 7 5 3 .

1 0 2 , 0 0 0 .

1 0 9 , 9 9 1 .

1 2 0 , 1 2 2 .

8 0 , 6 4 6 .

7 5 , 3 4 2 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

4 9 , 4 2 2 .

2 7 , 5 6 3 .

1 8 , 8 4 4 .

2 2 , 8 7 7 .

2 3 , 2 7 3 .

1 0 , 2 5 6 .

0 .

3 4 , 5 5 1 .

2 6 , 7 2 5 .

0 .

0 .

0 .

0 .

0 .

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

3 9 . 0 0

8
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( d o n ot c h e c k m or e t h a n o n e
b o x, u nl e s s p er s o n i s b ot h a n
offi c er a n d a dir e ct or/tr u st e e)

4 3 2 0 0 8  1 2- 1 0- 2 4

 

S e cti o n A. Offi c er s, Dir e ct or s, Tr u st e e s, K e y E m pl o y e e s, a n d Hi g h e st C o m p e n s at e d E m pl o y e e s 

( B) ( C)( A) ( D) ( E) ( F)

1 b

c

d

S u bt ot al

T ot al fr o m c o nti n u ati o n s h e et s t o P art VII, S e cti o n A

T ot al ( a d d li n e s 1 b a n d 1 c)

2

Y e sN o

3

4

5

f or m er 

3

4

5

S e cti o n B. I n d e p e n d e nt C o ntr a ct or s

1

( A) ( B) ( C)

2

( c o nti n u e d)

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e J f or s u c h i n di vi d u al

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e J f or s u c h i n di vi d u al

If " Y e s, " c o m pl et e S c h e d ul e J f or s u c h p er s o n

P a g e F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4)

P o siti o nA v er a g e 

h o ur s p er

w e e k

(li st a n y

h o ur s f or

r el at e d

or g a ni z ati o n s

b el o w

li n e)

N a m e a n d titl e R e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n

fr o m 

t h e

or g a ni z ati o n

( W- 2/ 1 0 9 9- MI S C/

1 0 9 9- N E C)

R e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n

fr o m r el at e d

or g a ni z ati o n s

( W- 2/ 1 0 9 9- MI S C/

1 0 9 9- N E C)

E sti m at e d

a m o u nt of

ot h er

c o m p e n s ati o n

fr o m t h e

or g a ni z ati o n

a n d r el at e d

or g a ni z ati o n s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ~ � �

T ot al n u m b er of i n di vi d u al s (i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o t h o s e li st e d a b o v e) w h o r e c ei v e d m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 of r e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n

Di d t h e or g a ni z ati o n li st a n y offi c er, dir e ct or, tr u st e e, k e y e m pl o y e e, or hi g h e st c o m p e n s at e d e m pl o y e e o n

li n e 1 a ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

F or a n y i n di vi d u al li st e d o n li n e 1 a, i s t h e s u m of r e p ort a bl e c o m p e n s ati o n a n d ot h er c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n

a n d r el at e d or g a ni z ati o n s gr e at er t h a n $ 1 5 0, 0 0 0 ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d a n y p er s o n li st e d o n li n e 1 a r e c ei v e or a c cr u e c o m p e n s ati o n fr o m a n y u nr el at e d or g a ni z ati o n or i n di vi d u al f or s er vi c e s

r e n d er e d t o t h e or g a ni z ati o n ? � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e t hi s t a bl e f or y o ur fi v e hi g h e st c o m p e n s at e d i n d e p e n d e nt c o ntr a ct or s t h at r e c ei v e d m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 of c o m p e n s ati o n fr o m 

t h e or g a ni z ati o n. R e p ort c o m p e n s ati o n f or t h e c al e n d ar y e ar e n di n g wit h or wit hi n t h e or g a ni z ati o n' s t a x y e ar.

N a m e a n d b u si n e s s a d dr e s s D e s cri pti o n of s er vi c e s C o m p e n s ati o n

T ot al n u m b er of i n d e p e n d e nt c o ntr a ct or s (i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o t h o s e li st e d a b o v e) w h o r e c ei v e d m or e t h a n

$ 1 0 0, 0 0 0 of c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n

F or m ( 2 0 2 4)
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0 .1 , 1 2 4 , 4 5 6 .2 1 3 , 5 1 1 .
0 . 0 . 0 .

0

0

N O N E

0 .1 , 1 2 4 , 4 5 6 .2 1 3 , 5 1 1 .

X

C O R P O R A T I O N

X

X

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
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N o n c a s h c o ntri b uti o n s i n cl u d e d i n li n e s 1 a- 1f

4 3 2 0 0 9  1 2- 1 0- 2 4

B u si n e s s C o d e

B u si n e s s C o d e

T ot al r e v e n u e. 

 

( A) ( B) ( C) ( D)

1a

b

c

d

e

f

1

1

1

1

1

1

1

a

b

c

d

e

f

gg
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nt
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ut
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n
s,
 
Gi
ft
s,
 
Gr
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s

a
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d 
Ot
h
er
 
Si
mi
l
ar
 
A
m
o
u
nt
s

hT ot al. 

a

b

c

d

e

f

g

2

Pr
o
gr
a
m 
S
er
vi
c
e

R
e
v
e
n
u
e

T ot al. 

3

4

5

6a

b

c

d

6 a

6 b

6 c

7a

7 a

7 b

7 c

b

c

d

a

b

c

8

8 a

8 b

9a

b

c

9 a

9 b

1 0a

b

c

1 0 a

1 0 b

Ot
h
er
 
R
e
v
e
n
u
e

1 1a

b

c

d

e
Mi
s
c
el
l
a
n
e
o
u
s

R
e
v
e
n
u
e

T ot al. 

1 2

R e v e n u e e x cl u d e d
fr o m t a x u n d er

s e cti o n s 5 1 2 - 5 1 4

All ot h er c o ntri b uti o n s, gift s, gr a nt s, a n d

si mil ar a m o u nt s n ot i n cl u d e d a b o v e

Gr o s s a m o u nt fr o m s al e s of

a s s et s ot h er t h a n i n v e nt or y

c o st or ot h er b a si s

a n d s al e s e x p e n s e s

Gr o s s i n c o m e fr o m f u n dr ai si n g e v e nt s

S e e i n str u cti o n s

F or m ( 2 0 2 4)

P a g e F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4)

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art VIII � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

T ot al r e v e n u e R el at e d or e x e m pt
f u n cti o n r e v e n u e

U nr el at e d
b u si n e s s r e v e n u e

F e d er at e d c a m p ai g n s

M e m b er s hi p d u e s

~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

F u n dr ai si n g e v e nt s

R el at e d or g a ni z ati o n s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~

G o v er n m e nt gr a nt s ( c o ntri b uti o n s)

~

$

A d d li n e s 1 a- 1f� � � � � � � � � � � � � � � � � �

All ot h er pr o gr a m s er vi c e r e v e n u e ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 2 a- 2f � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

I n v e st m e nt i n c o m e (i n cl u di n g di vi d e n d s, i nt er e st, a n d

ot h er si mil ar a m o u nt s)

I n c o m e fr o m i n v e st m e nt of t a x- e x e m pt b o n d pr o c e e d s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

R o y alti e s � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(i) R e al(ii) P er s o n al

Gr o s s r e nt s

L e s s: r e nt al e x p e n s e s

R e nt al i n c o m e or (l o s s)

N et r e nt al i n c o m e or (l o s s)

~ ~ ~ ~ ~

~

� � � � � � � � � � � � � � � � �

(i) S e c uriti e s(ii) Ot h er

L e s s: 

G ai n or (l o s s)

~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~

N et g ai n or (l o s s)� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 ( n ot

i n cl u di n g $ of

c o ntri b uti o n s r e p ort e d o n li n e 1 c). S e e

P art I V, li n e 1 8~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L e s s: dir e ct e x p e n s e s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

N et i n c o m e or (l o s s) fr o m f u n dr ai si n g e v e nt s� � � � � � �

Gr o s s i n c o m e fr o m g a mi n g a cti viti e s. S e e

P art I V, li n e 1 9~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L e s s: dir e ct e x p e n s e s

N et i n c o m e or (l o s s) fr o m g a mi n g a cti viti e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � �

Gr o s s s al e s of i n v e nt or y, l e s s r et ur n s

a n d all o w a n c e s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L e s s: c o st of g o o d s s ol d

N et i n c o m e or (l o s s) fr o m s al e s of i n v e nt or y

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � �

All ot h er r e v e n u e~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 1 1 a- 1 1 d� � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �

9
P art VIII St at e m e nt of R e v e n u e

9 9 0
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2 5 , 0 0 0 .

9 1 3 , 4 8 8 .

2 5 , 0 0 0 .

9 1 3 , 4 8 8 .

C O R P O R A T I O N

1 , 0 2 4 , 9 4 5 .9 1 3 , 4 8 8 . 0 .8 6 , 4 5 7 .

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

D E V E L O P M E N T  F E E S 9 0 0 0 9 9 9 1 3 , 4 8 8 .

8 6 , 4 5 7 . 8 6 , 4 5 7 .

1 0
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               
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if f oll o wi n g S O P 9 8- 2 ( A S C 9 5 8- 7 2 0)

4 3 2 0 1 0  1 2- 1 0- 2 4

T ot al f u n cti o n al e x p e n s e s. 

J oi nt c o st s.

 

( A) ( B) ( C) ( D)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

a

b

c

d

e

f

g

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

a

b

c

d

e

2 5

2 6

S e cti o n 5 0 1( c)( 3) a n d 5 0 1( c)( 4) or g a ni z ati o n s m u st c o m pl et e all c ol u m n s. All ot h er or g a ni z ati o n s m u st c o m pl et e c ol u m n ( A).

Gr a nt s a n d ot h er a s si st a n c e t o d o m e sti c or g a ni z ati o n s

a n d d o m e sti c g o v er n m e nt s. S e e P art I V, li n e 2 1

C o m p e n s ati o n n ot i n cl u d e d a b o v e t o di s q u alifi e d 

p er s o n s ( a s d efi n e d u n d er s e cti o n 4 9 5 8(f)( 1)) a n d 

p er s o n s d e s cri b e d i n s e cti o n 4 9 5 8( c)( 3)( B)

P e n si o n pl a n a c cr u al s a n d c o ntri b uti o n s (i n cl u d e

s e cti o n 4 0 1( k) a n d 4 0 3( b) e m pl o y er c o ntri b uti o n s)

Pr of e s si o n al f u n dr ai si n g s er vi c e s. S e e P art I V, li n e 1 7

(If li n e 1 1 g a m o u nt e x c e e d s 1 0 % of li n e 2 5,

c ol u m n ( A), a m o u nt, li st li n e 1 1 g e x p e n s e s o n S c h O.)

Ot h er e x p e n s e s. It e mi z e e x p e n s e s n ot c o v er e d 
a b o v e. ( Li st mi s c ell a n e o u s e x p e n s e s o n li n e 2 4 e. If
li n e 2 4 e a m o u nt e x c e e d s 1 0 % of li n e 2 5, c ol u m n ( A),
a m o u nt, li st li n e 2 4 e e x p e n s e s o n S c h e d ul e O.)

A d d li n e s 1 t hr o u g h 2 4 e

 C o m pl et e t hi s li n e o nl y if t h e or g a ni z ati o n

r e p ort e d i n c ol u m n ( B) j oi nt c o st s fr o m a c o m bi n e d

e d u c ati o n al c a m p ai g n a n d f u n dr ai si n g s oli cit ati o n.

C h e c k h er e

 

F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art I X � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

T ot al e x p e n s e sPr o gr a m s er vi c e
e x p e n s e s

M a n a g e m e nt a n d
g e n er al e x p e n s e s

F u n dr ai si n g
e x p e n s e s

~

Gr a nt s a n d ot h er a s si st a n c e t o d o m e sti c

i n di vi d u al s. S e e P art I V, li n e 2 2~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Gr a nt s a n d ot h er a s si st a n c e t o f or ei g n

or g a ni z ati o n s, f or ei g n g o v er n m e nt s, a n d f or ei g n

i n di vi d u al s. S e e P art I V, li n e s 1 5 a n d 1 6 ~ ~ ~

B e n efit s p ai d t o or f or m e m b er s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

C o m p e n s ati o n of c urr e nt offi c er s, dir e ct or s,

tr u st e e s, a n d k e y e m pl o y e e s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~

Ot h er s al ari e s a n d w a g e s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er e m pl o y e e b e n efit s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

P a yr oll t a x e s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

F e e s f or s er vi c e s ( n o n e m pl o y e e s):

M a n a g e m e nt

L e g al

A c c o u nti n g

L o b b yi n g

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I n v e st m e nt m a n a g e m e nt f e e s

Ot h er. 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d v erti si n g a n d pr o m oti o n

Offi c e e x p e n s e s

I nf or m ati o n t e c h n ol o g y

R o y alti e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

O c c u p a n c y ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~Tr a v el

P a y m e nt s of tr a v el or e nt ert ai n m e nt e x p e n s e s

f or a n y f e d er al, st at e, or l o c al p u bli c offi ci al s ~

C o nf er e n c e s, c o n v e nti o n s, a n d m e eti n g s~ ~

I nt er e st

P a y m e nt s t o affili at e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

D e pr e ci ati o n, d e pl eti o n, a n d a m orti z ati o n

I n s ur a n c e

~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

All ot h er e x p e n s e s

F or m( 2 0 2 4)

D o n ot i n cl u d e a m o u nt s r e p ort e d o n li n e s 6 b,
7 b, 8 b, 9 b, a n d 1 0 b of P art VIII.

1 0
St at e m e nt of F u n cti o n al E x p e n s e sP art I X

9 9 0

 

 

D
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A F
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6 5 , 8 2 1 .

2 , 8 8 5 .

1 5 6 , 3 6 7 .

9 6 , 2 6 3 .
8 , 0 1 7 .

3 2 9 , 3 5 3 .

6 5 , 8 2 1 .
2 , 8 8 5 .

1 5 6 , 3 6 7 .

9 6 , 2 6 3 .
8 , 0 1 7 .

3 2 6 , 4 6 8 .2 , 8 8 5 . 0 .

R E P A I R S  A N D  M A I N T E N A N C E
D E V E L O P M E N T  P R O J  E X P

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

X

1 1
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               
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4 3 2 0 1 1  1 2- 1 0- 2 4

 

( A) ( B)

1
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4

5
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7
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1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1
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2 3

2 4

2 5

2 6

2 7

2 8

2 9

3 0

3 1

3 2

3 3

1

2

3

4

5
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7

8

9

1 0 c

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5

2 6

a

b

1 0 a

1 0 b

A
s
s
et
s

T ot al a s s et s. 

Li
a
bi
li
ti
e
s

T ot al li a biliti e s. 

Or g a ni z ati o n s t h at f oll o w F A S B A S C 9 5 8, c h e c k h er e

a n d c o m pl et e li n e s 2 7, 2 8, 3 2, a n d 3 3.

2 7

2 8

Or g a ni z ati o n s t h at d o n ot f oll o w F A S B A S C 9 5 8, c h e c k h er e

a n d c o m pl et e li n e s 2 9 t hr o u g h 3 3.

2 9

3 0

3 1

3 2

3 3
N
et
 
A
s
s
et
s 
or
 
F
u
n
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B
al
a
n
c
e
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F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art X � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

B e gi n ni n g of y e ar E n d of y e ar

C a s h - n o n-i nt er e st- b e ari n g

S a vi n g s a n d t e m p or ar y c a s h i n v e st m e nt s

Pl e d g e s a n d gr a nt s r e c ei v a bl e, n et

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A c c o u nt s r e c ei v a bl e, n et~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L o a n s a n d ot h er r e c ei v a bl e s fr o m a n y c urr e nt or f or m er offi c er, dir e ct or,

tr u st e e, k e y e m pl o y e e, cr e at or or f o u n d er, s u b st a nti al c o ntri b ut or, or 3 5 %

c o ntr oll e d e ntit y or f a mil y m e m b er of a n y of t h e s e p er s o n s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L o a n s a n d ot h er r e c ei v a bl e s fr o m ot h er di s q u alifi e d p er s o n s ( a s d efi n e d

u n d er s e cti o n 4 9 5 8(f)( 1)), a n d p er s o n s d e s cri b e d i n s e cti o n 4 9 5 8( c)( 3)( B) ~ ~

N ot e s a n d l o a n s r e c ei v a bl e, n et

I n v e nt ori e s f or s al e or u s e

Pr e p ai d e x p e n s e s a n d d ef err e d c h ar g e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L a n d, b uil di n g s, a n d e q ui p m e nt: c o st or ot h er

b a si s. C o m pl et e P art VI of S c h e d ul e D

L e s s: a c c u m ul at e d d e pr e ci ati o n

~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

I n v e st m e nt s - p u bli cl y tr a d e d s e c uriti e s

I n v e st m e nt s - ot h er s e c uriti e s. S e e P art I V, li n e 1 1

I n v e st m e nt s - pr o gr a m-r el at e d. S e e P art I V, li n e 1 1

I nt a n gi bl e a s s et s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er a s s et s. S e e P art I V, li n e 1 1~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 1 t hr o u g h 1 5 ( m u st e q u al li n e 3 3)� � � � � � � � � �

A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c cr u e d e x p e n s e s

Gr a nt s p a y a bl e

D ef err e d r e v e n u e

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

T a x- e x e m pt b o n d li a biliti e s

E s cr o w or c u st o di al a c c o u nt li a bilit y. C o m pl et e P art I V of S c h e d ul e D

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~

L o a n s a n d ot h er p a y a bl e s t o a n y c urr e nt or f or m er offi c er, dir e ct or,

tr u st e e, k e y e m pl o y e e, cr e at or or f o u n d er, s u b st a nti al c o ntri b ut or, or 3 5 %

c o ntr oll e d e ntit y or f a mil y m e m b er of a n y of t h e s e p er s o n s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

S e c ur e d m ort g a g e s a n d n ot e s p a y a bl e t o u nr el at e d t hir d p arti e s~ ~ ~ ~ ~ ~

U n s e c ur e d n ot e s a n d l o a n s p a y a bl e t o u nr el at e d t hir d p arti e s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er li a biliti e s (i n cl u di n g f e d er al i n c o m e t a x, p a y a bl e s t o r el at e d t hir d

p arti e s, a n d ot h er li a biliti e s n ot i n cl u d e d o n li n e s 1 7- 2 4). C o m pl et e P art X

of S c h e d ul e D~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 1 7 t hr o u g h 2 5� � � � � � � � � � � � � � � � � �

N et a s s et s wit h o ut d o n or r e stri cti o n s

N et a s s et s wit h d o n or r e stri cti o n s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

C a pit al st o c k or tr u st pri n ci p al, or c urr e nt f u n d s

P ai d-i n or c a pit al s ur pl u s, or l a n d, b uil di n g, or e q ui p m e nt f u n d

R et ai n e d e ar ni n g s, e n d o w m e nt, a c c u m ul at e d i n c o m e, or ot h er f u n d s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~

T ot al n et a s s et s or f u n d b al a n c e s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

T ot al li a biliti e s a n d n et a s s et s/f u n d b al a n c e s� � � � � � � � � � � � � � � �

F or m( 2 0 2 4)

1 1
B al a n c e S h e etP art X

9 9 0
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1 , 8 9 5 , 8 5 3 . 9 3 2 , 5 6 5 .

1 , 7 6 3 , 1 9 5 .

1 , 1 0 1 , 6 1 7 .1 , 1 0 1 , 6 1 7 .

3 , 3 0 0 , 0 0 0 .3 , 3 0 0 , 0 0 0 .
0 .

6 , 2 9 7 , 4 7 0 .7 , 0 9 7 , 3 7 7 .
4 , 4 6 9 . 1 0 8 , 7 8 4 .

4 , 4 6 9 . 1 0 8 , 7 8 4 .
X

6 , 2 9 3 , 0 0 1 .6 , 9 8 8 , 5 9 3 .

6 , 2 9 3 , 0 0 1 .6 , 9 8 8 , 5 9 3 .
6 , 2 9 7 , 4 7 0 .7 , 0 9 7 , 3 7 7 .
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F or m 9 9 0 ( 2 0 2 4) P a g e 

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art XI � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

T ot al r e v e n u e ( m u st e q u al P art VIII, c ol u m n ( A), li n e 1 2)

T ot al e x p e n s e s ( m u st e q u al P art I X, c ol u m n ( A), li n e 2 5)

R e v e n u e l e s s e x p e n s e s. S u btr a ct li n e 2 fr o m li n e 1

N et a s s et s or f u n d b al a n c e s at b e gi n ni n g of y e ar ( m u st e q u al P art X, li n e 3 2, c ol u m n ( A))

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

N et u nr e ali z e d g ai n s (l o s s e s) o n i n v e st m e nt s

D o n at e d s er vi c e s a n d u s e of f a ciliti e s

I n v e st m e nt e x p e n s e s

Pri or p eri o d a dj u st m e nt s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er c h a n g e s i n n et a s s et s or f u n d b al a n c e s ( e x pl ai n o n S c h e d ul e O)

N et a s s et s or f u n d b al a n c e s at e n d of y e ar. C o m bi n e li n e s 3 t hr o u g h 9 ( m u st e q u al P art X, li n e 3 2,

c ol u m n ( B))

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C h e c k if S c h e d ul e O c o nt ai n s a r e s p o n s e or n ot e t o a n y li n e i n t hi s P art XII � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

A c c o u nti n g m et h o d u s e d t o pr e p ar e t h e F or m 9 9 0:C a s hA c cr u alOt h er

If t h e or g a ni z ati o n c h a n g e d it s m et h o d of a c c o u nti n g fr o m a pri or y e ar or c h e c k e d " Ot h er, " e x pl ai n o n S c h e d ul e O.

W er e t h e or g a ni z ati o n' s fi n a n ci al st at e m e nt s c o m pil e d or r e vi e w e d b y a n i n d e p e n d e nt a c c o u nt a nt ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " c h e c k a b o x b el o w t o i n di c at e w h et h er t h e fi n a n ci al st at e m e nt s f or t h e y e ar w er e c o m pil e d or r e vi e w e d o n a

s e p ar at e b a si s, c o n s oli d at e d b a si s, or b ot h:

S e p ar at e b a si s C o n s oli d at e d b a si s B ot h c o n s oli d at e d a n d s e p ar at e b a si s

W er e t h e or g a ni z ati o n' s fi n a n ci al st at e m e nt s a u dit e d b y a n i n d e p e n d e nt a c c o u nt a nt ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " c h e c k a b o x b el o w t o i n di c at e w h et h er t h e fi n a n ci al st at e m e nt s f or t h e y e ar w er e a u dit e d o n a s e p ar at e b a si s,

c o n s oli d at e d b a si s, or b ot h:

S e p ar at e b a si s C o n s oli d at e d b a si s B ot h c o n s oli d at e d a n d s e p ar at e b a si s

If " Y e s " t o li n e 2 a or 2 b, d o e s t h e or g a ni z ati o n h a v e a c o m mitt e e t h at a s s u m e s r e s p o n si bilit y f or o v er si g ht of t h e a u dit,

r e vi e w, or c o m pil ati o n of it s fi n a n ci al st at e m e nt s a n d s el e cti o n of a n i n d e p e n d e nt a c c o u nt a nt ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n c h a n g e d eit h er it s o v er si g ht pr o c e s s or s el e cti o n pr o c e s s d uri n g t h e t a x y e ar, e x pl ai n o n S c h e d ul e O.

A s a r e s ult of a f e d er al a w ar d, w a s t h e or g a ni z ati o n r e q uir e d t o u n d er g o a n a u dit or a u dit s a s s et f ort h i n t h e

U nif or m G ui d a n c e, 2 C. F. R. P art 2 0 0, S u b p art F ?~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s, " di d t h e or g a ni z ati o n u n d er g o t h e r e q uir e d a u dit or a u dit s ? If t h e or g a ni z ati o n di d n ot u n d er g o t h e r e q uir e d a u dit

or a u dit s, e x pl ai n w h y o n S c h e d ul e O a n d d e s cri b e a n y st e p s t a k e n t o u n d er g o s u c h a u dit s � � � � � � � � � � � � � � � �

F or m( 2 0 2 4)

1 2
P art XI R e c o n cili ati o n of N et A s s et s

P art XII Fi n a n ci al St at e m e nt s a n d R e p orti n g

9 9 0
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(i v) I s t h e or g a niz ati o n li st e d
i n y o ur g o v er ni n g d o c u m e nt ?

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

4 3 2 0 2 1  0 1- 1 4- 2 5

(i) (iii) ( v) ( vi)(ii) N a m e of s u p p ort e d

or g a ni z ati o n

T y p e of or g a ni z ati o n 
( d e s cri b e d o n li n e s 1- 1 0 
a b o v e ( s e e i n str u cti o n s))

A m o u nt of m o n et ar y

s u p p ort ( s e e i n str u cti o n s)

A m o u nt of ot h er

s u p p ort ( s e e i n str u cti o n s)

EI N    

( F or m 9 9 0)
C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n i s a s e cti o n 5 0 1( c)( 3) or g a ni z ati o n or a s e cti o n

4 9 4 7( a)( 1) n o n e x e m pt c h arit a bl e tr u st.
Att a c h t o F or m 9 9 0 or F or m 9 9 0 - E Z. 

G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

O p e n t o P u bli c
I n s p e cti o n

N a m e of t h e or g a ni z ati o n E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(i).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(ii).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(iii).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(iii).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(i v). 

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)( v).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)( vi).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)( vi).

s e cti o n 1 7 0( b)( 1)( A)(i x)

 s e cti o n 5 0 9( a)( 2).

s e cti o n 5 0 9( a)( 4).

s e cti o n 5 0 9( a)( 1)s e cti o n 5 0 9( a)( 2)s e cti o n 5 0 9( a)( 3).

a

b

c

d

e

f

T y p e I.

Y o u m u st c o m pl et e P art I V, S e cti o n s A a n d B.

T y p e II.

Y o u m u st c o m pl et e P art I V, S e cti o n s A a n d C.

T y p e III f u n cti o n all y i nt e gr at e d.

Y o u m u st c o m pl et e P art I V, S e cti o n s A, D, a n d E.

T y p e III n o n -f u n cti o n all y i nt e gr at e d.

Y o u m u st c o m pl et e P art I V, S e cti o n s A a n d D, a n d P art V.

g

Y e sN o

T ot al

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e I n str u cti o n s f or F or m 9 9 0 or 9 9 0 - E Z. S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

( All or g a ni z ati o n s m u st c o m pl et e t hi s p art.) S e e i n str u cti o n s.

T h e or g a ni z ati o n i s n ot a pri v at e f o u n d ati o n b e c a u s e it i s: ( F or li n e s 1 t hr o u g h 1 2, c h e c k o nl y o n e b o x.)

A c h ur c h, c o n v e nti o n of c h ur c h e s, or a s s o ci ati o n of c h ur c h e s d e s cri b e d i n 

A s c h o ol d e s cri b e d i n  ( Att a c h S c h e d ul e E ( F or m 9 9 0).)

A h o s pit al or a c o o p er ati v e h o s pit al s er vi c e or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n 

A m e di c al r e s e ar c h or g a ni z ati o n o p er at e d i n c o nj u n cti o n wit h a h o s pit al d e s cri b e d i n  E nt er t h e h o s pit al' s n a m e,

cit y, a n d st at e:

A n or g a ni z ati o n o p er at e d f or t h e b e n efit of a c oll e g e or u ni v er sit y o w n e d or o p er at e d b y a g o v er n m e nt al u nit d e s cri b e d i n

 ( C o m pl et e P art II.)

A f e d er al, st at e, or l o c al g o v er n m e nt or g o v er n m e nt al u nit d e s cri b e d i n 

A n or g a ni z ati o n t h at n or m all y r e c ei v e s a s u b st a nti al p art of it s s u p p ort fr o m a g o v er n m e nt al u nit or fr o m t h e g e n er al p u bli c d e s cri b e d i n 

 ( C o m pl et e P art II.)

A c o m m u nit y tr u st d e s cri b e d i n  ( C o m pl et e P art II.)

A n a gri c ult ur al r e s e ar c h or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n  o p er at e d i n c o nj u n cti o n wit h a l a n d- gr a nt c oll e g e

or u ni v er sit y or a n o n-l a n d- gr a nt c oll e g e of a gri c ult ur e ( s e e i n str u cti o n s). E nt er t h e n a m e, cit y, a n d st at e of t h e c oll e g e or

u ni v er sit y:

A n or g a ni z ati o n t h at n or m all y r e c ei v e s ( 1) m or e t h a n 3 3 1/ 3 % of it s s u p p ort fr o m c o ntri b uti o n s, m e m b er s hi p f e e s, a n d gr o s s r e c ei pt s fr o m 

a cti viti e s r el at e d t o it s e x e m pt f u n cti o n s, s u bj e ct t o c ert ai n e x c e pti o n s; a n d ( 2) n o m or e t h a n 3 3 1/ 3 % of it s s u p p ort fr o m gr o s s i n v e st m e nt 

i n c o m e a n d u nr el at e d b u si n e s s t a x a bl e i n c o m e (l e s s s e cti o n 5 1 1 t a x) fr o m b u si n e s s e s a c q uir e d b y t h e or g a ni z ati o n aft er J u n e 3 0, 1 9 7 5. 

S e e  ( C o m pl et e P art III.)

A n or g a ni z ati o n or g a ni z e d a n d o p er at e d e x cl u si v el y t o t e st f or p u bli c s af et y. S e e 

A n or g a ni z ati o n or g a ni z e d a n d o p er at e d e x cl u si v el y f or t h e b e n efit of, t o p erf or m t h e f u n cti o n s of, or t o c arr y o ut t h e p ur p o s e s of o n e or 

m or e p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n s d e s cri b e d i n  or . S e e  C h e c k t h e b o x o n

li n e s 1 2 a t hr o u g h 1 2 d t h at d e s cri b e s t h e t y p e of s u p p orti n g or g a ni z ati o n a n d c o m pl et e li n e s 1 2 e, 1 2f, a n d 1 2 g.

 A s u p p orti n g or g a ni z ati o n o p er at e d, s u p er vi s e d, or c o ntr oll e d b y it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s), t y pi c all y b y gi vi n g

t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) t h e p o w er t o r e g ul arl y a p p oi nt or el e ct a m aj orit y of t h e dir e ct or s or tr u st e e s of t h e s u p p orti n g

or g a ni z ati o n. 

 A s u p p orti n g or g a ni z ati o n s u p er vi s e d or c o ntr oll e d i n c o n n e cti o n wit h it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s), b y h a vi n g

c o ntr ol or m a n a g e m e nt of t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n v e st e d i n t h e s a m e p er s o n s t h at c o ntr ol or m a n a g e t h e s u p p ort e d

or g a ni z ati o n( s). 

 A s u p p orti n g or g a ni z ati o n o p er at e d i n c o n n e cti o n wit h, a n d f u n cti o n all y i nt e gr at e d wit h,

it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) ( s e e i n str u cti o n s). 

 A s u p p orti n g or g a ni z ati o n o p er at e d i n c o n n e cti o n wit h it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s)

t h at i s n ot f u n cti o n all y i nt e gr at e d. T h e or g a ni z ati o n g e n er all y m u st s ati sf y a di stri b uti o n r e q uir e m e nt a n d a n att e nti v e n e s s

r e q uir e m e nt ( s e e i n str u cti o n s). 

C h e c k t hi s b o x if t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e d a writt e n d et er mi n ati o n fr o m t h e I R S t h at it i s a T y p e I, T y p e II, T y p e III

f u n cti o n all y i nt e gr at e d, or T y p e III n o n-f u n cti o n all y i nt e gr at e d s u p p orti n g or g a ni z ati o n.

E nt er t h e n u m b er of s u p p ort e d or g a ni z ati o n s~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Pr o vi d e t h e f oll o wi n g i nf or m ati o n a b o ut t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s).

L H A   

S C H E D U L E A

P art IR e a s o n f or P u bli c C h arit y St at u s. 

P u bli c C h arit y St at u s a n d P u bli c S u p p ort
2 0 2 4
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S u btr a ct li n e 5 fr o m li n e 4.

4 3 2 0 2 2  0 1- 1 4- 2 5

C al e n d ar y e ar ( or fi s c al y e ar b e gi n ni n g i n)

C al e n d ar y e ar ( or fi s c al y e ar b e gi n ni n g i n)

2

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) 

1

2

3

4

5

T ot al.

6 P u bli c s u p p ort.

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) 

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

T ot al s u p p ort. 

1 2

Fir st 5 y e ar s. 

st o p h er e

1 4

1 5

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

a

b

a

b

3 3 1/ 3 % s u p p ort t e st - 2 0 2 4.  

st o p h er e. 

3 3 1/ 3 % s u p p ort t e st - 2 0 2 3.  

st o p h er e. 

1 0 % -f a ct s - a n d - cir c u m st a n c e s t e st - 2 0 2 4.  

st o p h er e. 

1 0 % -f a ct s - a n d - cir c u m st a n c e s t e st - 2 0 2 3.  

st o p h er e. 

Pri v at e f o u n d ati o n. 

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

A d d li n e s 7 t hr o u g h 1 0

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

( C o m pl et e o nl y if y o u c h e c k e d t h e b o x o n li n e 5, 7, or 8 of P art I or if t h e or g a ni z ati o n f ail e d t o q u alif y u n d er P art III. If t h e or g a ni z ati o n

f ail s t o q u alif y u n d er t h e t e st s li st e d b el o w, pl e a s e c o m pl et e P art III.)

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 T ot al

Gift s, gr a nt s, c o ntri b uti o n s, a n d

m e m b er s hi p f e e s r e c ei v e d. ( D o n ot

i n cl u d e a n y " u n u s u al gr a nt s. ") ~ ~

T a x r e v e n u e s l e vi e d f or t h e or g a n-

i z ati o n' s b e n efit a n d eit h er p ai d t o 

or e x p e n d e d o n it s b e h alf ~ ~ ~ ~

T h e v al u e of s er vi c e s or f a ciliti e s

f ur ni s h e d b y a g o v er n m e nt al u nit t o 

t h e or g a ni z ati o n wit h o ut c h ar g e ~

 A d d li n e s 1 t hr o u g h 3~ ~ ~

T h e p orti o n of t ot al c o ntri b uti o n s

b y e a c h p er s o n ( ot h er t h a n a

g o v er n m e nt al u nit or p u bli cl y

s u p p ort e d or g a ni z ati o n) i n cl u d e d

o n li n e 1 t h at e x c e e d s 2 % of t h e

a m o u nt s h o w n o n li n e 1 1,

c ol u m n (f) ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 T ot al

A m o u nt s fr o m li n e 4 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Gr o s s i n c o m e fr o m i nt er e st, 

di vi d e n d s, p a y m e nt s r e c ei v e d o n 

s e c uriti e s l o a n s, r e nt s, r o y alti e s, 

a n d i n c o m e fr o m si mil ar s o ur c e s ~

N et i n c o m e fr o m u nr el at e d b u si n e s s

a cti viti e s, w h et h er or n ot t h e

b u si n e s s i s r e g ul arl y c arri e d o n~

Ot h er i n c o m e. D o n ot i n cl u d e g ai n

or l o s s fr o m t h e s al e of c a pit al

a s s et s ( E x pl ai n i n P art VI.)~ ~ ~ ~

Gr o s s r e c ei pt s fr o m r el at e d a cti viti e s, et c. ( s e e i n str u cti o n s)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e F or m 9 9 0 i s f or t h e or g a ni z ati o n' s fir st, s e c o n d, t hir d, f o urt h, or fift h t a x y e ar a s a s e cti o n 5 0 1( c)( 3)

or g a ni z ati o n, c h e c k t hi s b o x a n d � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~P u bli c s u p p ort p er c e nt a g e f or 2 0 2 4 (li n e 6, c ol u m n (f), di vi d e d b y li n e 1 1, c ol u m n (f))

P u bli c s u p p ort p er c e nt a g e fr o m 2 0 2 3 S c h e d ul e A, P art II, li n e 1 4

%

%~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k t h e b o x o n li n e 1 3, a n d li n e 1 4 i s 3 3 1/ 3 % or m or e, c h e c k t hi s b o x a n d

T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 3 or 1 6 a, a n d li n e 1 5 i s 3 3 1/ 3 % or m or e, c h e c k t hi s b o x

a n d T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 3, 1 6 a, or 1 6 b, a n d li n e 1 4 i s 1 0 % or m or e,

a n d if t h e or g a ni z ati o n m e et s t h e f a ct s- a n d- cir c u m st a n c e s t e st, c h e c k t hi s b o x a n d E x pl ai n i n P art VI h o w t h e or g a ni z ati o n

m e et s t h e f a ct s- a n d- cir c u m st a n c e s t e st. T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 3, 1 6 a, 1 6 b, or 1 7 a, a n d li n e 1 5 i s 1 0 % or

m or e, a n d if t h e or g a ni z ati o n m e et s t h e f a ct s- a n d- cir c u m st a n c e s t e st, c h e c k t hi s b o x a n d E x pl ai n i n P art VI h o w t h e

or g a ni z ati o n m e et s t h e f a ct s- a n d- cir c u m st a n c e s t e st. T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 3, 1 6 a, 1 6 b, 1 7 a, or 1 7 b, c h e c k t hi s b o x a n d s e e i n str u cti o n s � � � � �

P art IIS u p p ort S c h e d ul e f or Or g a ni z ati o n s D e s cri b e d i n S e cti o n s 1 7 0( b)( 1)( A)(i v) a n d 1 7 0( b)( 1)( A)( vi)

S e cti o n A. P u bli c S u p p ort

S e cti o n B. T ot al S u p p ort

S e cti o n C. C o m p ut ati o n of P u bli c S u p p ort P er c e nt a g e
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3 2 2 5 0 0 0 .
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3 3 1 1 4 5 7 .
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( S u btr a ct li n e 7 c fr o m li n e 6.)

A m o u nt s i n cl u d e d o n li n e s 2 a n d 3 r e c ei v e d

fr o m ot h er t h a n di s q u alifi e d p er s o n s t h at

e x c e e d t h e gr e at er of $ 5, 0 0 0 or 1 % of t h e

a m o u nt o n li n e 1 3 f or t h e y e ar

( A d d li n e s 9, 1 0 c, 1 1, a n d 1 2.)

4 3 2 0 2 3  0 1- 1 4- 2 5

C al e n d ar y e ar ( or fi s c al y e ar b e gi n ni n g i n)

C al e n d ar y e ar ( or fi s c al y e ar b e gi n ni n g i n)

T ot al s u p p ort. 

3

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) 

1

2

3

4

5

6

7

T ot al.

a

b

c

8P u bli c s u p p ort. 

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) 

9

1 0 a

b

c
1 1

1 2

1 3

1 4 Fir st 5 y e ar s. 

st o p h er e

1 5

1 6

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 0 2 4 

2 0 2 3

1 7

1 8

a

b

3 3 1/ 3 % s u p p ort t e st s - 2 0 2 4.  

st o p h er e.

3 3 1/ 3 % s u p p ort t e st s - 2 0 2 3.  

st o p h er e.

Pri v at e f o u n d ati o n. 

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

U nr el at e d b u si n e s s t a x a bl e i n c o m e

(l e s s s e cti o n 5 1 1 t a x e s) fr o m b u si n e s s e s

a c q uir e d aft er J u n e 3 0, 1 9 7 5

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

( C o m pl et e o nl y if y o u c h e c k e d t h e b o x o n li n e 1 0 of P art I or if t h e or g a ni z ati o n f ail e d t o q u alif y u n d er P art II. If t h e or g a ni z ati o n f ail s t o

q u alif y u n d er t h e t e st s li st e d b el o w, pl e a s e c o m pl et e P art II.) 

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 T ot al

Gift s, gr a nt s, c o ntri b uti o n s, a n d

m e m b er s hi p f e e s r e c ei v e d. ( D o n ot 

i n cl u d e a n y " u n u s u al gr a nt s. ") ~ ~

Gr o s s r e c ei pt s fr o m a d mi s si o n s,
m er c h a n di s e s ol d or s er vi c e s p er-
f or m e d, or f a ciliti e s f ur ni s h e d i n
a n y a cti vit y t h at i s r el at e d t o t h e
or g a ni z ati o n' s t a x- e x e m pt p ur p o s e

Gr o s s r e c ei pt s fr o m a cti viti e s t h at

ar e n ot a n u nr el at e d tr a d e or b u s-

i n e s s u n d er s e cti o n 5 1 3 ~ ~ ~ ~ ~

T a x r e v e n u e s l e vi e d f or t h e or g a n-

i z ati o n' s b e n efit a n d eit h er p ai d t o 

or e x p e n d e d o n it s b e h alf ~ ~ ~ ~

T h e v al u e of s er vi c e s or f a ciliti e s

f ur ni s h e d b y a g o v er n m e nt al u nit t o

t h e or g a ni z ati o n wit h o ut c h ar g e ~

~ ~ ~ A d d li n e s 1 t hr o u g h 5

A m o u nt s i n cl u d e d o n li n e s 1, 2, a n d

3 r e c ei v e d fr o m di s q u alifi e d p er s o n s

~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 7 a a n d 7 b~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 T ot al

A m o u nt s fr o m li n e 6 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Gr o s s i n c o m e fr o m i nt er e st, 
di vi d e n d s, p a y m e nt s r e c ei v e d o n 
s e c uriti e s l o a n s, r e nt s, r o y alti e s, 
a n d i n c o m e fr o m si mil ar s o ur c e s ~

~ ~ ~ ~

A d d li n e s 1 0 a a n d 1 0 b ~ ~ ~ ~ ~ ~

N et i n c o m e fr o m u nr el at e d b u si n e s s
a cti viti e s n ot i n cl u d e d o n li n e 1 0 b, 
w h et h er or n ot t h e b u si n e s s i s 
r e g ul arl y c arri e d o n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Ot h er i n c o m e. D o n ot i n cl u d e g ai n
or l o s s fr o m t h e s al e of c a pit al
a s s et s ( E x pl ai n i n P art VI.) ~ ~ ~ ~

If t h e F or m 9 9 0 i s f or t h e or g a ni z ati o n' s fir st, s e c o n d, t hir d, f o urt h, or fift h t a x y e ar a s a s e cti o n 5 0 1( c)( 3) or g a ni z ati o n,

c h e c k t hi s b o x a n d � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

P u bli c s u p p ort p er c e nt a g e f or 2 0 2 4 (li n e 8, c ol u m n (f), di vi d e d b y li n e 1 3, c ol u m n (f))

P u bli c s u p p ort p er c e nt a g e fr o m 2 0 2 3 S c h e d ul e A, P art III, li n e 1 5

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ %

%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

I n v e st m e nt i n c o m e p er c e nt a g e f or (li n e 1 0 c, c ol u m n (f), di vi d e d b y li n e 1 3, c ol u m n (f))

I n v e st m e nt i n c o m e p er c e nt a g e fr o m  S c h e d ul e A, P art III, li n e 1 7

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ %

%~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k t h e b o x o n li n e 1 4, a n d li n e 1 5 i s m or e t h a n 3 3 1/ 3 %, a n d li n e 1 7 i s n ot

m or e t h a n 3 3 1/ 3 %, c h e c k t hi s b o x a n d  T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 4 or li n e 1 9 a, a n d li n e 1 6 i s m or e t h a n 3 3 1/ 3 %, a n d

li n e 1 8 i s n ot m or e t h a n 3 3 1/ 3 %, c h e c k t hi s b o x a n d  T h e or g a ni z ati o n q u alifi e s a s a p u bli cl y s u p p ort e d or g a ni z ati o n~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n di d n ot c h e c k a b o x o n li n e 1 4, 1 9 a, or 1 9 b, c h e c k t hi s b o x a n d s e e i n str u cti o n s � � � � � � � � � �

P art IIIS u p p ort S c h e d ul e f or Or g a ni z ati o n s D e s cri b e d i n S e cti o n 5 0 9( a)( 2) 

S e cti o n A. P u bli c S u p p ort

S e cti o n B. T ot al S u p p ort

S e cti o n C. C o m p ut ati o n of P u bli c S u p p ort P er c e nt a g e

S e cti o n D. C o m p ut ati o n of I n v e st m e nt I n c o m e P er c e nt a g e
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4 3 2 0 2 4  0 1- 1 4- 2 5

4

Y e sN o

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

 P art VI 

1

2

3 a

3 b

3 c

4 a

4 b

4 c

5 a

5 b

5 c

6

7

8

9 a

9 b

9 c

1 0 a

1 0 b

 P art VI

a

b

c

a

b

c

a

b

c

a

b

c

a

b

P art VI 

 P art VI

 P art VI

 P art VI

 P art VI,

T y p e I or T y p e II o nl y.

S u b stit uti o n s o nl y. 

P art VI.

P art VI.

P art VI.

P art VI.

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

If " N o, " d e s cri b e i nh o w t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s ar e d e si g n at e d. If d e si g n at e d b y

cl a s s or p ur p o s e, d e s cri b e t h e d e si g n ati o n. If hi st ori c a n d c o nti n ui n g r el ati o n s hi p, e x pl ai n.

If " Y e s, " e x pl ai n i n h o w t h e or g a ni z ati o n d et er mi n e d t h at t h e s u p p ort e d

or g a ni z ati o n w a s d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 9( a)( 1) or ( 2).

If " Y e s, " a n s w er

li n e s 3 b a n d 3 c b el o w.

If " Y e s, " d e s cri b e i nw h e n a n d h o w t h e

or g a ni z ati o n m a d e t h e d et er mi n ati o n.

If " Y e s, " e x pl ai n i n w h at c o ntr ol s t h e or g a ni z ati o n p ut i n pl a c e t o e n s ur e s u c h u s e.

If

" Y e s, " a n d if y o u c h e c k e d b o x 1 2 a or 1 2 b i n P art I, a n s w er li n e s 4 b a n d 4 c b el o w.

If " Y e s, " d e s cri b e i n h o w t h e or g a ni z ati o n h a d s u c h c o ntr ol a n d di s cr eti o n

d e s pit e b ei n g c o ntr oll e d or s u p er vi s e d b y or i n c o n n e cti o n wit h it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s.

 If " Y e s, " e x pl ai n i n w h at c o ntr ol s t h e or g a ni z ati o n u s e d

t o e n s ur e t h at all s u p p ort t o t h e f or ei g n s u p p ort e d or g a ni z ati o n w a s u s e d e x cl u si v el y f or s e cti o n 1 7 0( c)( 2)( B)

p ur p o s e s.

If " Y e s, "

a n s w er li n e s 5 b a n d 5 c b el o w (if a p pli c a bl e). Al s o, pr o vi d e d et ail i ni n cl u di n g (i) t h e n a m e s a n d EI N

n u m b er s of t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s a d d e d, s u b stit ut e d, or r e m o v e d; (ii) t h e r e a s o n s f or e a c h s u c h a cti o n;

(iii) t h e a ut h orit y u n d er t h e or g a ni z ati o n' s or g a ni zi n g d o c u m e nt a ut h ori zi n g s u c h a cti o n; a n d (i v) h o w t h e a cti o n

w a s a c c o m pli s h e d ( s u c h a s b y a m e n d m e nt t o t h e or g a ni zi n g d o c u m e nt).

If " Y e s, " pr o vi d e d et ail i n

If " Y e s, " c o m pl et e P art I of S c h e d ul e L ( F or m 9 9 0).

If " Y e s, " c o m pl et e P art I of S c h e d ul e L ( F or m 9 9 0).

If " Y e s, " pr o vi d e d et ail i n

 If " Y e s, " pr o vi d e d et ail i n

If " Y e s, " pr o vi d e d et ail i n

 If " Y e s, " a n s w er li n e 1 0 b b el o w.

( U s e S c h e d ul e C, F or m 4 7 2 0, t o

d et er mi n e w h et h er t h e or g a ni z ati o n h a d e x c e s s b u si n e s s h ol di n g s.)

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

( C o m pl et e o nl y if y o u c h e c k e d a b o x o n li n e 1 2 of P art I. If y o u c h e c k e d b o x 1 2 a, P art I, c o m pl et e S e cti o n s A

a n d B. If y o u c h e c k e d b o x 1 2 b, P art I, c o m pl et e S e cti o n s A a n d C. If y o u c h e c k e d b o x 1 2 c, P art I, c o m pl et e

S e cti o n s A, D, a n d E. If y o u c h e c k e d b o x 1 2 d, P art I, c o m pl et e S e cti o n s A a n d D, a n d c o m pl et e P art V.)

Ar e all of t h e or g a ni z ati o n' s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s li st e d b y n a m e i n t h e or g a ni z ati o n' s g o v er ni n g

d o c u m e nt s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a n y s u p p ort e d or g a ni z ati o n t h at d o e s n ot h a v e a n I R S d et er mi n ati o n of st at u s

u n d er s e cti o n 5 0 9( a)( 1) or ( 2) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a s u p p ort e d or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 4), ( 5), or ( 6) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n c o nfir m t h at e a c h s u p p ort e d or g a ni z ati o n q u alifi e d u n d er s e cti o n 5 0 1( c)( 4), ( 5), or ( 6) a n d

s ati sfi e d t h e p u bli c s u p p ort t e st s u n d er s e cti o n 5 0 9( a)( 2) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n e n s ur e t h at all s u p p ort t o s u c h or g a ni z ati o n s w a s u s e d e x cl u si v el y f or s e cti o n 1 7 0( c)( 2)( B)

p ur p o s e s ? 

W a s a n y s u p p ort e d or g a ni z ati o n n ot or g a ni z e d i n t h e U nit e d St at e s ( "f or ei g n s u p p ort e d or g a ni z ati o n ") ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e ulti m at e c o ntr ol a n d di s cr eti o n i n d e ci di n g w h et h er t o m a k e gr a nt s t o t h e f or ei g n

s u p p ort e d or g a ni z ati o n ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n s u p p ort a n y f or ei g n s u p p ort e d or g a ni z ati o n t h at d o e s n ot h a v e a n I R S d et er mi n ati o n

u n d er s e cti o n s 5 0 1( c)( 3) a n d 5 0 9( a)( 1) or ( 2) ?

Di d t h e or g a ni z ati o n a d d, s u b stit ut e, or r e m o v e a n y s u p p ort e d or g a ni z ati o n s d uri n g t h e t a x y e ar ? 

 W a s a n y a d d e d or s u b stit ut e d s u p p ort e d or g a ni z ati o n p art of a cl a s s alr e a d y

d e si g n at e d i n t h e or g a ni z ati o n' s or g a ni zi n g d o c u m e nt ?

W a s t h e s u b stit uti o n t h e r e s ult of a n e v e nt b e y o n d t h e or g a ni z ati o n' s c o ntr ol ?

Di d t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e s u p p ort ( w h et h er i n t h e f or m of gr a nt s or t h e pr o vi si o n of s er vi c e s or f a ciliti e s) t o

a n y o n e ot h er t h a n (i) it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s, (ii) i n di vi d u al s t h at ar e p art of t h e c h arit a bl e cl a s s

b e n efit e d b y o n e or m or e of it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s, or (iii) ot h er s u p p orti n g or g a ni z ati o n s t h at al s o

s u p p ort or b e n efit o n e or m or e of t h e fili n g or g a ni z ati o n' s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e a gr a nt, l o a n, c o m p e n s ati o n, or ot h er si mil ar p a y m e nt t o a s u b st a nti al c o ntri b ut or

( a s d efi n e d i n s e cti o n 4 9 5 8( c)( 3)( C)), a f a mil y m e m b er of a s u b st a nti al c o ntri b ut or, or a 3 5 % c o ntr oll e d e ntit y wit h

r e g ar d t o a s u b st a nti al c o ntri b ut or ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n m a k e a l o a n t o a di s q u alifi e d p er s o n ( a s d efi n e d i n s e cti o n 4 9 5 8) n ot d e s cri b e d o n li n e 7 ?

W a s t h e or g a ni z ati o n c o ntr oll e d dir e ctl y or i n dir e ctl y at a n y ti m e d uri n g t h e t a x y e ar b y o n e or m or e

di s q u alifi e d p er s o n s, a s d efi n e d i n s e cti o n 4 9 4 6 ( ot h er t h a n f o u n d ati o n m a n a g er s a n d or g a ni z ati o n s d e s cri b e d

i n s e cti o n 5 0 9( a)( 1) or ( 2)) ? 

Di d o n e or m or e di s q u alifi e d p er s o n s ( a s d efi n e d o n li n e 9 a) h ol d a c o ntr olli n g i nt er e st i n a n y e ntit y i n w hi c h

t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n h a d a n i nt er e st ?

Di d a di s q u alifi e d p er s o n ( a s d efi n e d o n li n e 9 a) h a v e a n o w n er s hi p i nt er e st i n, or d eri v e a n y p er s o n al b e n efit

fr o m, a s s et s i n w hi c h t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n al s o h a d a n i nt er e st ? 

W a s t h e or g a ni z ati o n s u bj e ct t o t h e e x c e s s b u si n e s s h ol di n g s r ul e s of s e cti o n 4 9 4 3 b e c a u s e of s e cti o n

4 9 4 3(f) (r e g ar di n g c ert ai n T y p e II s u p p orti n g or g a ni z ati o n s, a n d all T y p e III n o n-f u n cti o n all y i nt e gr at e d

s u p p orti n g or g a ni z ati o n s) ?

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e a n y e x c e s s b u si n e s s h ol di n g s i n t h e t a x y e ar ? 

 

 

 

 

P art I V S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s

S e cti o n A. All S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s
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4 3 2 0 2 5  0 1- 1 4- 2 5

5

Y e sN o

1 1

a

b

c

1 1 a

1 1 b

1 1 cP art VI.

Y e sN o

1

2

 P art VI

1

2

P art VI

Y e sN o

1

 P art VI 

1

Y e sN o

1

2

3

1

2

3

 P art VI

P art VI

1

2

3

( s e e i n str u cti o n s).

a

b

c

li n e 2 

 li n e 3 

 P art VI 

A n s w er li n e s 2 a a n d 2 b b el o w. Y e sN o

a

b

a

b

P art VI i d e ntif y

t h o s e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s a n d e x pl ai n

2 a

2 b

3 a

3 b

P art VI

 A n s w er li n e s 3 a a n d 3 b b el o w.

P art VI

P art VI 

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

If " Y e s " t o li n e 1 1 a, 1 1 b, or 1 1 c,

pr o vi d e d et ail i n

If " N o, " d e s cri b e i n h o w t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s)
eff e cti v el y o p er at e d, s u p er vi s e d, or c o ntr oll e d t h e or g a ni z ati o n' s a cti viti e s. If t h e or g a ni z ati o n h a d m or e t h a n o n e s u p p ort e d
or g a ni z ati o n, d e s cri b e h o w t h e p o w er s t o a p p oi nt a n d/ or r e m o v e offi c er s, dir e ct or s, or tr u st e e s w er e all o c at e d a m o n g t h e
s u p p ort e d or g a ni z ati o n s a n d w h at c o n diti o n s or r e stri cti o n s, if a n y, a p pli e d t o s u c h p o w er s d uri n g t h e t a x y e ar.

If " Y e s, " e x pl ai n i n

 h o w pr o vi di n g s u c h b e n efit c arri e d o ut t h e p ur p o s e s of t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) t h at o p er at e d,

s u p er vi s e d, or c o ntr oll e d t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n.

If " N o, " d e s cri b e i nh o w c o ntr ol

or m a n a g e m e nt of t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n w a s v e st e d i n t h e s a m e p er s o n s t h at c o ntr oll e d or m a n a g e d

t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s).

 If " N o, " e x pl ai n i n h o w

t h e or g a ni z ati o n m ai nt ai n e d a cl o s e a n d c o nti n u o u s w or ki n g r el ati o n s hi p wit h t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s).

If " Y e s, " d e s cri b e i n t h e r ol e t h e or g a ni z ati o n' s

s u p p ort e d or g a ni z ati o n s pl a y e d i n t hi s r e g ar d.

C h e c k t h e b o x n e xt t o t h e m et h o d t h at t h e or g a ni z ati o n u s e d t o s ati sf y t h e I nt e gr al P art T e st d uri n g t h e y e ar

C o m pl et e b el o w.

C o m pl et eb el o w.

D e s cri b e i nh o w y o u s u p p ort e d a g o v er n m e nt al 

e ntit y ( s e e i n str u cti o n s).

Di d s u b st a nti all y all of t h e or g a ni z ati o n' s a cti viti e s d uri n g t h e t a x y e ar dir e ctl y f urt h er t h e e x e m pt p ur p o s e s of

t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) t o w hi c h t h e or g a ni z ati o n w a s r e s p o n si v e ? If " Y e s, " t h e n i n

 h o w t h e s e a cti viti e s dir e ctl y f urt h er e d t h eir e x e m pt p ur p o s e s,

h o w t h e or g a ni z ati o n w a s r e s p o n si v e t o t h o s e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s, a n d h o w t h e or g a ni z ati o n d et er mi n e d

t h at t h e s e a cti viti e s c o n stit ut e d s u b st a nti all y all of it s a cti viti e s.

 If " Y e s, " e x pl ai n i n

 t h e r e a s o n s f or t h e or g a ni z ati o n' s p o siti o n t h at it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) w o ul d h a v e e n g a g e d i n

t h e s e a cti viti e s b ut f or t h e or g a ni z ati o n' s i n v ol v e m e nt.

A 3 5 % c o ntr oll e d e ntit y of a p er s o n d e s cri b e d o n li n e 1 1 a or 1 1 b a b o v e ? 

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

H a s t h e or g a ni z ati o n a c c e pt e d a gift or c o ntri b uti o n fr o m a n y of t h e f oll o wi n g p er s o n s ?

A p er s o n w h o dir e ctl y or i n dir e ctl y c o ntr ol s, eit h er al o n e or t o g et h er wit h p er s o n s d e s cri b e d o n li n e s 1 1 b a n d

1 1 c b el o w, t h e g o v er ni n g b o d y of a s u p p ort e d or g a ni z ati o n ?

A f a mil y m e m b er of a p er s o n d e s cri b e d o n li n e 1 1 a a b o v e ?

Di d t h e g o v er ni n g b o d y, m e m b er s of t h e g o v er ni n g b o d y, offi c er s a cti n g i n t h eir offi ci al c a p a cit y, or m e m b er s hi p of o n e or
m or e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s h a v e t h e p o w er t o r e g ul arl y a p p oi nt or el e ct at l e a st a m aj orit y of t h e or g a ni z ati o n' s offi c er s,
dir e ct or s, or tr u st e e s at all ti m e s d uri n g t h e t a x y e ar ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n o p er at e f or t h e b e n efit of a n y s u p p ort e d or g a ni z ati o n ot h er t h a n t h e s u p p ort e d

or g a ni z ati o n( s) t h at o p er at e d, s u p er vi s e d, or c o ntr oll e d t h e s u p p orti n g or g a ni z ati o n ? 

W er e a m aj orit y of t h e or g a ni z ati o n' s dir e ct or s or tr u st e e s d uri n g t h e t a x y e ar al s o a m aj orit y of t h e dir e ct or s

or tr u st e e s of e a c h of t h e or g a ni z ati o n' s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) ? 

Di d t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e t o e a c h of it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s, b y t h e l a st d a y of t h e fift h m o nt h of t h e

or g a ni z ati o n' s t a x y e ar, (i) a writt e n n oti c e d e s cri bi n g t h e t y p e a n d a m o u nt of s u p p ort pr o vi d e d d uri n g t h e pri or t a x

y e ar, (ii) a c o p y of t h e F or m 9 9 0 t h at w a s m o st r e c e ntl y fil e d a s of t h e d at e of n otifi c ati o n, a n d (iii) c o pi e s of t h e

or g a ni z ati o n' s g o v er ni n g d o c u m e nt s i n eff e ct o n t h e d at e of n otifi c ati o n, t o t h e e xt e nt n ot pr e vi o u sl y pr o vi d e d ?

W er e a n y of t h e or g a ni z ati o n' s offi c er s, dir e ct or s, or tr u st e e s eit h er (i) a p p oi nt e d or el e ct e d b y t h e s u p p ort e d

or g a ni z ati o n( s) or (ii) s er vi n g o n t h e g o v er ni n g b o d y of a s u p p ort e d or g a ni z ati o n ?

B y r e a s o n of t h e r el ati o n s hi p d e s cri b e d o n li n e 2, a b o v e, di d t h e or g a ni z ati o n' s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s h a v e a

si g nifi c a nt v oi c e i n t h e or g a ni z ati o n' s i n v e st m e nt p oli ci e s a n d i n dir e cti n g t h e u s e of t h e or g a ni z ati o n' s

i n c o m e or a s s et s at all ti m e s d uri n g t h e t a x y e ar ? 

T h e or g a ni z ati o n s ati sfi e d t h e A cti viti e s T e st. 

T h e or g a ni z ati o n i s t h e p ar e nt of e a c h of it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s. 

T h e or g a ni z ati o n s u p p ort e d a g o v er n m e nt al e ntit y. 

A cti viti e s T e st.

Di d t h e a cti viti e s d e s cri b e d o n li n e 2 a, a b o v e, c o n stit ut e a cti viti e s t h at, b ut f or t h e or g a ni z ati o n' s i n v ol v e m e nt,

o n e or m or e of t h e or g a ni z ati o n' s s u p p ort e d or g a ni z ati o n( s) w o ul d h a v e b e e n e n g a g e d i n ?

P ar e nt of S u p p ort e d Or g a ni z ati o n s.

Di d t h e or g a ni z ati o n h a v e t h e p o w er t o r e g ul arl y a p p oi nt or el e ct a m aj orit y of t h e offi c er s, dir e ct or s, or

tr u st e e s of e a c h of t h e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s ? If " Y e s " or " N o, " pr o vi d e d et ail s i n .

Di d t h e or g a ni z ati o n e x er ci s e a s u b st a nti al d e gr e e of dir e cti o n o v er t h e p oli ci e s, pr o gr a m s, a n d a cti viti e s of e a c h

of it s s u p p ort e d or g a ni z ati o n s ? If " Y e s, " d e s cri b e i nt h e r ol e pl a y e d b y t h e or g a ni z ati o n i n t hi s r e g ar d.

 

 

 

 

 

 

( c o nti n u e d)P art I VS u p p orti n g Or g a ni z ati o n s 

S e cti o n B. T y p e I S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s

S e cti o n C. T y p e II S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s

S e cti o n D. All T y p e III S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s

S e cti o n E. T y p e III F u n cti o n all y I nt e gr at e d S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s
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1 P art VIS e e i n str u cti o n s.

S e cti o n A - A dj u st e d N et I n c o m e

1

2

3

4

5

6

7

8

1

2

3

4

5

6

7

8A dj u st e d N et I n c o m e

S e cti o n B - Mi ni m u m A s s et A m o u nt

1

2

3

4

5

6

7

8

a

b

c

d

e

1 a

1 b

1 c

1 d

2

3

4

5

6

7

8

T ot al 

Di s c o u nt

P art VI

Mi ni m u m A s s et A m o u nt 

S e cti o n C - Di stri b ut a bl e A m o u nt

1

2

3

4

5

6

7

1

2

3

4

5

6

Di stri b ut a bl e A m o u nt.

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

e x pl ai n i n 

e x pl ai n i n d et ail i n

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

C h e c k h er e if t h e or g a ni z ati o n s ati sfi e d t h e I nt e gr al P art T e st a s a q u alif yi n g tr u st o n N o v. 2 0, 1 9 7 0 ( ). 

All ot h er T y p e III n o n-f u n cti o n all y i nt e gr at e d s u p p orti n g or g a ni z ati o n s m u st c o m pl et e S e cti o n s A t hr o u g h E.

( B) C urr e nt Y e ar
( o pti o n al)( A) Pri or Y e ar

N et s h ort-t er m c a pit al g ai n

R e c o v eri e s of pri or- y e ar di stri b uti o n s

Ot h er gr o s s i n c o m e ( s e e i n str u cti o n s)

A d d li n e s 1 t hr o u g h 3.

D e pr e ci ati o n a n d d e pl eti o n

P orti o n of o p er ati n g e x p e n s e s p ai d or i n c urr e d f or pr o d u cti o n or

c oll e cti o n of gr o s s i n c o m e or f or m a n a g e m e nt, c o n s er v ati o n, or

m ai nt e n a n c e of pr o p ert y h el d f or pr o d u cti o n of i n c o m e ( s e e i n str u cti o n s)

Ot h er e x p e n s e s ( s e e i n str u cti o n s)

 ( s u btr a ct li n e s 5, 6, a n d 7 fr o m li n e 4)

( B) C urr e nt Y e ar
( o pti o n al)( A) Pri or Y e ar

A g gr e g at e f air m ar k et v al u e of all n o n- e x e m pt- u s e a s s et s ( s e e

i n str u cti o n s f or s h ort t a x y e ar or a s s et s h el d f or p art of y e ar):

A v er a g e m o nt hl y v al u e of s e c uriti e s

A v er a g e m o nt hl y c a s h b al a n c e s

F air m ar k et v al u e of ot h er n o n- e x e m pt- u s e a s s et s

( a d d li n e s 1 a, 1 b, a n d 1 c)

 cl ai m e d f or bl o c k a g e or ot h er f a ct or s

(   ):

A c q ui siti o n i n d e bt e d n e s s a p pli c a bl e t o n o n- e x e m pt- u s e a s s et s

S u btr a ct li n e 2 fr o m li n e 1 d.

C a s h d e e m e d h el d f or e x e m pt u s e. E nt er 0. 0 1 5 of li n e 3 (f or gr e at er a m o u nt,

s e e i n str u cti o n s).

N et v al u e of n o n- e x e m pt- u s e a s s et s ( s u btr a ct li n e 4 fr o m li n e 3)

M ulti pl y li n e 5 b y 0. 0 3 5.

R e c o v eri e s of pri or- y e ar di stri b uti o n s

( a d d li n e 7 t o li n e 6)

C urr e nt Y e ar

A dj u st e d n et i n c o m e f or pri or y e ar (fr o m S e cti o n A, li n e 8, c ol u m n A)

E nt er 0. 8 5 of li n e 1.

Mi ni m u m a s s et a m o u nt f or pri or y e ar (fr o m S e cti o n B, li n e 8, c ol u m n A)

E nt er gr e at er of li n e 2 or li n e 3.

I n c o m e t a x i m p o s e d i n pri or y e ar

 S u btr a ct li n e 5 fr o m li n e 4, u nl e s s s u bj e ct t o

e m er g e n c y t e m p or ar y r e d u cti o n ( s e e i n str u cti o n s).

C h e c k h er e if t h e c urr e nt y e ar i s t h e or g a ni z ati o n' s fir st a s a n o n-f u n cti o n all y i nt e gr at e d T y p e III s u p p orti n g or g a ni z ati o n ( s e e

i n str u cti o n s).

P art VT y p e III N o n - F u n cti o n all y I nt e gr at e d 5 0 9( a)( 3) S u p p orti n g Or g a ni z ati o n s 

 

 

D
R
A F

T

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

1 9
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

2 0 2



4 3 2 0 2 7  0 1- 1 4- 2 5

7

S e cti o n D - Di stri b uti o n s C urr e nt Y e ar

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

P art VI

 P art VI

T ot al a n n u al di stri b uti o n s.

P art VI

(i)

E x c e s s Di stri b uti o n s

(ii)
U n d er di stri b uti o n s

Pr e - 2 0 2 4

(iii)
Di stri b ut a bl e

A m o u nt f or 2 0 2 4
S e cti o n E - Di stri b uti o n All o c ati o n s 

1

2

3

4

5

6

7

8

 P art VI

a

b

c

d

e

f

g

h

i

j

T ot al 

a

b

c

 P art VI.

P art VI

E x c e s s di stri b uti o n s c arr y o v er t o 2 0 2 5. 

a

b

c

d

e

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

pr o vi d e d et ail s i n

pr o vi d e d et ail s i n

e x pl ai n i n

e x pl ai n i n

e x pl ai n i n

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

A m o u nt s p ai d t o s u p p ort e d or g a ni z ati o n s t o a c c o m pli s h e x e m pt p ur p o s e s

A m o u nt s p ai d t o p erf or m a cti vit y t h at dir e ctl y f urt h er s e x e m pt p ur p o s e s of s u p p ort e d

or g a ni z ati o n s, i n e x c e s s of i n c o m e fr o m a cti vit y

A d mi ni str ati v e e x p e n s e s p ai d t o a c c o m pli s h e x e m pt p ur p o s e s of s u p p ort e d or g a ni z ati o n s

A m o u nt s p ai d t o a c q uir e e x e m pt- u s e a s s et s

Q u alifi e d s et- a si d e a m o u nt s ( pri or I R S a p pr o v al r e q uir e d - )

Ot h er di stri b uti o n s ( d e s cri b e i n). S e e i n str u cti o n s.

 A d d li n e s 1 t hr o u g h 6.

Di stri b uti o n s t o att e nti v e s u p p ort e d or g a ni z ati o n s t o w hi c h t h e or g a ni z ati o n i s r e s p o n si v e

( ). S e e i n str u cti o n s.

Di stri b ut a bl e a m o u nt f or 2 0 2 4 fr o m S e cti o n C, li n e 6

Li n e 8 a m o u nt di vi d e d b y li n e 9 a m o u nt

( s e e i n str u cti o n s)

Di stri b ut a bl e a m o u nt f or 2 0 2 4 fr o m S e cti o n C, li n e 6

U n d er di stri b uti o n s, if a n y, f or y e ar s pri or t o 2 0 2 4 (r e a s o n-

a bl e c a u s e r e q uir e d - ). S e e i n str u cti o n s.

E x c e s s di stri b uti o n s c arr y o v er, if a n y, t o 2 0 2 4

Fr o m 2 0 1 9

Fr o m 2 0 2 0

Fr o m 2 0 2 1

Fr o m 2 0 2 2

Fr o m 2 0 2 3

of li n e s 3 a t hr o u g h 3 e

A p pli e d t o u n d er di stri b uti o n s of pri or y e ar s

A p pli e d t o 2 0 2 4 di stri b ut a bl e a m o u nt

C arr y o v er fr o m 2 0 1 9 n ot a p pli e d ( s e e i n str u cti o n s)

R e m ai n d er. S u btr a ct li n e s 3 g, 3 h, a n d 3i fr o m li n e 3f.

Di stri b uti o n s f or 2 0 2 4 fr o m S e cti o n D,

li n e 7: $

A p pli e d t o u n d er di stri b uti o n s of pri or y e ar s

A p pli e d t o 2 0 2 4 di stri b ut a bl e a m o u nt

R e m ai n d er. S u btr a ct li n e s 4 a a n d 4 b fr o m li n e 4.

R e m ai ni n g u n d er di stri b uti o n s f or y e ar s pri or t o 2 0 2 4, if

a n y. S u btr a ct li n e s 3 g a n d 4 a fr o m li n e 2. F or r e s ult gr e at er

t h a n z er o,  S e e i n str u cti o n s.

R e m ai ni n g u n d er di stri b uti o n s f or 2 0 2 4. S u btr a ct li n e s 3 h

a n d 4 b fr o m li n e 1. F or r e s ult gr e at er t h a n z er o, 

. S e e i n str u cti o n s.

A d d li n e s 3j

a n d 4 c.

Br e a k d o w n of li n e 7:

E x c e s s fr o m 2 0 2 0

E x c e s s fr o m 2 0 2 1

E x c e s s fr o m 2 0 2 2

E x c e s s fr o m 2 0 2 3

E x c e s s fr o m 2 0 2 4
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S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4

S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0) 2 0 2 4 P a g e 

Pr o vi d e t h e e x pl a n ati o n s r e q uir e d b y P art II, li n e 1 0; P art II, li n e 1 7 a or 1 7 b; P art III, li n e 1 2;
P art I V, S e cti o n A, li n e s 1, 2, 3 b, 3 c, 4 b, 4 c, 5 a, 6, 9 a, 9 b, 9 c, 1 1 a, 1 1 b, a n d 1 1 c; P art I V, S e cti o n B, li n e s 1 a n d 2; P art I V, S e cti o n C,
li n e 1; P art I V, S e cti o n D, li n e s 2 a n d 3; P art I V, S e cti o n E, li n e s 1 c, 2 a, 2 b, 3 a a n d 3 b; P art V, li n e 1; P art V, S e cti o n B, li n e 1 e; P art V,
S e cti o n D, li n e s 5, 6, a n d 8; a n d P art V, S e cti o n E, li n e s 2, 5, a n d 6. Al s o c o m pl et e t hi s p art f or a n y a d diti o n al i nf or m ati o n.
( S e e i n str u cti o n s.)

P art VI S u p pl e m e nt al I nf or m ati o n. 
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D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

4 2 3 4 5 1  0 1- 0 9- 2 5

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e i n str u cti o n s f or F or m 9 9 0, 9 9 0 - E Z, or 9 9 0 - P F. S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

( R e v. D e c e m b er 2 0 2 4) Att a c h t o F or m 9 9 0, 9 9 0 - E Z, or 9 9 0 - P F.

G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or t h e l at e st i nf or m ati o n.

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

Or g a ni z ati o n t y p e

Fil er s of: S e cti o n:

 n ot

 G e n er al R ul e S p e ci al R ul e.

N ot e: 

G e n er al R ul e

S p e ci al R ul e s

( 1) ( 2) 

G e n er al R ul e 

C a uti o n:  m u st

e x cl u si v el y

e x cl u si v el y

 e x cl u si v el y

n o n e x cl u si v el y

N a m e of t h e or g a ni z ati o n

( c h e c k o n e):

F or m 9 9 0 or 9 9 0- E Z 5 0 1( c)() ( e nt er n u m b er) or g a ni z ati o n

4 9 4 7( a)( 1) n o n e x e m pt c h arit a bl e tr u st tr e at e d a s a pri v at e f o u n d ati o n

5 2 7 p oliti c al or g a ni z ati o n

F or m 9 9 0- P F 5 0 1( c)( 3) e x e m pt pri v at e f o u n d ati o n

4 9 4 7( a)( 1) n o n e x e m pt c h arit a bl e tr u st tr e at e d a s a pri v at e f o u n d ati o n

5 0 1( c)( 3) t a x a bl e pri v at e f o u n d ati o n

C h e c k if y o ur or g a ni z ati o n i s c o v er e d b y t h e  or a

O nl y a s e cti o n 5 0 1( c)( 7), ( 8), or ( 1 0) or g a ni z ati o n c a n c h e c k b o x e s f or b ot h t h e G e n er al R ul e a n d a S p e ci al R ul e. S e e i n str u cti o n s.

F or a n or g a ni z ati o n fili n g F or m 9 9 0, 9 9 0- E Z, or 9 9 0- P F t h at r e c ei v e d, d uri n g t h e y e ar, c o ntri b uti o n s t ot ali n g $ 5, 0 0 0 or m or e (i n m o n e y or

pr o p ert y) fr o m a n y o n e c o ntri b ut or. C o m pl et e P art s I a n d II. S e e i n str u cti o n s f or d et er mi ni n g a c o ntri b ut or' s t ot al c o ntri b uti o n s.

F or a n or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 3) fili n g F or m 9 9 0 or 9 9 0- E Z t h at m et t h e 3 3 1/ 3 % s u p p ort t e st of t h e r e g ul ati o n s u n d er

s e cti o n s 5 0 9( a)( 1) a n d 1 7 0( b)( 1)( A)( vi), t h at c h e c k e d S c h e d ul e A ( F or m 9 9 0), P art II, li n e 1 3, 1 6 a, or 1 6 b, a n d t h at r e c ei v e d fr o m a n y o n e

c o ntri b ut or, d uri n g t h e y e ar, t ot al c o ntri b uti o n s of t h e gr e at er of $ 5, 0 0 0; or 2 % of t h e a m o u nt o n (i) F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1 h;

or (ii) F or m 9 9 0- E Z, li n e 1. C o m pl et e P art s I a n d II.

F or a n or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 7), ( 8), or ( 1 0) fili n g F or m 9 9 0 or 9 9 0- E Z t h at r e c ei v e d fr o m a n y o n e

c o ntri b ut or, d uri n g t h e y e ar, t ot al c o ntri b uti o n s of m or e t h a n $ 1, 0 0 0  f or r eli gi o u s, c h arit a bl e, s ci e ntifi c,

lit er ar y, or e d u c ati o n al p ur p o s e s, or f or t h e pr e v e nti o n of cr u elt y t o c hil dr e n or a ni m al s. C o m pl et e P art s I ( e nt eri n g

" N/ A " i n c ol u m n ( b) i n st e a d of t h e c o ntri b ut or n a m e a n d a d dr e s s), II, a n d III.

F or a n or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 7), ( 8), or ( 1 0) fili n g F or m 9 9 0 or 9 9 0- E Z t h at r e c ei v e d fr o m a n y o n e c o ntri b ut or, d uri n g t h e

y e ar, c o ntri b uti o n s  f or r eli gi o u s, c h arit a bl e, et c., p ur p o s e s, b ut n o s u c h c o ntri b uti o n s t ot al e d m or e t h a n $ 1, 0 0 0. If t hi s b o x

i s c h e c k e d, e nt er h er e t h e t ot al c o ntri b uti o n s t h at w er e r e c ei v e d d uri n g t h e y e ar f or a n  r eli gi o u s, c h arit a bl e, et c.,

p ur p o s e. D o n't c o m pl et e a n y of t h e p art s u nl e s s t h e a p pli e s t o t hi s or g a ni z ati o n b e c a u s e it r e c ei v e d 

r eli gi o u s, c h arit a bl e, et c., c o ntri b uti o n s t ot ali n g $ 5, 0 0 0 or m or e d uri n g t h e y e ar ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~$

A n or g a ni z ati o n t h at i s n't c o v er e d b y t h e G e n er al R ul e a n d/ or t h e S p e ci al R ul e s d o e s n't fil e S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0), b ut it

a n s w er " N o " o n P art I V, li n e 2, of it s F or m 9 9 0; or c h e c k t h e b o x o n li n e H of it s F or m 9 9 0- E Z or o n it s F or m 9 9 0- P F, P art I, li n e 2, t o c ertif y

t h at it d o e s n't m e et t h e fili n g r e q uir e m e nt s of S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0).

L H A

S c h e d ul e B
( F or m 9 9 0)

S c h e d ul e of C o ntri b ut or s

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D
R
A F

T

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

X 3

X

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

2 0 5



4 2 3 4 5 2  0 1- 0 9- 2 5 S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

( a)

N o.

( b)

N a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4

( c)

T ot al c o ntri b uti o n s

( d)

T y p e of c o ntri b uti o n

P er s o n

P a yr oll

N o n c a s h

S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

N a m e of or g a ni z ati o n

( s e e i n str u cti o n s). U s e d u pli c at e c o pi e s of P art I if a d diti o n al s p a c e i s n e e d e d.

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

$

( C o m pl et e P art II f or

n o n c a s h c o ntri b uti o n s.)

2

P art IC o ntri b ut or s

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

D
R
A F

T

1 X

2 5 , 0 0 0 .

C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y

1 5 2 2  1 4 T H  S T

S A C R A M E N T O ,  C A  9 5 8 1 4

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

2 3
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               
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4 2 3 4 5 3  0 1- 0 9- 2 5 S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

( a)

N o.

fr o m

P art I

( c)

F M V ( or e sti m at e)
( b)

D e s cri pti o n of n o n c a s h pr o p ert y gi v e n

( d)

D at e r e c ei v e d

S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

N a m e of or g a ni z ati o n

( s e e i n str u cti o n s). U s e d u pli c at e c o pi e s of P art II if a d diti o n al s p a c e i s n e e d e d.

( S e e i n str u cti o n s.)

$

( S e e i n str u cti o n s.)

$

( S e e i n str u cti o n s.)

$

( S e e i n str u cti o n s.)

$

( S e e i n str u cti o n s.)

$

( S e e i n str u cti o n s.)

$

3

P art IIN o n c a s h Pr o p ert y

D
R
A F

T

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

2 4
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

2 0 7



c o m pl eti n g P art III, e nt er t h e t ot al of e x cl u si v el y r eli gi o u s,c h arit a bl e, et c., c o ntri b uti o n s of  f or t h e y e ar. ( E nt er t hi s i nf o. o n c e.)

4 2 3 4 5 4  0 1- 0 9- 2 5

E x cl u si v el y r eli gi o u s, c h arit a bl e, et c., c o ntri b uti o n s t o or g a ni z ati o n s d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c)( 7), ( 8), or ( 1 0) t h at t ot al m or e t h a n $ 1, 0 0 0 f or t h e y e ar
fr o m a n y o n e c o ntri b ut or. ( a)( e) a n d

$ 1, 0 0 0 or l e s s

S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

 C o m pl et e c ol u m n s  t hr o u g h  t h e f oll o wi n g li n e e ntr y. F or or g a ni z ati o n s

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

( a) N o.
fr o m
P art I

( b) P ur p o s e of gift ( c) U s e of gift ( d) D e s cri pti o n of h o w gift i s h el d

( e) Tr a n sf er of gift

Tr a n sf er e e' s n a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4 R el ati o n s hi p of tr a n sf er or t o tr a n sf er e e

( a) N o.
fr o m
P art I

( b) P ur p o s e of gift ( c) U s e of gift ( d) D e s cri pti o n of h o w gift i s h el d

( e) Tr a n sf er of gift

Tr a n sf er e e' s n a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4 R el ati o n s hi p of tr a n sf er or t o tr a n sf er e e

( a) N o.
fr o m
P art I

( b) P ur p o s e of gift ( c) U s e of gift ( d) D e s cri pti o n of h o w gift i s h el d

( e) Tr a n sf er of gift

Tr a n sf er e e' s n a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4 R el ati o n s hi p of tr a n sf er or t o tr a n sf er e e

( a) N o.
fr o m
P art I

( b) P ur p o s e of gift ( c) U s e of gift ( d) D e s cri pti o n of h o w gift i s h el d

( e) Tr a n sf er of gift

Tr a n sf er e e' s n a m e, a d dr e s s, a n d ZI P + 4 R el ati o n s hi p of tr a n sf er or t o tr a n sf er e e

 

S c h e d ul e B ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

N a m e of or g a ni z ati o n

$

U s e d u pli c at e c o pi e s of P art III if a d diti o n al s p a c e i s n e e d e d.

4

P art III

D
R
A F

T

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

2 5
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

2 0 8



D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

4 3 2 0 5 1  0 1- 0 2- 2 5

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

( R e v. D e c e m b er 2 0 2 4)

H el d at t h e E n d of t h e T a x Y e ar

( F or m 9 9 0)  C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0,
P art I V, li n e 6, 7, 8, 9, 1 0, 1 1 a, 1 1 b, 1 1 c, 1 1 d, 1 1 e, 1 1f, 1 2 a, or 1 2 b.

Att a c h t o F or m 9 9 0.
G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

O p e n t o P u bli c
I n s p e cti o n

N a m e of t h e or g a ni z ati o n E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

( a) ( b) 

1

2

3

4

5

6

Y e sN o

Y e sN o

1

2

3

4

5

6

7

8

9

a

b

c

d

2 a

2 b

2 c

2 d

Y e sN o

Y e sN o

1

2

a

b

(i)

(ii)

a

b

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e I n str u cti o n s f or F or m 9 9 0. S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

C o m pl et e if t h e

or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 6.

D o n or a d vi s e d f u n d s F u n d s a n d ot h er a c c o u nt s

T ot al n u m b er at e n d of y e ar

A g gr e g at e v al u e of c o ntri b uti o n s t o ( d uri n g y e ar)

A g gr e g at e v al u e of gr a nt s fr o m ( d uri n g y e ar)

A g gr e g at e v al u e at e n d of y e ar

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n i nf or m all d o n or s a n d d o n or a d vi s or s i n writi n g t h at t h e a s s et s h el d i n d o n or a d vi s e d f u n d s

ar e t h e or g a ni z ati o n' s pr o p ert y, s u bj e ct t o t h e or g a ni z ati o n' s e x cl u si v e l e g al c o ntr ol ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n i nf or m all gr a nt e e s, d o n or s, a n d d o n or a d vi s or s i n writi n g t h at gr a nt f u n d s c a n b e u s e d o nl y

f or c h arit a bl e p ur p o s e s a n d n ot f or t h e b e n efit of t h e d o n or or d o n or a d vi s or, or f or a n y ot h er p ur p o s e c o nf erri n g

i m p er mi s si bl e pri v at e b e n efit ? � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 7.

P ur p o s e( s) of c o n s er v ati o n e a s e m e nt s h el d b y t h e or g a ni z ati o n ( c h e c k all t h at a p pl y).

Pr e s er v ati o n of l a n d f or p u bli c u s e (f or e x a m pl e, r e cr e ati o n or e d u c ati o n)

Pr ot e cti o n of n at ur al h a bit at

Pr e s er v ati o n of o p e n s p a c e

Pr e s er v ati o n of a hi st ori c all y i m p ort a nt l a n d ar e a

Pr e s er v ati o n of a c ertifi e d hi st ori c str u ct ur e

C o m pl et e li n e s 2 a t hr o u g h 2 d if t h e or g a ni z ati o n h el d a q u alifi e d c o n s er v ati o n c o ntri b uti o n i n t h e f or m of a c o n s er v ati o n e a s e m e nt o n t h e l a st

d a y of t h e t a x y e ar.

T ot al n u m b er of c o n s er v ati o n e a s e m e nt s

T ot al a cr e a g e r e stri ct e d b y c o n s er v ati o n e a s e m e nt s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

N u m b er of c o n s er v ati o n e a s e m e nt s o n a c ertifi e d hi st ori c str u ct ur e i n cl u d e d o n li n e 2 a

N u m b er of c o n s er v ati o n e a s e m e nt s i n cl u d e d o n li n e 2 c a c q uir e d aft er J ul y 2 5, 2 0 0 6, a n d n ot

o n a hi st ori c str u ct ur e li st e d i n t h e N ati o n al R e gi st er

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

N u m b er of c o n s er v ati o n e a s e m e nt s m o difi e d, tr a n sf err e d, r el e a s e d, e xti n g ui s h e d, or t er mi n at e d b y t h e or g a ni z ati o n d uri n g t h e t a x

y e ar

N u m b er of st at e s w h er e pr o p ert y s u bj e ct t o c o n s er v ati o n e a s e m e nt i s l o c at e d 

D o e s t h e or g a ni z ati o n h a v e a writt e n p oli c y r e g ar di n g t h e p eri o di c m o nit ori n g, i n s p e cti o n, h a n dli n g of

vi ol ati o n s, a n d e nf or c e m e nt of t h e c o n s er v ati o n e a s e m e nt s it h ol d s ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

St aff a n d v ol u nt e er h o ur s d e v ot e d t o m o nit ori n g, i n s p e cti n g, h a n dli n g of vi ol ati o n s, a n d e nf or ci n g c o n s er v ati o n e a s e m e nt s d uri n g t h e y e ar 

A m o u nt of e x p e n s e s i n c urr e d i n m o nit ori n g, i n s p e cti n g, h a n dli n g of vi ol ati o n s, a n d e nf or ci n g c o n s er v ati o n e a s e m e nt s d uri n g t h e y e ar 

D o e s e a c h c o n s er v ati o n e a s e m e nt r e p ort e d o n li n e 2 d a b o v e s ati sf y t h e r e q uir e m e nt s of s e cti o n 1 7 0( h)( 4)( B)(i)

a n d s e cti o n 1 7 0( h)( 4)( B)(ii) ?~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I n P art XIII, d e s cri b e h o w t h e or g a ni z ati o n r e p ort s c o n s er v ati o n e a s e m e nt s i n it s r e v e n u e a n d e x p e n s e st at e m e nt a n d

b al a n c e s h e et, a n d i n cl u d e, if a p pli c a bl e, t h e t e xt of t h e f o ot n ot e t o t h e or g a ni z ati o n' s fi n a n ci al st at e m e nt s t h at d e s cri b e s t h e

or g a ni z ati o n' s a c c o u nti n g f or c o n s er v ati o n e a s e m e nt s.

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 8.

If t h e or g a ni z ati o n el e ct e d, a s p er mitt e d u n d er F A S B A S C 9 5 8, n ot t o r e p ort i n it s r e v e n u e st at e m e nt a n d b al a n c e s h e et w or k s

of art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s h el d f or p u bli c e x hi biti o n, e d u c ati o n, or r e s e ar c h i n f urt h er a n c e of p u bli c

s er vi c e, pr o vi d e i n P art XIII t h e t e xt of t h e f o ot n ot e t o it s fi n a n ci al st at e m e nt s t h at d e s cri b e s t h e s e it e m s.

If t h e or g a ni z ati o n el e ct e d, a s p er mitt e d u n d er F A S B A S C 9 5 8, t o r e p ort i n it s r e v e n u e st at e m e nt a n d b al a n c e s h e et w or k s of

art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s h el d f or p u bli c e x hi biti o n, e d u c ati o n, or r e s e ar c h i n f urt h er a n c e of p u bli c s er vi c e,

pr o vi d e t h e f oll o wi n g a m o u nt s r el ati n g t o t h e s e it e m s.

R e v e n u e i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1

A s s et s i n cl u d e d i n F or m 9 9 0, P art X

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~$

$~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e d or h el d w or k s of art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s f or fi n a n ci al g ai n, pr o vi d e

t h e f oll o wi n g a m o u nt s r e q uir e d t o b e r e p ort e d u n d er F A S B A S C 9 5 8 r el ati n g t o t h e s e it e m s:

R e v e n u e i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1

A s s et s i n cl u d e d i n F or m 9 9 0, P art X

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~$

$� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

L H A

P art IOr g a ni z ati o n s M ai nt ai ni n g D o n or A d vi s e d F u n d s or Ot h er Si mil ar F u n d s or A c c o u nt s. 

P art IIC o n s er v ati o n E a s e m e nt s. 

P art IIIOr g a ni z ati o n s M ai nt ai ni n g C oll e cti o n s of Art, Hi st ori c al Tr e a s ur e s, or Ot h er Si mil ar A s s et s.

S C H E D U L E D S u p pl e m e nt al Fi n a n ci al St at e m e nt s
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Y e sN o

1

2

a

b

c

d

e

f

a

b

Y e sN o

1 c

1 d

1 e

1f

Y e sN o

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) 

1

2

3

4

a

b

c

d

e

f

g

a

b

c

a

b

Y e sN o

(i)

(ii)

3 a(i)

3 a(ii)

3 b

( a) ( b) ( c) ( d) 

1 a

b

c

d

e

T ot al. 

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

( c o nti n u e d)

( C ol u m n ( d) m u st e q u al F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 0 c,  c ol u m n ( B))

T w o y e ar s b a c kT hr e e y e ar s b a c kF o ur y e ar s b a c k

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

U si n g t h e or g a ni z ati o n' s a c q ui siti o n, a c c e s si o n, a n d ot h er r e c or d s, c h e c k a n y of t h e f oll o wi n g t h at m a k e si g nifi c a nt u s e of it s

c oll e cti o n it e m s ( c h e c k all t h at a p pl y).

P u bli c e x hi biti o n

S c h ol arl y r e s e ar c h

Pr e s er v ati o n f or f ut ur e g e n er ati o n s

L o a n or e x c h a n g e pr o gr a m

Ot h er

Pr o vi d e a d e s cri pti o n of t h e or g a ni z ati o n' s c oll e cti o n s a n d e x pl ai n h o w t h e y f urt h er t h e or g a ni z ati o n' s e x e m pt p ur p o s e i n P art XIII.

D uri n g t h e y e ar, di d t h e or g a ni z ati o n s oli cit or r e c ei v e d o n ati o n s of art, hi st ori c al tr e a s ur e s, or ot h er si mil ar a s s et s

t o b e s ol d t o r ai s e f u n d s r at h er t h a n t o b e m ai nt ai n e d a s p art of t h e or g a ni z ati o n' s c oll e cti o n ? � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 9, or

r e p ort e d a n a m o u nt o n F or m 9 9 0, P art X, li n e 2 1.

I s t h e or g a ni z ati o n a n a g e nt, tr u st e e, c u st o di a n, or ot h er i nt er m e di ar y f or c o ntri b uti o n s or ot h er a s s et s n ot i n cl u d e d

o n F or m 9 9 0, P art X ?

If " Y e s, " e x pl ai n t h e arr a n g e m e nt i n P art XIII a n d c o m pl et e t h e f oll o wi n g t a bl e:

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A m o u nt

B e gi n ni n g b al a n c e

A d diti o n s d uri n g t h e y e ar

Di stri b uti o n s d uri n g t h e y e ar

E n di n g b al a n c e

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n i n cl u d e a n a m o u nt o n F or m 9 9 0, P art X, li n e 2 1, f or e s cr o w or c u st o di al a c c o u nt li a bilit y ?

If " Y e s, " e x pl ai n t h e arr a n g e m e nt i n P art XIII. C h e c k h er e if t h e e x pl a n ati o n h a s b e e n pr o vi d e d i n P art XIII

~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 0.

C urr e nt y e arPri or y e ar

B e gi n ni n g of y e ar b al a n c e

C o ntri b uti o n s

N et i n v e st m e nt e ar ni n g s, g ai n s, a n d l o s s e s

Gr a nt s or s c h ol ar s hi p s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er e x p e n dit ur e s f or f a ciliti e s

a n d pr o gr a m s

A d mi ni str ati v e e x p e n s e s

E n d of y e ar b al a n c e

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Pr o vi d e t h e e sti m at e d p er c e nt a g e of t h e c urr e nt y e ar e n d b al a n c e (li n e 1 g, c ol u m n ( a)) h el d a s:

B o ar d d e si g n at e d or q u a si- e n d o w m e nt

P er m a n e nt e n d o w m e nt

T er m e n d o w m e nt

T h e p er c e nt a g e s o n li n e s 2 a, 2 b, a n d 2 c s h o ul d e q u al 1 0 0 %.

%

%

%

Ar e t h er e e n d o w m e nt f u n d s n ot i n t h e p o s s e s si o n of t h e or g a ni z ati o n t h at ar e h el d a n d a d mi ni st er e d f or t h e

or g a ni z ati o n b y:

U nr el at e d or g a ni z ati o n s ?

R el at e d or g a ni z ati o n s ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s " o n li n e 3 a(ii), ar e t h e r el at e d or g a ni z ati o n s li st e d a s r e q uir e d o n S c h e d ul e R ?

D e s cri b e i n P art XIII t h e i nt e n d e d u s e s of t h e or g a ni z ati o n' s e n d o w m e nt f u n d s.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 1 a. S e e F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 0.

D e s cri pti o n of pr o p ert y C o st or ot h er

b a si s (i n v e st m e nt)

C o st or ot h er

b a si s ( ot h er)

A c c u m ul at e d

d e pr e ci ati o n

B o o k v al u e

L a n d

B uil di n g s

L e a s e h ol d i m pr o v e m e nt s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

E q ui p m e nt

Ot h er

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

A d d li n e s 1 a t hr o u g h 1 e. � � � � � � � � � � � � � � �

2
P art III Or g a ni z ati o n s M ai nt ai ni n g C oll e cti o n s of Art, Hi st ori c al Tr e a s ur e s, or Ot h er Si mil ar A s s et s 

P art I V E s cr o w a n d C u st o di al Arr a n g e m e nt s 

P art VE n d o w m e nt F u n d s 

P art VIL a n d, B uil di n g s, a n d E q ui p m e nt
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(i n cl u di n g n a m e of s e c urit y)

4 3 2 0 5 3  0 1- 0 2- 2 5

T ot al. 

T ot al. 

( a) ( b) ( c) 

( 1)

( 2)

( 3)

( a) ( b) ( c) 

( 1)

( 2)

( 3)

( 4)

( 5)

( 6)

( 7)

( 8)

( 9)

( a) ( b) 

( 1)

( 2)

( 3)

( 4)

( 5)

( 6)

( 7)

( 8)

( 9)

T ot al. 

( a) ( b) 1.

T ot al. 

2.

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

( C ol u m n ( b) m u st e q u al F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 5, c ol. ( B))

( C ol u m n ( b) m u st e q u al F or m 9 9 0, P art X, li n e 2 5, c ol. ( B))

D e s cri pti o n of s e c urit y or c at e g or y 

( C ol. ( b) m u st e q u al F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 2, c ol. ( B))

( C ol. ( b) m u st e q u al F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 3, c ol. ( B))

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 1 b. S e e F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 2.

B o o k v al u e M et h o d of v al u ati o n: C o st or e n d- of- y e ar m ar k et v al u e

Fi n a n ci al d eri v ati v e s

Cl o s el y h el d e q uit y i nt er e st s

Ot h er

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

( A)

( B)

( C)

( D)

( E)

( F)

( G)

( H)

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 1 c. S e e F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 3.

D e s cri pti o n of i n v e st m e nt B o o k v al u e M et h o d of v al u ati o n: C o st or e n d- of- y e ar m ar k et v al u e

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 1 d. S e e F or m 9 9 0, P art X, li n e 1 5.

D e s cri pti o n B o o k v al u e

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 1 e or 1 1f. S e e F or m 9 9 0, P art X, li n e 2 5.

D e s cri pti o n of li a bilit y B o o k v al u e

( 1)

( 2)

( 3)

( 4)

( 5)

( 6)

( 7)

( 8)

( 9)

F e d er al i n c o m e t a x e s

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Li a bilit y f or u n c ert ai n t a x p o siti o n s. I n P art XIII, pr o vi d e t h e t e xt of t h e f o ot n ot e t o t h e or g a ni z ati o n' s fi n a n ci al st at e m e nt s t h at r e p ort s t h e

or g a ni z ati o n' s li a bilit y f or u n c ert ai n t a x p o siti o n s u n d er F A S B A S C 7 4 0. C h e c k h er e if t h e t e xt of t h e f o ot n ot e h a s b e e n pr o vi d e d i n P art XIII �

3
P art VIII n v e st m e nt s - Ot h er S e c uriti e s

P art VIIII n v e st m e nt s - Pr o gr a m R el at e d.

P art I XOt h er A s s et s

P art XOt h er Li a biliti e s
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4 c

5

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

( T hi s m u st e q u al F or m 9 9 0, P art I, li n e 1 2.)

( T hi s m u st e q u al F or m 9 9 0, P art I, li n e 1 8.)

S c h e d ul e D ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 2 a.

T ot al r e v e n u e, g ai n s, a n d ot h er s u p p ort p er a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s

A m o u nt s i n cl u d e d o n li n e 1 b ut n ot o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1 2:

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

N et u nr e ali z e d g ai n s (l o s s e s) o n i n v e st m e nt s

D o n at e d s er vi c e s a n d u s e of f a ciliti e s

R e c o v eri e s of pri or y e ar gr a nt s

Ot h er ( D e s cri b e i n P art XIII.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 2 a t hr o u g h 2 d~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

S u btr a ct li n e 2 e fr o m li n e 1~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A m o u nt s i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 1 2, b ut n ot o n li n e 1:

I n v e st m e nt e x p e n s e s n ot i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 7 b

Ot h er ( D e s cri b e i n P art XIII.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 4 a a n d 4 b

T ot al r e v e n u e. A d d li n e s a n d 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � �

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 1 2 a.

T ot al e x p e n s e s a n d l o s s e s p er a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s

A m o u nt s i n cl u d e d o n li n e 1 b ut n ot o n F or m 9 9 0, P art I X, li n e 2 5:

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

D o n at e d s er vi c e s a n d u s e of f a ciliti e s

Pri or y e ar a dj u st m e nt s

Ot h er l o s s e s

Ot h er ( D e s cri b e i n P art XIII.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 2 a t hr o u g h 2 d

S u btr a ct li n e 2 e fr o m li n e 1

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A m o u nt s i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art I X, li n e 2 5, b ut n ot o n li n e 1:

I n v e st m e nt e x p e n s e s n ot i n cl u d e d o n F or m 9 9 0, P art VIII, li n e 7 b

Ot h er ( D e s cri b e i n P art XIII.)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A d d li n e s 4 a a n d 4 b

T ot al e x p e n s e s. A d d li n e s a n d 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � �

Pr o vi d e t h e d e s cri pti o n s r e q uir e d f or P art II, li n e s 3, 5, a n d 9; P art III, li n e s 1 a a n d 4; P art I V, li n e s 1 b a n d 2 b; P art V, li n e 4; P art X, li n e 2; P art XI,

li n e s 2 d a n d 4 b; a n d P art XII, li n e s 2 d a n d 4 b. Al s o c o m pl et e t hi s p art t o pr o vi d e a n y a d diti o n al i nf or m ati o n.

4
P art XIR e c o n cili ati o n of R e v e n u e p er A u dit e d Fi n a n ci al St at e m e nt s Wit h R e v e n u e p er R et ur n

P art XIIR e c o n cili ati o n of E x p e n s e s p er A u dit e d Fi n a n ci al St at e m e nt s Wit h E x p e n s e s p er R et ur n

P art XIIIS u p pl e m e nt al I nf or m ati o n

D
R
A F

T

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

2 9
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

2 1 2



D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

4 3 2 1 1 1  0 1- 1 5- 2 5

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

( R e v. D e c e m b er 2 0 2 4)

F or c ert ai n Offi c er s, Dir e ct or s, Tr u st e e s, K e y E m pl o y e e s, a n d Hi g h e st
C o m p e n s at e d E m pl o y e e s

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 2 3. O p e n t o P u bli c
I n s p e cti o nAtt a c h t o F or m 9 9 0.

G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

Y e sN o

1 a

b

1 b

2

2

3

4

a

b

c

4 a

4 b

4 c

O nl y s e cti o n 5 0 1( c)( 3), 5 0 1( c)( 4), a n d 5 0 1( c)( 2 9) or g a ni z ati o n s m u st c o m pl et e li n e s 5 - 9.

5

5 a

5 b

6 a

6 b

7

8

9

a

b

6

a

b

7

8

9

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e I n str u cti o n s f or F or m 9 9 0. S c h e d ul e J ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

N a m e of t h e or g a ni z ati o n

C h e c k t h e a p pr o pri at e b o x( e s) if t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e d a n y of t h e f oll o wi n g t o or f or a p er s o n li st e d o n F or m 9 9 0,

P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a. C o m pl et e P art III t o pr o vi d e a n y r el e v a nt i nf or m ati o n r e g ar di n g t h e s e it e m s.

Fir st- cl a s s or c h art er tr a v el

Tr a v el f or c o m p a ni o n s

H o u si n g all o w a n c e or r e si d e n c e f or p er s o n al u s e

P a y m e nt s f or b u si n e s s u s e of p er s o n al r e si d e n c e

T a x i n d e m nifi c ati o n a n d gr o s s- u p p a y m e nt s

Di s cr eti o n ar y s p e n di n g a c c o u nt

H e alt h or s o ci al cl u b d u e s or i niti ati o n f e e s

P er s o n al s er vi c e s ( s u c h a s m ai d, c h a uff e ur, c h ef)

If a n y of t h e b o x e s o n li n e 1 a ar e c h e c k e d, di d t h e or g a ni z ati o n f oll o w a writt e n p oli c y r e g ar di n g p a y m e nt or

r ei m b ur s e m e nt or pr o vi si o n of all of t h e e x p e n s e s d e s cri b e d a b o v e ? If " N o, " c o m pl et e P art III t o e x pl ai n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di d t h e or g a ni z ati o n r e q uir e s u b st a nti ati o n pri or t o r ei m b ur si n g or all o wi n g e x p e n s e s i n c urr e d b y all dir e ct or s,

tr u st e e s, a n d offi c er s, i n cl u di n g t h e C E O/ E x e c uti v e Dir e ct or, r e g ar di n g t h e it e m s c h e c k e d o n li n e 1 a ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

I n di c at e w hi c h, if a n y, of t h e f oll o wi n g t h e or g a ni z ati o n u s e d t o e st a bli s h t h e c o m p e n s ati o n of t h e or g a ni z ati o n' s

C E O/ E x e c uti v e Dir e ct or. C h e c k all t h at a p pl y. D o n ot c h e c k a n y b o x e s f or m et h o d s u s e d b y a r el at e d or g a ni z ati o n t o

e st a bli s h c o m p e n s ati o n of t h e C E O/ E x e c uti v e Dir e ct or, b ut e x pl ai n i n P art III.

C o m p e n s ati o n c o m mitt e e

I n d e p e n d e nt c o m p e n s ati o n c o n s ult a nt

F or m 9 9 0 of ot h er or g a ni z ati o n s

Writt e n e m pl o y m e nt c o ntr a ct

C o m p e n s ati o n s ur v e y or st u d y

A p pr o v al b y t h e b o ar d or c o m p e n s ati o n c o m mitt e e

D uri n g t h e y e ar, di d a n y p er s o n li st e d o n F or m 9 9 0, P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a, wit h r e s p e ct t o t h e fili n g

or g a ni z ati o n or a r el at e d or g a ni z ati o n:

R e c ei v e a s e v er a n c e p a y m e nt or c h a n g e- of- c o ntr ol p a y m e nt ?

P arti ci p at e i n or r e c ei v e p a y m e nt fr o m a s u p pl e m e nt al n o n q u alifi e d r etir e m e nt pl a n ?

P arti ci p at e i n or r e c ei v e p a y m e nt fr o m a n e q uit y- b a s e d c o m p e n s ati o n arr a n g e m e nt ?

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s " t o a n y of li n e s 4 a- c, li st t h e p er s o n s a n d pr o vi d e t h e a p pli c a bl e a m o u nt s f or e a c h it e m i n P art III.

F or p er s o n s li st e d o n F or m 9 9 0, P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a, di d t h e or g a ni z ati o n p a y or a c cr u e a n y c o m p e n s ati o n

c o nti n g e nt o n t h e r e v e n u e s of:

T h e or g a ni z ati o n ?

A n y r el at e d or g a ni z ati o n ?

If " Y e s " o n li n e 5 a or 5 b, d e s cri b e i n P art III.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

F or p er s o n s li st e d o n F or m 9 9 0, P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a, di d t h e or g a ni z ati o n p a y or a c cr u e a n y c o m p e n s ati o n

c o nti n g e nt o n t h e n et e ar ni n g s of:

T h e or g a ni z ati o n ?

A n y r el at e d or g a ni z ati o n ?

If " Y e s " o n li n e 6 a or 6 b, d e s cri b e i n P art III.

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

F or p er s o n s li st e d o n F or m 9 9 0, P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a, di d t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e a n y n o nfi x e d p a y m e nt s

n ot d e s cri b e d o n li n e s 5 a n d 6 ? If " Y e s, " d e s cri b e i n P art III

W er e a n y a m o u nt s r e p ort e d o n F or m 9 9 0, P art VII, p ai d or a c cr u e d p ur s u a nt t o a c o ntr a ct t h at w a s s u bj e ct t o t h e

i niti al c o ntr a ct e x c e pti o n d e s cri b e d i n R e g ul ati o n s s e cti o n 5 3. 4 9 5 8- 4( a)( 3) ? If " Y e s, " d e s cri b e i n P art III

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

If " Y e s " o n li n e 8, di d t h e or g a ni z ati o n al s o f oll o w t h e r e b utt a bl e pr e s u m pti o n pr o c e d ur e d e s cri b e d i n

R e g ul ati o n s s e cti o n 5 3. 4 9 5 8- 6( c) ?� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

L H A

S C H E D U L E J
( F or m 9 9 0)

P art IQ u e sti o n s R e g ar di n g C o m p e n s ati o n

C o m p e n s ati o n I nf or m ati o n
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4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

X
X
X

X
X

X
X

X

X

C O R P O R A T I O N

3 0
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               
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4 3 2 1 1 2  0 1- 1 5- 2 5

2

P art II Offi c er s, Dir e ct or s, Tr u st e e s, K e y E m pl o y e e s, a n d Hi g h e st C o m p e n s at e d E m pl o y e e s. 

N ot e: 

( B) ( C)  ( D)  ( E)  ( F) 

( A) (i) (ii) (iii) 

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

S c h e d ul e J ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

S c h e d ul e J ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

U s e d u pli c at e c o pi e s if a d diti o n al s p a c e i s n e e d e d.

F or e a c h i n di vi d u al w h o s e c o m p e n s ati o n m u st b e r e p ort e d o n S c h e d ul e J, r e p ort c o m p e n s ati o n fr o m t h e or g a ni z ati o n o n r o w (i) a n d fr o m r el at e d or g a ni z ati o n s, d e s cri b e d i n t h e i n str u cti o n s, o n r o w (ii).

D o n ot li st a n y i n di vi d u al s t h at ar e n't li st e d o n F or m 9 9 0, P art VII.

T h e s u m of c ol u m n s ( B)(i)-(iii) f or e a c h li st e d i n di vi d u al m u st e q u al t h e t ot al a m o u nt of F or m 9 9 0, P art VII, S e cti o n A, li n e 1 a, a p pli c a bl e c ol u m n ( D) a n d ( E) a m o u nt s f or t h at i n di vi d u al.

Br e a k d o w n of W- 2 a n d/ or 1 0 9 9- MI S C a n d/ or 1 0 9 9- N E C
c o m p e n s ati o n

R etir e m e nt a n d

ot h er d ef err e d

c o m p e n s ati o n

N o nt a x a bl e

b e n efit s

T ot al of c ol u m n s

( B)(i)-( D)

C o m p e n s ati o n

i n c ol u m n ( B)

r e p ort e d a s d ef err e d

o n pri or F or m 9 9 0
N a m e a n d Titl e B a s e

c o m p e n s ati o n
B o n u s &

i n c e nti v e
c o m p e n s ati o n

Ot h er
r e p ort a bl e

c o m p e n s ati o n

D R A F T

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N

0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 .
V I C E - P R E S I D E N T  ( U N T I L  4 / 2 5 ) 1 6 7 , 8 4 4 . 0 . 0 .2 1 , 9 5 1 .2 7 , 4 7 1 .2 1 7 , 2 6 6 . 0 .

0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 .
P R E S I D E N T 1 8 7 , 3 5 3 . 0 . 0 .1 3 , 0 5 0 .1 4 , 5 1 3 .2 1 4 , 9 1 6 . 0 .

0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 .
C H I E F  F I N A N C I A L  O F F I C E R 1 5 6 , 1 0 5 .3 0 0 . 0 .1 6 , 8 3 7 .2 , 0 0 7 .1 7 5 , 2 4 9 . 0 .

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

( 1 )   M A R C  D E  L A  V E R G N E

( 2 )   D A N I E L L E  F O S T E R

( 3 )   N O E L L E  M U S S E N

3 1 2 1 4



4 3 2 1 1 3  0 1- 1 5- 2 5

3

P art III S u p pl e m e nt al I nf or m ati o n

S c h e d ul e J ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

S c h e d ul e J ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2- 2 0 2 4) P a g e 

Pr o vi d e t h e i nf or m ati o n, e x pl a n ati o n, or d e s cri pti o n s r e q uir e d f or P art I, li n e s 1 a, 1 b, 3, 4 a, 4 b, 4 c, 5 a, 5 b, 6 a, 6 b, 7, a n d 8, a n d f or P art II. Al s o c o m pl et e t hi s p art f or a n y a d diti o n al i nf or m ati o n. 

D R A F T

P A R T  I ,  L I N E  3 :  
T H E  O R G A N I Z A T I O N ' S  T O P  M A N A G E M E N T  O F F I C I A L  A N D  O T H E R  O F F I C E R S  O F  T H E

C O M P E N S A T E D  B Y  C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y  ( " C A D A " ) ,  A  R E L A T E D

A S  A N Y  A N N U A L  I N C R E A S E S  T O  T H E I R  C O M P E N S A T I O N .  C A D A  E S T A B L I S H E S

A P P R O V A L .  

O R G A N I Z A T I O N  T H A T  R E C E I V E D  C O M P E N S A T I O N  I N  C A L E N D A R  Y E A R  2 0 2 4  A R E

O R G A N I Z A T I O N .  C A D A  A P P R O V E S  T H E  C O M P E N S A T I O N  O F  T H E S E  I N D I V I D U A L S  A S  W E L L

C O M P E N S A T I O N  U S I N G  A  C O M P E N S A T I O N  R E V I E W  E V E R Y  5  Y E A R S  A N D  O B T A I N I N G  B O A R D

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
4 7 - 1 1 5 8 8 0 7C O R P O R A T I O N

3 2 2 1 5



D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

4 3 2 2 1 1  0 1- 1 5- 2 5

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7

( R e v. D e c e m b er 2 0 2 4)
C o m pl et e t o pr o vi d e i nf or m ati o n f or r e s p o n s e s t o s p e cifi c q u e sti o n s o n

F or m 9 9 0 or 9 9 0 - E Z or t o pr o vi d e a n y a d diti o n al i nf or m ati o n.
Att a c h t o F or m 9 9 0 or F or m 9 9 0 - E Z.

G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

O p e n t o P u bli c
I n s p e cti o n

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e I n str u cti o n s f or F or m 9 9 0 or 9 9 0 - E Z. S c h e d ul e O ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 2 - 2 0 2 4)

N a m e of t h e or g a ni z ati o n

L H A

( F or m 9 9 0)
S C H E D U L E O S u p pl e m e nt al I nf or m ati o n t o F or m 9 9 0 or 9 9 0 - E Z

D
R
A F

T

F O R M  9 9 0 ,  P A R T  V I ,  S E C T I O N  B ,  L I N E  1 1 B :  
T H E  O R G A N I Z A T I O N  P R O V I D E S  A  C O M P L E T E  C O P Y  O F  F O R M  9 9 0  T O  T H E  B O A R D  F O R
R E V I E W  A N D  C O M M E N T  B Y  T H E  B O A R D  A H E A D  O F  F I L I N G  F O R M  9 9 0  W I T H  T H E  I R S .

F O R M  9 9 0 ,  P A R T  V I ,  S E C T I O N  B ,  L I N E  1 2 C :  
T H E  O R G A N I Z A T I O N  H A S  A N  A P P R O V E D  C O N F L I C T  O F  I N T E R E S T  P O L I C Y .  W I T H I N  T H E
P O L I C Y ,  T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S  A N D  O F F I C E R S  A R E  R E Q U I R E D  T O  D I S C L O S E  A N Y
C O N F L I C T S  A N D  A C T  A C C O R D I N G L Y .  T H E  O R G A N I Z A T I O N  R E Q U I R E S  T H E  B O A R D  M E M B E R S
A N D  O F F I C E R S  T O  P A R T I C I P A T E  I N  E T H I C S  T R A I N I N G  E V E R Y  T W O  Y E A R S ,  A N D  A L S O
R E Q U I R E S  T H E  B O A R D  M E M B E R S  A N D  O F F I C E R S  T O  F I L L  O U T  A N  F P P C  F O R M  7 0 0  E A C H
Y E A R .  

F O R M  9 9 0 ,  P A R T  V I ,  S E C T I O N  B ,  L I N E  1 5 :  
T H E  O R G A N I Z A T I O N ' S  T O P  M A N A G E M E N T  O F F I C I A L  A N D  O T H E R  O F F I C E R S  O F  T H E
O R G A N I Z A T I O N  T H A T  R E C E I V E D  C O M P E N S A T I O N  I N  C A L E N D A R  Y E A R  2 0 2 4  A R E
C O M P E N S A T E D  B Y  C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y  ( " C A D A " ) ,  A  R E L A T E D
O R G A N I Z A T I O N .  C A D A  A P P R O V E S  T H E  C O M P E N S A T I O N  O F  T H E S E  I N D I V I D U A L S  A S  W E L L
A S  A N Y  A N N U A L  I N C R E A S E S  T O  T H E I R  C O M P E N S A T I O N .

F O R M  9 9 0 ,  P A R T  V I ,  S E C T I O N  C ,  L I N E  1 9 :  
T H E  O R G A N I Z A T I O N ' S  G O V E R N I N G  D O C U M E N T S ,  C O N F L I C T  O F  I N T E R E S T  P O L I C Y ,  A N D
F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S  A R E  A V A I L A B L E  T O  T H E  P U B L I C  U P O N  R E Q U E S T .

F O R M  9 9 0 ,  P A R T  I X ,  L I N E  1 1 G ,  O T H E R  F E E S :
O T H E R  P R O F E S S I O N A L  S E R V I C E S :  
P R O G R A M  S E R V I C E  E X P E N S E S                                                 2 5 .

C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

M A N A G E M E N T  A N D  G E N E R A L  E X P E N S E S                                           0 .
F U N D R A I S I N G  E X P E N S E S                                                      0 .
T O T A L  E X P E N S E S                                                           2 5 .

M A N A G E M E N T  S E R V I C E S :  
P R O G R A M  S E R V I C E  E X P E N S E S                                            1 5 6 , 3 4 2 .
M A N A G E M E N T  A N D  G E N E R A L  E X P E N S E S                                           0 .
F U N D R A I S I N G  E X P E N S E S                                                      0 .
T O T A L  E X P E N S E S                                                      1 5 6 , 3 4 2 .
T O T A L  O T H E R  F E E S  O N  F O R M  9 9 0 ,  P A R T  I X ,  L I N E  1 1 G ,  C O L  A              1 5 6 , 3 6 7 .

3 3
 1 3 0 3 0 4 2 8  1 4 7 2 2 7  8 2 2 0 6 6 0 - 0 2 2 0 6 6 0 . 0 9 9 0   2 0 2 4 . 0 5 0 6 0  C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E  8 2 2 0 6 6 0 1                                                                               

2 1 6



( R e v. J a n u ar y 2 0 2 5)

D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y
I nt er n al R e v e n u e S er vi c e

S e cti o n 5 1 2( b)( 1 3)

c o ntr oll e d

e ntit y ?

4 3 2 1 6 1  1 0- 2 3- 2 4

O M B N o. 1 5 4 5- 0 0 4 7S C H E D U L E R
( F or m 9 9 0) C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 3, 3 4, 3 5 b, 3 6, or 3 7.

Att a c h t o F or m 9 9 0. O p e n t o P u bli c
I n s p e cti o n

G o t o w w w.ir s. g o v/ F or m 9 9 0 f or i n str u cti o n s a n d t h e l at e st i nf or m ati o n.

E m pl o y er i d e ntifi c ati o n n u m b er

P art II d e ntifi c ati o n of Di sr e g ar d e d E ntiti e s. 

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f)

I d e ntifi c ati o n of R el at e d T a x - E x e m pt Or g a ni z ati o n s. 
P art II

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) ( g)

Y e sN o

F or P a p er w or k R e d u cti o n A ct N oti c e, s e e t h e I n str u cti o n s f or F or m 9 9 0. S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 - 2 0 2 5)

N a m e of t h e or g a ni z ati o n

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 3.

N a m e, a d dr e s s, a n d EI N (if a p pli c a bl e)

of di sr e g ar d e d e ntit y

Pri m ar y a cti vit y L e g al d o mi cil e ( st at e or

f or ei g n c o u ntr y)

T ot al i n c o m eE n d- of- y e ar a s s et sDir e ct c o ntr olli n g

e ntit y

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 4, b e c a u s e it h a d o n e or m or e r el at e d t a x- e x e m pt
or g a ni z ati o n s d uri n g t h e t a x y e ar.

N a m e, a d dr e s s, a n d EI N

of r el at e d or g a ni z ati o n

Pri m ar y a cti vit y L e g al d o mi cil e ( st at e or

f or ei g n c o u ntr y)

E x e m pt C o d e

s e cti o n

P u bli c c h arit y

st at u s (if s e cti o n

5 0 1( c)( 3))

Dir e ct c o ntr olli n g

e ntit y

L H A

R el at e d Or g a ni z ati o n s a n d U nr el at e d P art n er s hi p s

D R A F T

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N

2 0 0 0  1 6 T H  S T  C A C D C  A S S O C I A T I O N ,  L L C  -

8 0 5  R  C A D A  A S S O C I A T I O N  L L C  -  9 9 - 5 0 8 2 0 4 9
9 5 8 1 4

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4

C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y  -

9 5 8 1 4

9 9 - 5 0 4 1 2 5 2 ,  1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T ,  S A C R A M E N T O ,  C A

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T

9 4 - 2 5 2 4 6 8 0 ,  1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T ,  S A C R A M E N T O ,  C A

A F F O R D A B L E  H O U S I N G 0 .

0 .A F F O R D A B L E  H O U S I N G

0 .

0 .

A F F O R D A B L E  H O U S I N G

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y
C A L I F O R N I A

C A L I F O R N I A

D E V E L O P M E N T  C O R P O R A T I O N

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y

C A L I F O R N I A

D E V E L O P M E N T  C O R P O R A T I O N

N / A

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

1 1 5 N / A X

3 4 2 1 7



Di s pr o p orti o n at e

all o c ati o n s ?

L e g al
d o mi cil e
( st at e or
f or ei g n
c o u ntr y)

G e n er al or
m a n a gi n g
p art n er ?

S e cti o n
5 1 2( b)( 1 3)
c o ntr oll e d

e ntit y ?

L e g al d o mi cil e
( st at e or
f or ei g n
c o u ntr y)

4 3 2 1 6 2  1 0- 2 3- 2 4

2

I d e ntifi c ati o n of R el at e d Or g a ni z ati o n s T a x a bl e a s a P art n er s hi p.  P art III

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) ( g) ( h) (i) (j)( k)

Y e sN o Y e s N o

I d e ntifi c ati o n of R el at e d Or g a ni z ati o n s T a x a bl e a s a C or p or ati o n or Tr u st.  P art I V

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) ( g) ( h)(i)

Y e sN o

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 - 2 0 2 5)

Pr e d o mi n a nt i n c o m e
(r el at e d, u nr el at e d,

e x cl u d e d fr o m t a x u n d er
s e cti o n s 5 1 2- 5 1 4)

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1- 2 0 2 5) P a g e 

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 4, b e c a u s e it h a d o n e or m or e r el at e d
or g a ni z ati o n s tr e at e d a s a p art n er s hi p d uri n g t h e t a x y e ar.

N a m e, a d dr e s s, a n d EI N
of r el at e d or g a ni z ati o n

Pri m ar y a cti vit y Dir e ct c o ntr olli n g
e ntit y

S h ar e of t ot al
i n c o m e

S h ar e of
e n d- of- y e ar

a s s et s

C o d e V- U BI
a m o u nt i n b o x
2 0 of S c h e d ul e
K- 1 ( F or m 1 0 6 5)

P er c e nt a g e
o w n er s hi p

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 4, b e c a u s e it h a d o n e or m or e r el at e d
or g a ni z ati o n s tr e at e d a s a c or p or ati o n or tr u st d uri n g t h e t a x y e ar.

N a m e, a d dr e s s, a n d EI N
of r el at e d or g a ni z ati o n

Pri m ar y a cti vit y Dir e ct c o ntr olli n g
e ntit y

T y p e of e ntit y
( C c or p, S c or p,

or tr u st)

S h ar e of t ot al
i n c o m e

S h ar e of
e n d- of- y e ar

a s s et s

P er c e nt a g e
o w n er s hi pD R A F T

1 7 1 7  S  S T R E E T  I N V E S T O R S ,  L P  -

2 0 0 0  1 6 T H  S T  A S S O C I A T E S  L P  -

S U I T E  1 2 0 ,  S A C R A M E N T O ,  C A  
9 5 8 1 1

A S S O C I A T E S  L P ,  1 7 2 4  1 0 T H

8 2 - 1 2 0 1 5 6 8 ,  1 7 2 4  1 0 T H  S T R E E T ,

8 0 5  R  M U T U A L  H O U S I N G

1 3 2 2  O  S T  I N V E S T O R S  L P  -

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7 ,  3 3 2 1  P O W E R  I N N

S T R E E T ,  S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 1

8 5 - 2 1 2 2 9 0 1 ,  1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T ,
S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4

R O A D ,  S U I T E  3 2 0 ,  S A C R A M E N T O ,
C A   9 5 8 2 6

L O W - I N C O M E
R E S I D E N T I A L

L O W - I N C O M E
R E S I D E N T I A L

L O W - I N C O M E

C A

R E S I D E N T I A L

L O W - I N C O M E

C A

C A

C A
R E S I D E N T I A L

C O M M U N I T Y
D E V E L O P M E N T

C A P I T O L  A R E A

C A P I T O L  A R E A

C A P I T O L  A R E A

C A P I T O L  A R E A

C O M M U N I T Y
D E V E L O P M E N T

C O M M U N I T Y
D E V E L O P M E N T

C O M M U N I T Y
D E V E L O P M E N T

R E L A T E D

R E L A T E D

R E L A T E D

R E L A T E D

- 1 1 1 .

- 3 5 0 .

- 7 1 .

- 4 0 0 .

4 , 1 8 5 , 1 8 7 .

5 5 3 , 5 4 4 .

2 , 2 8 2 , 1 1 2 .

1 3 , 9 7 0 .

X

X

X

X

X

X

X

X

H O U S I N G

H O U S I N G

H O U S I N G

H O U S I N G

C O R P O R A T I O N

C O R P O R A T I O N

C O R P O R A T I O N

C O R P O R A T I O N

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

N / A

N / A

N / A

N / A

. 0 5 %

. 0 5 %

. 0 5 %

. 5 0 %

3 5 2 1 8



4 3 2 1 6 3  1 0- 2 3- 2 4

3

P art VTr a n s a cti o n s Wit h R el at e d Or g a ni z ati o n s. 

N ot e: Y e sN o

1

a

b

c

d

e

f

g

h

i

j

k

l

m

n

o

p

q

r

s

(i) (ii) (iii) (i v) 1 a

1 b

1 c

1 d

1 e

1f

1 g

1 h

1i

1j

1 k

1l

1 m

1 n

1 o

1 p

1 q

1r

1 s

2

( a) ( b) ( c) ( d)

( 1)

( 2)

( 3)

( 4)

( 5)

( 6)

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 - 2 0 2 5)

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1- 2 0 2 5) P a g e 

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 4, 3 5 b, or 3 6.

 C o m pl et e li n e 1 if a n y e ntit y i s li st e d i n P art s II, III, or I V of t hi s s c h e d ul e.

D uri n g t h e t a x y e ar, di d t h e or g a ni z ati o n e n g a g e i n a n y of t h e f oll o wi n g tr a n s a cti o n s wit h o n e or m or e r el at e d or g a ni z ati o n s li st e d i n P art s II-I V ?

R e c ei pt of i nt er e st, a n n uiti e s, r o y alti e s, or r e nt fr o m a c o ntr oll e d e ntit y~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Gift, gr a nt, or c a pit al c o ntri b uti o n t o r el at e d or g a ni z ati o n( s)

Gift, gr a nt, or c a pit al c o ntri b uti o n fr o m r el at e d or g a ni z ati o n( s)

L o a n s or l o a n g u ar a nt e e s t o or f or r el at e d or g a ni z ati o n( s)

L o a n s or l o a n g u ar a nt e e s b y r el at e d or g a ni z ati o n( s)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Di vi d e n d s fr o m r el at e d or g a ni z ati o n( s) ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

S al e of a s s et s t o r el at e d or g a ni z ati o n( s)

P ur c h a s e of a s s et s fr o m r el at e d or g a ni z ati o n( s)

E x c h a n g e of a s s et s wit h r el at e d or g a ni z ati o n( s)

L e a s e of f a ciliti e s, e q ui p m e nt, or ot h er a s s et s t o r el at e d or g a ni z ati o n( s)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

L e a s e of f a ciliti e s, e q ui p m e nt, or ot h er a s s et s fr o m r el at e d or g a ni z ati o n( s)

P erf or m a n c e of s er vi c e s or m e m b er s hi p or f u n dr ai si n g s oli cit ati o n s f or r el at e d or g a ni z ati o n( s)

P erf or m a n c e of s er vi c e s or m e m b er s hi p or f u n dr ai si n g s oli cit ati o n s b y r el at e d or g a ni z ati o n( s)

S h ari n g of f a ciliti e s, e q ui p m e nt, m aili n g li st s, or ot h er a s s et s wit h r el at e d or g a ni z ati o n( s)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

S h ari n g of p ai d e m pl o y e e s wit h r el at e d or g a ni z ati o n( s)~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

R ei m b ur s e m e nt p ai d t o r el at e d or g a ni z ati o n( s) f or e x p e n s e s

R ei m b ur s e m e nt p ai d b y r el at e d or g a ni z ati o n( s) f or e x p e n s e s

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ot h er tr a n sf er of c a s h or pr o p ert y t o r el at e d or g a ni z ati o n( s)

Ot h er tr a n sf er of c a s h or pr o p ert y fr o m r el at e d or g a ni z ati o n( s)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

If t h e a n s w er t o a n y of t h e a b o v e i s " Y e s, " s e e t h e i n str u cti o n s f or i nf or m ati o n o n w h o m u st c o m pl et e t hi s li n e, i n cl u di n g c o v er e d r el ati o n s hi p s a n d tr a n s a cti o n t hr e s h ol d s.

N a m e of r el at e d or g a ni z ati o n Tr a n s a cti o n
t y p e ( a- s)

A m o u nt i n v ol v e d M et h o d of d et er mi ni n g a m o u nt i n v ol v e d

D R A F T

X

X

X

X
X
X

X

X
X
X
X
X

X
X
X
X

X

X

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
4 7 - 1 1 5 8 8 0 7C O R P O R A T I O N

X

3 6 2 1 9



Ar e all
p art n er s s e c.
5 0 1( c)( 3)
or g s. ?

Di s pr o p or-
ti o n at e

all o c ati o n s ?

G e n er al or
m a n a gi n g
p art n er ?

4 3 2 1 6 4  1 0- 2 3- 2 4

Y e sN o Y e sN o Y e sN

4

P art VIU nr el at e d Or g a ni z ati o n s T a x a bl e a s a P art n er s hi p. 

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) ( g) ( h)(i)(j)( k)

o

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 - 2 0 2 5)

Pr e d o mi n a nt i n c o m e
(r el at e d, u nr el at e d,

e x cl u d e d fr o m t a x u n d er
s e cti o n s 5 1 2- 5 1 4)

C o d e V- U BI
a m o u nt i n b o x 2 0
of S c h e d ul e K- 1

( F or m 1 0 6 5)

P a g e S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1- 2 0 2 5)

C o m pl et e if t h e or g a ni z ati o n a n s w er e d " Y e s " o n F or m 9 9 0, P art I V, li n e 3 7.

Pr o vi d e t h e f oll o wi n g i nf or m ati o n f or e a c h e ntit y t a x e d a s a p art n er s hi p t hr o u g h w hi c h t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct e d m or e t h a n fi v e p er c e nt of it s a cti viti e s ( m e a s ur e d b y t ot al a s s et s or gr o s s r e v e n u e)

t h at w a s n ot a r el at e d or g a ni z ati o n. S e e i n str u cti o n s r e g ar di n g e x cl u si o n f or c ert ai n i n v e st m e nt p art n er s hi p s.

N a m e, a d dr e s s, a n d EI N

of e ntit y

Pri m ar y a cti vit yL e g al d o mi cil e

( st at e or f or ei g n

c o u ntr y)

S h ar e of

t ot al

i n c o m e

S h ar e of

e n d- of- y e ar

a s s et s

P er c e nt a g e

o w n er s hi p

D R A F T

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
4 7 - 1 1 5 8 8 0 7C O R P O R A T I O N

3 7 2 2 0



4 3 2 1 6 5  1 0- 2 3- 2 4

5

S c h e d ul e R ( F or m 9 9 0) ( R e v. 1 - 2 0 2 5)
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U n d er p e n alti e s of p erj ur y, I d e cl ar e t h at I a m a n offi c er of t h e a b o v e e x e m pt or g a ni z ati o n a n d t h at t h e i nf or m ati o n I pr o vi d e d t o m y el e ctr o ni c r et ur n ori gi n at or ( E R O),
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a n d b eli ef, t h e y ar e tr u e, c orr e ct, a n d c o m pl et e. I m a k e t hi s d e cl ar ati o n b a s e d o n all i nf or m ati o n of w hi c h I h a v e k n o wl e d g e.

0 2 2

D at e A c c e pt e d

T A X A B L E Y E A R F O R M

( w h ol e d oll ar s o nl y)

T ot al gr o s s r e c ei pt s or u nr el at e d b u si n e s s t a x a bl e i n c o m e ( F or m 1 9 9, li n e 4 or F or m 1 0 9, li n e 5)

T ot al gr o s s i n c o m e or t ot al t a x ( F or m 1 9 9, li n e 8 or F or m 1 0 9, li n e 1 4)

R ef u n d ( F or m 1 0 9, li n e 2 6)

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

B al a n c e d u e or T ot al a m o u nt d u e ( F or m 1 9 9, li n e 1 6 or F or m 1 0 9, li n e 2 9) � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Dir e ct d e p o sit of r ef u n d ( F or m 1 0 9 o nl y.)

El e ctr o ni c f u n d s wit h dr a w alA m o u nt Wit h dr a w al d at e ( m m/ d d/ y y y y)

 

Fir st P a y m e nt S e c o n d P a y m e nt T hir d P a y m e nt F o urt h P a y m e nt

A m o u nt

Wit h dr a w al D at e

( H a v e y o u v erifi e d t h e e x e m pt or g a ni z ati o n' s b a n ki n g i nf or m ati o n ?)

R o uti n g n u m b er

A c c o u nt n u m b er T y p e of a c c o u nt:C h e c ki n gS a vi n g s

F T B 8 4 5 3- E O 2 0 2 4

D O N O T M AI L T HI S F O R M T O T H E F T B

Si g n
H er e

E R O
M u st
Si g n

P ai d
Pr e p ar er
M u st
Si g n

C alif or ni a e -fil e R et ur n A ut h ori z ati o n f or
E x e m pt Or g a ni z ati o n s

2 0 2 4 8 4 5 3 - E O
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C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N 4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

1 , 0 2 4 , 9 4 5
1 , 0 2 4 , 9 4 5

C F O

C O H N R E Z N I C K  A D V I S O R Y  L L C X P 0 1 2 7 3 4 2 2
C O H N R E Z N I C K  A D V I S O R Y  L L C
6 2 1  C A P I T O L  M A L L ,  S U I T E  2 1 5 0

3 3 - 3 7 0 9 6 2 3

9 5 8 1 4S A C R A M E N T O ,  C A

2 2 9



(i n cl u di n g n o n c a s h c o ntri b uti o n s)

P A G E 1 of 5

M AI L T O:
R e gi str y of C h ariti e s a n d F u n dr ai s er s
P. O. B o x 9 0 3 4 4 7
S a cr a m e nt o, C A 9 4 2 0 3- 4 4 7 0

S T R E E T A D D R E S S:
1 3 0 0 I Str e et
S a cr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4

F ail ur e t o s u b mit t hi s r e p ort a n n u all y n o l at er t h a n f o ur m o nt h s a n d fift e e n d a y s aft er t h e e n d of t h e

or g a ni z ati o n' s a c c o u nti n g p eri o d m a y r e s ult i n t h e l o s s of t a x e x e m pti o n a n d t h e a s s e s s m e nt of a

mi ni m u m t a x of $ 8 0 0, pl u s i nt er e st, a n d/ or fi n e s or fili n g p e n alti e s. R e v e n u e & T a x ati o n C o d e s e cti o n

2 3 7 0 3; G o v er n m e nt C o d e s e cti o n 1 2 5 8 6. 1. I R S e xt e n si o n s will b e h o n or e d.
W E B SI T E A D D R E S S:
w w w. o a g. c a. g o v/ c h ariti e s

N a m e of Or g a ni z ati o n

Li st all D B A s a n d n a m e s t h e or g a ni z ati o n u s e s or h a s u s e d

A d dr e s s ( N u m b er a n d Str e et)

Cit y or T o w n, St at e, a n d ZI P C o d e

T el e p h o n e N u m b er E- m ail A d dr e s s

Si g n at ur e of A ut h ori z e d A g e nt Pri nt e d N a m e Titl e D at e

4 2 9 2 9 1
0 5- 0 1- 2 4

S T A T E O F C A LI F O R NI A D E P A R T M E N T O F J U S TI C E
R R F- 1
( R e v. 0 1/ 2 0 2 4) ( F or R e gi str y U s e O nl y)

T ot al R e v e n u e
N o n c a s h C o ntri b uti o n s T ot al A s s et s

S e cti o n s 1 2 5 8 6 a n d 1 2 5 8 7, C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e
1 1 C al. C o d e R e g s. s e cti o n s 3 0 1 - 3 0 7, a n d 3 1 0

A N N U A L R E GI S T R A TI O N R E N E W A L F E E S C H E D U L E ( 1 1 C al. C o d e R e g s. s e cti o n s 3 0 1 - 3 0 7, a n d 3 1 0)
M a k e C h e c k P a y a bl e t o D e p art m e nt of J u sti c e

T ot al R e v e n u e F e eT ot al R e v e n u e F e eT ot al R e v e n u e F e e

L e s s t h a n $ 5 0, 0 0 0

B et w e e n $ 5 0, 0 0 0 a n d $ 1 0 0, 0 0 0

B et w e e n $ 1 0 0, 0 0 1 a n d $ 2 5 0, 0 0 0

$ 2 5

$ 5 0

$ 7 5

B et w e e n $ 2 5 0, 0 0 1 a n d $ 1 milli o n

B et w e e n $ 1, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 5 milli o n

B et w e e n $ 5, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 2 0 milli o n

$ 1 0 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

B et w e e n $ 2 0, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 1 0 0 milli o n

B et w e e n $ 1 0 0, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 5 0 0 milli o n

Gr e at er t h a n $ 5 0 0 milli o n

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

$ 1, 2 0 0

P A R T A - A C TI VI TI E S

F or y o ur m o st r e c e nt f ull a c c o u nti n g p eri o d ( b e gi n ni n g e n di n g ) li st:

$ $ $

Pr o gr a m E x p e n s e s$ T ot al E x p e n s e s$

P A R T B - S T A T E M E N T S R E G A R DI N G O R G A NI Z A TI O N D U RI N G T H E P E RI O D O F T HI S R E P O R T

N ot e:All q u e sti o n s m u st b e a n s w er e d. If y o u a n s w er " y e s " t o a n y of t h e q u e sti o n s b el o w, y o u m u st att a c h a s e p ar at e p a g e
pr o vi di n g a n e x pl a n ati o n a n d d et ail s f or e a c h " y e s " r e s p o n s e. Pl e a s e r e vi e w R R F - 1 i n str u cti o n s f or i nf or m ati o n r e q uir e d. Y e sN o

I d e cl ar e u n d er p e n alt y of p erj ur y t h at I h a v e e x a mi n e d t hi s r e p ort, i n cl u di n g a c c o m p a n yi n g d o c u m e nt s, a n d t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e
a n d b eli ef, t h e c o nt e nt i s tr u e, c orr e ct a n d c o m pl et e, a n d I a m a ut h ori z e d t o si g n.

C h e c k if:

C h a n g e of a d dr e s s

A m e n d e d r e p ort

Or g a ni z ati o n r e q u e st s e m ail n otifi c ati o n s

St at e C h arit y R e gi str ati o n N u m b er

C or p or ati o n or Or g a ni z ati o n N o.

F e d er al E m pl o y er I D N o.

1.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e t h er e a n y c o ntr a ct s, l o a n s, l e a s e s or ot h er fi n a n ci al tr a n s a cti o n s b et w e e n t h e or g a ni z ati o n

a n d a n y offi c er, dir e ct or or tr u st e e t h er e of, eit h er dir e ctl y or wit h a n e ntit y i n w hi c h a n y s u c h offi c er, dir e ct or or tr u st e e h a d

a n y fi n a n ci al i nt er e st ?

2.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w a s t h er e a n y t h eft, e m b e z zl e m e nt, di v er si o n or mi s u s e of t h e or g a ni z ati o n' s c h arit a bl e pr o p ert y

or f u n d s ?

3.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e a n y or g a ni z ati o n f u n d s u s e d t o p a y a n y p e n alt y, fi n e or j u d g m e nt ?

4.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e t h e s er vi c e s of a c o m m er ci al f u n dr ai s er, f u n dr ai si n g c o u n s el f or c h arit a bl e p ur p o s e s, or

c o m m er ci al c o v e nt ur er u s e d ?

5.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a n y g o v er n m e nt al f u n di n g ?

6.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n h ol d a r affl e f or c h arit a bl e p ur p o s e s ?

7.D o e s t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct a v e hi cl e d o n ati o n pr o gr a m ?

8.Di d t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct a n i n d e p e n d e nt a u dit a n d pr e p ar e a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s i n a c c or d a n c e wit h

g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s f or t hi s r e p orti n g p eri o d ?

9.At t h e e n d of t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n h ol d r e stri ct e d n et a s s et s, w hil e r e p orti n g n e g ati v e u nr e stri ct e d n et a s s et s ?

A N N U A L R E GI S T R A TI O N R E N E W A L F E E R E P O R T
T O A T T O R N E Y G E N E R A L O F C A LI F O R NI A

 
 
 

D
R
A F

T

S E E  S T A T E M E N T  7

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4 3 6 6 5 6 7 2

1 , 0 2 4 , 9 4 5 7 , 0 9 7 , 3 7 7

0 2 1 1 1 0 9

C O R P O R A T I O N
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

C F ON O E L L E  M U S S E N ,  C P A

9 1 6 - 3 2 4 - 8 4 9 4

X

X

X

0 7 / 0 1 / 2 0 2 4 0 6 / 3 0 / 2 0 2 5

X

X

N M U S S E N @ C A D A N E T . O R G

X

X

X

X

0
3 2 6 , 4 6 8 3 2 9 , 3 5 3

2 3 0
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C A P I T O L  A R E A  D E V E L O P M E N T  A U T H O R I T Y
1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T
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C a pit al Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

Fi v e- Y e ar C a pit al I m pr o v e m e nt s Pr o gr a m 

F Y 2 0 2 5- 2 6

M aj o r C o n s t r u c ti o n N e e d s A s s e s s m e n t

P R O J E C T A D D R E S S

B UI L DI N G N A M E S C O P E O F W O R K

C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n F Y 2 6/ 2 7 F Y 2 7/ 2 8 F Y 2 8/ 2 9 F Y 2 9/ 3 0 F Y 3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1

1 3 2 5 1 5t h St - P ar k M a n si o n Pl u m bi n g 2 8, 7 0 0. 0 0         2 6 1, 3 0 0. 0 0    
1 3 1 7 1 5t h St - L o m b ar d Fir e & Lif e S af et y 1 4, 7 5 0. 0 0      
1 2 2 8 O St - Gi b s o n Ar m s Fi ni s h e s, P ai nt, C o ati n g s 3 1, 2 3 2. 3 5         
1 5 2 1 1 2t h St H V A C E q ui p m e nt 1 3, 9 6 6. 2 4         5 0, 6 8 3. 7 6      
1 5 0 0 1 5t h St - A u sl a n d er R o of R e pl a c e m e nt 9 5, 0 0 0. 0 0      
1 3 1 7 O St - V al e n ci a Fi ni s h e s, P ai nt, C o ati n g s 2 4, 0 0 0. 0 0         
1 3 1 7 O St - V al e n ci a Pl u m bi n g 3 2, 9 4 4. 0 5         1 8, 9 6 3. 4 3      

1 4 0 0 N St - T h e D e a n Sit e w or k I m pr o v e m e nt s 2 4, 1 4 8. 6 9         2 7, 0 1 5. 6 6      
1 4 0 0 N St - T h e D e a n S p e ci al C o n str u cti o n - B oil er s 3 8 0, 0 0 0. 0 0    
1 4 2 0 O St - St at e s m a n Sit e w or k, Pl a nti n g, R e h a b 1 0 8, 8 0 0. 0 0       
1 4 2 0 O St - St at e s m a n Wi n d o w s 8, 0 3 5. 0 0           
1 5 0 0 1 5t h St - A u sl a n d er Sit e w or k, F e n c e s, G at e s 9, 7 0 0. 0 0           
1 5 0 1 1 4t h St - V a c a nt C o m m er ci al  H V A C E q ui p m e nt 1 2, 7 0 0. 0 0         
1 5 0 1 1 4t h St - V a c a nt C o m m er ci al  Pl u m bi n g 5 8, 0 9 2. 5 2         
1 5 0 1 1 4t h St - V a c a nt C o m m er ci al  C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 3 7, 3 0 0. 0 0      
1 4 0 0- 0 4 O St - Gr e e ntr e e H V A C E q ui p m e nt 1 2, 1 4 0. 7 2         
1 5 1 0 O St - D o n C arl o s S hi n gl e s, R o of Til e s 1 5, 3 5 0. 1 3         
1 6 2 3 P St - L a n ai Wi n d o w s 2 7 1, 8 0 0. 0 0       
1 3 3 0 P - P al m M a n si o n S hi n gl e s, R o of Til e s 1 2 8, 7 1 3. 0 0       
7 0 1 S St - C A D A M ai nt e n a n c e Sit e w or k, Sit e R e m e di ati o n 4, 9 2 5. 0 0           
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or S hi n gl e s, R o of Til e s 2 0 2, 9 0 0. 0 0       
1 3 1 7 O St - V al e n ci a Wi n d o w s 1 0 7, 0 0 0. 0 0       
1 4 0 0 N St - T h e D e a n B at h, Kit c h e n, L a u n dr y 5 0 9, 9 2 3. 0 0       
1 4 0 0 N St - T h e D e a n Fi ni s h e s, P ai nt, C o ati n g s 9 0, 0 0 0. 0 0         
1 5 0 0 1 5t h St - A u sl a n d er Str u ct ur al R e h a bilit ati o n 1 0 6, 0 7 1. 0 0       
1 4 0 0- 0 4 O St - Gr e e ntr e e Str u ct ur al R e h a bilit ati o n 2 8, 8 1 0. 0 0         
1 4 1 3 1 6t h St - C L T R E C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 2 9, 8 2 0. 0 0         
1 5 2 0- D 1 6t h St C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 1 9, 8 2 6. 0 0         1 0, 1 7 4. 0 0         
1 5 1 5 8t h St - Y M C A/ C a pit ol At hl eti c Cl u b  B oil er s 8 8, 6 2 7. 0 0         
1 5 1 5 8t h St - Y M C A/ C a pit ol At hl eti c Cl u b H V A C E q ui p m e nt 2 0 4, 9 5 5. 0 0       2 4 5, 0 4 5. 0 0       
1 5 1 5 8t h St - Y M C A/ C a pit ol At hl eti c Cl u b  C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 1 3 5, 3 9 4. 0 0       6 0 6. 0 0              
5 2 5 S St - M ai nt e n a n c e Offi c e Sit e w or k - I m pr o v e m e nt s/ A m e niti e s 1, 9 5 0, 9 5 2. 0 0    3 5 5, 2 8 1. 0 0       
5 2 5 S St - M ai nt e n a n c e Offi c e S hi n gl e s, R o of Til e s, Et c. 2 0 5, 1 7 4. 0 0       
5 2 5 S St - M ai nt e n a n c e Offi c e H V A C E q ui p m e nt 4 3, 4 2 2. 0 0         
1 3 2 5 1 5t h St - P ar k M a n si o n Fi ni s h e s, P ai nt, C o ati n g s 5 1 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 1 7 1 5t h St - L o m b ar d Wi n d o w s 2, 8 3 3. 0 0        5 0 7, 1 6 7. 0 0       
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or S hi n gl e s, R o of Til e s, Et c. 8 0, 3 0 0. 0 0         
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or S e c urit y A c c e s s 1 8, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 2 1 3t h St Pr ot e cti o n D a m p a n d W at er pr o ofi n g 1 0, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 2 1 3t h St Wi n d o w s 2, 8 3 3. 0 0        9 2, 1 6 7. 0 0         
1 5 1 7 1 2t h St H V A C E q ui p m e nt 1 3 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 1 7 O St - V al e n ci a Fi ni s h e s, P ai nt, C o ati n g s 3 7, 0 0 0. 0 0         
1 4 2 0 O St - St at e s m a n H V A C E q ui p m e nt 3 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 2 2 N St - J u dit h M a n or Wi n d o w s 8 4, 8 6 0. 0 0      2 1 3, 1 4 0. 0 0       
1 5 0 1 1 5t h St - D a u g er Wi n d o w s 2, 8 3 3. 0 0        2 3 4, 1 6 7. 0 0       
1 5 0 6 O St - J o h n st o n H o u s e S e c urit y A c c e s s 2, 0 0 0. 0 0           

1 6 1 4 N St - Li g ht s, C a m er a C a pit al  C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 3 0, 0 0 0. 0 0         
1 0 3 6 P St - L e Cr oi s s a nt Sit e w or k - Sit e R e m e di ati o n 5, 0 0 0. 0 0           

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 3/ 2 0 2 4

C 2 4

P R O P O S E D F U T U R E B U D G E T S

F Y 2 0 2 4/ 2 0 2 5

 C 2 5 

C U R R E N T B U D G E T

5- Y E A R N E E D S A S S E S S M E N T

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 5/ 2 0 2 6

 C 2 6 

It e m 1 2 ( C)

2 3 2



C a pit al Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

Fi v e- Y e ar C a pit al I m pr o v e m e nt s Pr o gr a m 

F Y 2 0 2 5- 2 6

M aj o r C o n s t r u c ti o n N e e d s A s s e s s m e n t

P R O J E C T A D D R E S S

B UI L DI N G N A M E S C O P E O F W O R K

C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n F Y 2 6/ 2 7 F Y 2 7/ 2 8 F Y 2 8/ 2 9 F Y 2 9/ 3 0 F Y 3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 3/ 2 0 2 4

C 2 4

P R O P O S E D F U T U R E B U D G E T S

F Y 2 0 2 4/ 2 0 2 5

 C 2 5 

C U R R E N T B U D G E T

5- Y E A R N E E D S A S S E S S M E N T

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 5/ 2 0 2 6

 C 2 6 

1 5 1 5 8t h St - Y M C A/ C a pit ol At hl eti c Cl u b  R o of R e pl a c e m e nt 7 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 4 2 8 1 4t h St - M etr o p ol R o of R e pl a c e m e nt 6 5, 0 0 0. 0 0         
1 3 1 7 1 5t h St - L o m b ar d E xt eri or P ai nt 1 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or B oil er R e pl a c e m e nt/ Mi ni s plit s 1 6 5, 0 0 0. 0 0       
1 5 1 2 1 3t h St B oil er R e pl a c e m e nt/ Mi ni s plit s 1 0 5, 0 0 0. 0 0       
1 5 1 0 O St - D o n C arl o s Wi n d o w R e pl a c e m e nt 1 8 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 1 0 O St - D o n C arl o s Str u ct ur al R e h a bilit ati o n 1 2 0, 0 0 0. 0 0       
1 6 2 5 O St H V A C E q ui p m e nt 9 0, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 2 1 3t h St - S o ut h w ar k Str u ct ur al R e h a bilit ati o n 1 5 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 3 0 P - P al m M a n si o n Wi n d o w R e pl a c e m e nt 3 5 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 2 7 O St - C a pri Wi n d o w R e pl a c e m e nt 1 2 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or Wi n d o w R e pl a c e m e nt 2 5 0, 0 0 0. 0 0       
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or E xt eri or P ai nt 3 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 6 2 5 O St Wi n d o w R e pl a c e m e nt 2 4 0, 0 0 0. 0 0       
1 2 0 9 P St - Wi n g M a n or R o of R e pl a c e m e nt 8 5, 0 0 0. 0 0         
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St R o of R e pl a c e m e nt 4 0, 0 0 0. 0 0         
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St Wi n d o w R e pl a c e m e nt 8 0, 0 0 0. 0 0         
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St E xt eri or P ai nt 8 0, 0 0 0. 0 0         
1 2 1 5 P St - Gi b b s Ar m s R o of R e pl a c e m e nt 8 5, 0 0 0. 0 0         
1 3 2 1 Q St R o of R e pl a c e m e nt 3 5, 0 0 0. 0 0         
1 5 1 7 1 2t h St B oil er R e pl a c e m e nt/ Mi ni s plit s 1 2 0, 0 0 0. 0 0       
1 6 2 5 O St E xt eri or P ai nt 2 0 0, 0 0 0. 0 0       
1 3 1 6 N St - L e C h at e a u R o of R e pl a c e m e nt 9 0, 0 0 0. 0 0      
1 3 2 7 O St - C a pri R o of R e pl a c e m e nt 9 5, 0 0 0. 0 0      
1 3 2 7 O St - C a pri H V A C E q ui p m e nt 8 0, 0 0 0. 0 0      
1 5 1 5 O St - M or g e n s o n M a n or R o of R e pl a c e m e nt 9 0, 0 0 0. 0 0      
1 5 0 6 1 3t h St - M c C aff ert y M a n or E xt eri or P ai nt 3 0 0, 0 0 0. 0 0    
1 2 2 8 O St - Gi b s o n Ar m s H V A C 1 1 5, 0 0 0. 0 0    
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St R o of R e pl a c e m e nt 4 0, 0 0 0. 0 0      
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St Wi n d o w R e pl a c e m e nt 7 5, 0 0 0. 0 0      
1 2 1 2- 1 2 1 4 P St H V A C E q ui p m e nt 7 5, 0 0 0. 0 0      
1 3 1 6 N St - L e C h at e a u R o of R e pl a c e m e nt 3 1, 0 0 0. 0 0      
1 3 1 6 O St E xt eri or P ai nt 4 5, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s L o c ati o n s Tr e e Tri m mi n g 3 0, 0 0 0. 0 0      
1 5 0 0 1 5t h St - A u sl a n d er E xt eri or P ai nt 7 5, 0 0 0. 0 0      
1 6 2 3 P St - L a n ai Str u ct ur al R e h a bilit ati o n 6 4, 0 0 0. 0 0      

G e n er al M aj or C o n str u cti o n

V ari o u s E n er g y R e d u cti o n, S u st ai n a bilit y 2, 2 0 0. 0 0           1 5, 0 0 0. 0 0         1 5, 0 0 0. 0 0         1 5, 0 0 0. 0 0         1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      1 5, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s Si d e w al k r e p air s 1 8, 8 5 7. 9 1         4, 1 0 1. 0 0           1 5, 8 9 9. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s U nit R e h a bilit ati o n 1, 0 2 4, 7 4 8. 0 0    3 4 2, 7 4 9. 0 0    7, 2 5 1. 0 0           
V ari o u s C o nti n g e n c y 1 9, 8 0 8. 1 4      1 1 4, 3 0 1. 0 0       7 7, 4 3 4. 0 0         3 0, 0 0 0. 0 0         3 0, 0 0 0. 0 0         3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      3 0, 0 0 0. 0 0      
V ari o u s A c c e s si bilit y 1 0, 0 0 0. 0 0         
V ari o u s T o xi c A b at e m e nt 2 1, 6 5 0. 7 8         9 9, 9 3 9. 0 0         5 4, 2 6 0. 0 0      1 5, 7 4 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0      1 0, 0 0 0. 0 0      8, 0 0 0. 0 0        
V ari o u s Fir e & S af et y 8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0           8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        8, 0 0 0. 0 0        
V ari o u s C o m m er ci al T e n a nt I m pr o v e m e nt s 3 3, 9 2 0. 3 8         1 7, 6 8 0. 0 0         2, 3 2 0. 0 0           7, 7 8 8. 0 0        1 2, 2 1 2. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0         2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      2 0, 0 0 0. 0 0      

       8 6 1, 8 7 6. 7 7     9 0 4, 8 2 0. 9 9     4, 6 7 2, 3 4 2. 0 0        9 4 8, 6 2 6. 0 0     4 9 8, 1 5 6. 0 0     2, 3 3 4, 5 7 8. 0 0      1, 7 8 8, 0 0 0. 0 0     2, 0 9 8, 0 0 0. 0 0     7 6 8, 0 0 0. 0 0     5 8 9, 0 0 0. 0 0     1 6 5, 0 0 0. 0 0 

S c att er e d Sit e s C U R R E N T B U D G E T C U R R E N T B U D G E T P R O P O S E D F U T U R E B U D G E T SC U R R E N T B U D G E T 2 3 3



C a pit al Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A)

Fi v e- Y e ar C a pit al I m pr o v e m e nt s Pr o gr a m 

F Y 2 0 2 5- 2 6

M aj o r C o n s t r u c ti o n N e e d s A s s e s s m e n t

P R O J E C T A D D R E S S

B UI L DI N G N A M E S C O P E O F W O R K

C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n C o m pl et e d O p e n F Y 2 6/ 2 7 F Y 2 7/ 2 8 F Y 2 8/ 2 9 F Y 2 9/ 3 0 F Y 3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 3/ 2 0 2 4

C 2 4

P R O P O S E D F U T U R E B U D G E T S

F Y 2 0 2 4/ 2 0 2 5

 C 2 5 

C U R R E N T B U D G E T

5- Y E A R N E E D S A S S E S S M E N T

C U R R E N T B U D G E T

F Y 2 0 2 5/ 2 0 2 6

 C 2 6 

F Y 2 6/ 2 7  F Y 2 7/ 2 8  F Y 2 8/ 2 9  F Y 2 9/ 3 0  F Y 3 0/ 3 1

C 2 7 C 2 8 C 2 9 C 3 0 C 3 1
Fr e m o nt/ Wil s hir e A p art m e nt s U nit R e h a bilit ati o n 1 0, 2 3 4. 0 0      

S U B T O T A L:                       -                      -                         -                         -         1 0, 2 3 4. 0 0                       -                          -                         -                      -                      -                      -   

S o m er s et P ar k si d e

S U B T O T A L: -                    -                    -                    -                -                    -                    -                    -                -                -                

1 4 2 1 1 5t h St - Bi el e Pl a c e U nit R e h a bilit ati o n 1 8, 0 1 0. 0 0      
1 4 2 1 1 5t h St - Bi el e Pl a c e Pl u m bi n g 1 2 0, 0 0 0. 0 0       
1 4 2 1 1 5t h St - Bi el e Pl a c e E xt eri or P ai nt 1 8 6, 0 0 0. 0 0    

S U B T O T A L: -                    -                    -                     1 8, 0 1 0. 0 0      -                     1 2 0, 0 0 0. 0 0       -                    -                -                 1 8 6, 0 0 0. 0 0    

1 7t h Str e et C o m m o n s Str u ct ur al R e h a bilit ait o n 1 5, 5 3 0. 0 0         8 0, 0 0 0. 0 0         
1 7t h Str e et C o m m o n s R e pl a c e w o o d st air s/l a n di n g, p ai nt 4 0, 0 0 0. 0 0      
1 7t h Str e et C o m m o n s Str u ct ur al R e h a bilit ait o n 1 0, 0 0 0. 0 0      

S U B T O T A L: -                    -                    -                 1 5, 5 3 0. 0 0         8 0, 0 0 0. 0 0         -                     4 0, 0 0 0. 0 0      -                 1 0, 0 0 0. 0 0      

1 5 0 6 O St - J o h n st o n H o u s e D e c k R e p air 2, 0 0 0. 0 0           
S U B T O T A L: -                    -                    -                    -                -                    2, 0 0 0. 0 0           -                    -                -                -                

1 5 0 0 N St - Br a n n a n C o urt E xt eri or p ai nti n g 1 5 0, 0 0 0. 0 0    
1 5 0 0 N St - Br a n n a n C o urt Pl u m bi n g 1 2 0, 0 0 0. 0 0       

S U B T O T A L: -                    -                    -                    -                -                     1 2 0, 0 0 0. 0 0       -                    -                 1 5 0, 0 0 0. 0 0    -                

                      -                         -                         -         2 8, 2 4 4. 0 0          1 5, 5 3 0. 0 0         3 2 2, 0 0 0. 0 0                       -         4 0, 0 0 0. 0 0     1 5 0, 0 0 0. 0 0     1 9 6, 0 0 0. 0 0 

                                                     

8 6 1, 8 7 6. 7 7       9 0 4, 8 2 0. 9 9    4, 6 7 2, 3 4 2. 0 0    9 4 8, 6 2 6. 0 0       5 2 6, 4 0 0. 0 0    2, 3 5 0, 1 0 8. 0 0    2, 1 1 0, 0 0 0. 0 0    2, 0 9 8, 0 0 0. 0 0    8 0 8, 0 0 0. 0 0    7 3 9, 0 0 0. 0 0    3 6 1, 0 0 0. 0 0    

F Y 2 4/ 2 5

 C 2 5  C 2 4 

F Y 2 3/ 2 4 F Y 2 5/ 2 6

 C 2 6 

2 3 4



C o ntr a ct or N a m e S er vi c e C at e g or y C S L B Li c e n s e

2 G o M ai nt e n a n c e J a nit ori al N / A

A n d er s o n P ai nti n g, I n c. P ai nti n g C- 3 3, C- 9

A v e nt us N V, I n c. G e n er al A ( E n gi n e eri n g), B ( G e n er al)

B est C o ntr a cti n g S er vi c es, I n c. G e n er al A, B, C- 1 7 ( Gl a s s), C- 3 9 ( R o of), C- 4 3 ( S h e et M et al)

B R C O C o n str u ct or s, I n c. C o n cr et e A, B, C- 1 2 ( Di g gi n g/ P a vi n g)

Cl ar k's R o ofi n g, I n c. R o ofi n g C- 3 9 ( R o of)

C W S C o n str u cti o n Gr o u p d b a S C C El e ctri c, I n c. G e n er al A ( E n gi n e eri n g), B ( G e n er al)

E K C E nt er pris es, I n c. El e ctri c al C- 7 ( L o w V olt a g e), C- 1 0 ( El e ctri c al)

E M C O R S er vi c es M es a E n er g y G e n er al B, C- 4, C- 7, C- 1 0, C- 2 0, C- 3 6, C- 3 8, C- 4 6

E V T B uil d er s L L C G e n er al B, C- 1 3 ( F e n ci n g)

K BI P ai nti n g, I n c. P ai nti n g C- 3 3 ( P ai nti n g)

Ki n g's R o ofi n g D B A D K E nt er pris es, I n c. R o ofi n g C- 3 9, B, C- 4 3

M o u nt ai n R o ofi n g S y st e m s R o ofi n g C- 3 9, C- 4 3, C- 6 1

P a cifi c P ol y m er s, I n c. D B A A m eri c a n F o a m E x p ert s G e n er al B & C- 3 9

P h a s e O n e C o n str u cti o n, I n c. G e n er al A, B, C- 1 0 ( El e ctri c al)

P o w er Pl u s d b a S. R. Br a y L L C G e n er at or R e nt al B, C- 1 0, C- 6 1, D- 3 1

Pri d e X C o n str u cti o n Gr o u p, I n c. G e n er al A, B

R C P C o n str u cti o n L L C G e n er al B

R o s e vill e Fl o ori n g, I n c. Fl o ori n g B, C- 1 5, C- 2 7, C- 5 4

S wi er st o k E nt er pri s e, I n c. d b a Pr o B uil d er s G e n er al A, B, C- 3 3 ( P ai nt), C- 3 6 ( Pl u m bi n g)

Tri C or p Gr o u p, I n c. G e n er al B, C- 3 6, C- 2 0, C- 6 1

Tri V el C o n str u cti o n, I n c. G e n er al B

W est er n Will o w s L a n d s c a pi n g I n d. L a n d s c a p e C- 2 7 ( L a n d s c a pi n g)

Z S q u ar e d B uil d er s I n c. d b a Z S q u ar e d C o n str u cti o n G e n er al B

Pr e q u alifi e d V e n d or Li st - Eff e cti v e J ul y 1, 2 0 2 6
T h e s e v e n d or s s u b mitt e d a n d m et C A D A r e q uir e m e nt s t o b e i n cl u d e d o n t h e Pr e q u alifi e d V e n d or List.

It e m 1 2 ( D)

2 3 5



 

 

 

T h a n k y o u f or t h e o p p ort u nit y t o pr o vi d e O m b u d s p er s o n s er vi c es f or t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y 
( C A D A). 

C a s e l o g D a s h b o ar d 

C a s e 
I D

D at e 
R e c ei v e d 

C o nt a ct 
M et h o d C o n c er n S u m m ar y A cti o n T a k e n / N e xt St e p St at u s 

2 6-
0 0 0 1 4/ 2 9/ 2 0 2 6  E m ail 

C o n str u cti o n n oi s e 

a bilit y t o w or k fr o m 
h o m e; c o n c er n 
r e g ar di n g a d e q u a c y of 
p ar ki n g 
l ot / c o n str u cti o n 
n oti c e. 

A d diti o n al i nf or m ati o n 
r e q u e st e d; r esi d e nt 

pr o vi d e d f oll o w- u p o n 5/ 1. 
C A D A c o nt a ct e d o n 5/ 4; 

m e eti n g wit h C A D A 
p e n di n g. O p e n 

D uri n g t h e m o nt h of A pril, t h er e w a s o n e ( 1) r e q u e st f or a ssi st a n c e r e c ei v e d. T h e i niti al c o nt a ct w a s m a d e o n 
A pril 2 9, 2 0 2 6, at w hi c h ti m e a d diti o n al i nf or m ati o n w a s r e q u e st e d. T h e r esi d e nt pr o vi d e d f oll o w- u p 
i nf or m ati o n o n M a y 1, 2 0 2 6. A m e eti n g wit h C A D A st aff i s c urr e ntl y p e n di n g, a n d fi n di n gs a n d 
r e c o m m e n d ati o n s will b e pr o vi d e d o n c e t h e m att er h a s b e e n r e vi e w e d f urt h er.  

J e ni Ri o s C o n s ulti n g (J R C) a p pr e ci at es t h e o p p ort u nit y t o s er v e a s O m b u ds p er s o n f or C A D A. A s a n a d d e d v al u e, 
J R C i s a v ail a bl e t o pr o vi d e F air H o u si n g a n d A p p e al s tr ai ni n g f or C A D A, if n e e d e d. 

It e m 1 2 ( E)

2 3 6



A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T 

A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T  

M o n t h E n di n g - A p ril 2 4, 2 0 2 6 

C u r r e n t 

M o n t h - E n d

P r e vi o u s 

M o n t h - E n d

L a s t Y e a r 

M o n t h - E n d
2 0 2 6  2 0 2 5  2 0 2 4

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - O C C U P I E D U N I T S 4 / 2 4 / 2 6  3 / 2 7 / 2 6  4 / 2 5 / 2 5
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

T o t al U ni t s 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 7 9

O c c u pi e d 6 8 3 6 8 3 7 1 5 6 8 3 7 0 9 7 0 0

P e r c e n t a g e O c c u pi e d 8 8 % 8 8 % 9 2 % 8 8 % 9 1 % 9 0 %

P e r c e n t a g e L e a s e d * 9 8 % 9 7 % 9 9 % 9 8 % 9 7 % 9 8 %

* a dj u s t e d f o r u n r e n t a bl e u ni t s

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - V A C A N T U N I T S 4 / 2 4 / 2 6  3 / 2 7 / 2 6  4 / 2 5 / 2 5
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

V a c a n t 9 8 9 6 6 4 9 6 7 0 7 9

V a c a n t:  R e n t e d P e n di n g M o v e - I n 1 6 9 8 1 1 1 1 1 1

V a c a n t:  U n a v ail a bl e U ni t s 6 5 6 6 4 5 7 0 3 7 5 2

V a c a n t:  U ni t s A v ail a bl e t o R e n t 1 7 2 1 1 1 1 9 1 2 1 6

O n - N o ti c e:  U ni t s t o V a c a t e Wi t hi n 3 0 D a y s 5 5 3 5 4 9

C U R R E N T M O N T H A C T I V I T Y - T O T A L 4 / 2 4 / 2 6  3 / 2 7 / 2 6  4 / 2 5 / 2 5  Y T D  Y T D  Y T D

# of M o v e - O u t s 5 6 1 4 3 7 4 3 5 5

# of M o v e - I n s 6 1 0 2 0 4 2 5 8 3 2

# of N e w R e n t al s 1 7 1 1 1 3 8 0 6 4 5 7

# of 3 0 - D a y N o ti c e s R e c ei v e d 2 6 3 1 5 1 6 5 5

# of U ni t s B r o u g h t t o M a r k e t 1 6 1 5 1 3 5 6 4 5 1 6

It e m 1 2 ( F)

2 3 7



C A D A A F F O R D A B L E H O U S I N G 

S T A T I S T I C S: A p ril 2 4, 2 0 2 6

C A D A 

R e n t -

A s si s t e d

O t h e r / 

A d di ti o n al 

A s si s t e d 

U ni t s

T o t al 

A s si s t e d 

U ni t s

M a r k e t -

R a t e 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

S c a t t e r e d Si t e U ni t s: 4 1 4 1 8 2 5 0 1 5 8 3
S p e ci al M a n a g e m e n t U ni t s: 3 7 5 0 3 7 5 4 0 4 1 5
1 7t h Str e et C o m m o n s 1 2 0 1 2 1 7 2 9

S o m er s et P ar k si d e 2 6 0 2 6 0 2 6

Bi el e Pl a c e 3 4 0 3 4 1 3 5

Fr e m o nt/ Wil s hir e 1 2 0 1 2 2 0 3 2

1 6 1 9 Q R o o mi n g H o u s e 1 5 0 1 5 1 1 6

S o nri s a/ 1 3 2 2 O St I n v e st or s L P 5 7 0 5 7 1 5 8

T h e T err a c e s 6 0 0 6 0 0 6 0
A R Y Pl a c e 1 5 9 0 1 5 9 0 1 5 9

T O T A L C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 6 4 1 4 5 7 5 4 1 9 9 8

M A N A G E D A F F O R D A B L E / M A R K E T %:   4 6 %  

C A D A - D E V E L O P E D                                                          

R E N T A S S I S T E D U N I T S

T a x 

C r e di t
O t h e r

T o t al 

Aff o r d a bl e 

U ni t s

M a r k e t 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

St a nf or d P ar k T o w n h o m e s 0 0 0 5 0 5 0

1 5 0 0 Q Str e et 0 2 2 4 6

1 7t h & O Str e et s 0 0 0 3 3

1 7t h a n d N Str e et s 0 0 0 1 8 1 8

D elt a Vi ct ori a n s 0 0 0 8 8

Wi e s e T o w n h o m e s 0 0 0 3 3

A d m ail E x pr e s s B uil di n g 0 0 0 7 7

G o v er n or' s T err a c e 0 0 0 4 4 4 4

S o m er s et P ar k si d e C o n d o mi ni u m s 0 0 0 7 5 7 5

S ar at o g a T o w n h o m e s 0 0 0 3 6 3 6

Fr e m o nt B uil di n g 0 1 1 1 1 5 8 6 9

C a pit ol P ar k H o m e s 0 9 9 5 5 6 4

Fr e m o nt M e w s 4 9 0 4 9 7 0 1 1 9

L e g a d o d e R a v el 0 0 0 8 4 8 4

Sit e 9 B D u pl e x 0 0 0 2 2

W ar e h o u s e Arti st L oft s ( W A L) 0 8 6 8 6 3 0 1 1 6

1 6 P o w er h o u s e 0 0 0 5 0 5 0

T h e E vi v a 0 0 0 1 1 8 1 1 8
C y pr e s s 0 0 0 9 8 9 8

T O T A L C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9 1 0 8 1 5 7 8 1 3 9 7 0

D E V E L O P E D A F F O R D A B L E / M A R K E T % 1 6 % 8 4 % 1 0 0 %

C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 6 4 1 4 5 7 5 4 1 9 9 8
C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9 1 0 8 1 5 7 8 1 3 9 7 0
T O T A L C A D A U N I T S: 4 6 5 1 4 9 6 1 4 1 3 5 4 1 9 6 8

T O T A L A F F O R D A B L E / M A R K E T %   3 1. 2 0 % 6 9 % 1 0 0 %

T O T A L C A D A - M A N A G E D & D E V E L O P E D A F F O R D A B L E H O U S I N G U N I T S

It e m 1 2 ( G)

2 3 8



It e m 1 2  ( H) 
 

 
C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y  

 
 

C o m m e r ci al Li s ti n g s ( C u r r e n t V a c a n ci e s )  
 

M a r c h  2 0 2 6 
 
 
 
 
A d d r e s s:         15 2 0  1 6 t h S t r e e t , S ui t e D 
F ut ur e  T e n a nt:       T h e G at h eri n g I n n  
 
St aff h a s e x e c ut e d a L e a s e A gr e e m e nt a n d h a s c o m pl et e d T e n a nt I m pr o v e m e nt s  
 
 
A d d r e s s:         15 0 1 1 4 t h S t r e e t  
F or m er  T e n a nt:       T a bl e Vi n e  
C urr e nt T e n a nt:      E m pt y  
 
St aff h a s b e g u n t h e pr o c e s s of e x e c uti n g a L e a s e a gr e e m e nt a n d pl a n ni n g i m pr o v e m e nt s  
 
A d d r e s s:        1 4 1 3 1 6 t h S t r e e t  
F or m er T e n a nt:       Sil v er Li ni n g Pi a n o B a r 
C urr e nt T e n a nt:      T h e Ot h er S i d e 
 
St aff h a s a p pr o v e d a l e a s e tr a n sf er fr o m Sil v er Li ni n g Pi a n o B ar t o T h e Ot h er Si d e   
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  It e m 1 2 (I) 

 C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  
 C A D A N e i g h bor h o o d I n ci d e nt R e p ort  

A pril  2 0 2 6: 
  
 
 
 
 
R e si d e nti al br e a k -i n s, v a n d ali s m, t h eft, di st ur b a n c e s: 
 

•  4/ 2/ 2 6:     1 7 St C o m m o n s:  M ail b o x w a s d a m a g e d.  
•  4/ 5/ 2 6:    1 5 0 0 N St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g i n t h e c ar p ort. P atr ol a s k e d t h e i n di vi d u al 

t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 5/ 2 6:    1 3 2 7 O St: C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al l oit eri n g o n t h e pr o p ert y. T h e i n di vi d u al l eft t h e ar e a 

w h e n h e s a w t h e g u ar d a p pr o a c hi n g hi m.  
•  4/ 9/ 2 6:    1 6 0 6 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol r e c ei v e d a c all r e g ar di n g s o m e o n e i n si d e t h e d u m p st er. P atr ol 

arri v e d a n d c h e c k e d t h e d u m p st er a n d s urr o u n di n g ar e a b ut di d n ot fi n d a n y o n e.  
•  4/ 1 3/ 2 6:    1 2 0 1 P St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g i n t h e c ar p ort. P atr ol a s k e d t h e i n di vi d u al 

t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 1 3/ 2 6:    1 0 0 1 -3 5 Q St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g i n t h e c ar p ort. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 1 5/ 2 6:    1 3 2 7 O St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 1 5/ 2 6:    1 6 0 6 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol r e c ei v e d a c all r e g ar di n g a n i n di vi d u al w al ki n g ar o u n d t h e pr o p ert y 

wit h a l ar g e m et al o bj e ct. W h e n p atr ol arri v e d , t h e i n di vi d u al l eft t h e pr o p ert y. 
•  4/ 1 7/ 2 6:    1 3 2 5 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al s etti n g u p a c a m p. P atr ol a s k e d t h e i n di vi d u al t o 

l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 2 2/ 2 6:    1 5 0 0 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g i n t h e l a u n dr y r o o m. P atr ol r e q u e st e d 

t h e i n di vi d u al l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 2 3/ 2 6:    1 6 0 6 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al g oi n g t hr o u g h t h e d u m p st er. P atr ol r e q u e st e d 

t h e i n di vi d u al l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 2 3/ 2 6:    1 4 2 0 O St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 2 4/ 2 6:    1 4 2 1 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al s etti n g u p a c a m p sit e o n t h e pr o p ert y. P atr ol 

r e q u e st e d t h e i n di vi d u al t a k e all t h eir b el o n gi n g s a n d l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h s h e di d wit h o ut i n ci d e nt.    
•  4/ 2 5/ 2 6:    1 3 2 5 1 5 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al  sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 
•  4/ 2 5/ 2 6:    1 6 1 9 Q St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d t h at s o m e o n e gr affiti e d t h e d u m p st er.  
•  4/ 2 7/ 2 6:    1 2 2 8 O St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al g oi n g t hr o u g h t h e d u m p st er. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt.    
 

 
   
 
    
 

  C o m m e r ci al br e a k -i n’ s, v a n d ali s m, t h eft, di st ur b a n c e s 
 

•  4/ 8/ 2 6:    1 5 1 5 8 t h St: Y M C A: C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al l oit eri n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol a s k e d t h e 
i n di vi d u al t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt. 

•  4/ 9/ 2 6:    1 4 0 1 1 6 t h St:  Ir o n R o ot s: C o urt e s y p atr ol f o u n d t h e d o or l o c k e d b ut n ot cl o s e d.  
•  4/ 1 5/ 2 6:  1 5 1 5 8 t h St:  Y M C A: C o urt e s y p atr ol f o u n d s e v er al p e o pl e sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol s p o k e 

wit h e a c h i n di vi d u al a n d a s k e d t h e m t o l e a v e t h e pr o p ert y w hi c h t h e y di d wit h o ut i n ci d e nt.  
•  4/ 2 4/ 2 6:    1 5 1 5 8 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d p o ol g at e l o c k e d b ut n ot cl o s e d. Al s o n ot e d t h at t h e al ar m w a s 

n ot o n.  
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  It e m 1 2 (I) 

 
 
 
R e c a p of P h o n e C all s t o L y o n s S e c urit y S e r vi c e d uri n g t h e m o nt h of  A pril , 2 0 26 
 
 
T h er e w er e  5 2 c all s d uri n g t h e m o nt h A pril , 2 0 2 6 
 
1 4 c all s w er e t o r e p ort n oi s e . 
4 c all s w er e t o r e p ort a b uil di n g d o or pr o p p e d  o p e n . 
5 c all s w er e t o r e p ort  d o or s  or g at e s l eft o p e n.  
7 c all s w er e t o s o m e o n e sl e e pi n g o n a pr o p ert y.  
4 c all s w er e t o r e p ort a n u nl o c k e d g at e . 
3 c all s w er e t o r e p ort s o m e o n e l oit eri n g o n a pr o p ert y.  
4 c all s w er e t o r e p ort a o n a pr o p ert y  s u s pi ci o u s p er s o n o n a pr o p ert y.  
1 c all w a s t o r e p ort s o m e o n e l o c k e d i n a  g ar a g e.  
1 c all w a s t o r e p ort s o m e o n e tr yi n g t o g et i nt o a b uil di n g . 
1 c all w a s t o r e p ort a br o k e n g at e.  
1 c all w a s t o r e p ort s o m e o n e g oi n g t hr o u g h a d u m p st er.  
2 c all s w er e t o r e p ort d o or s pr o p p e d o p e n.  
1 c all w a s t o r e p ort a  s u s pi ci o u s v e hi cl e o n a pr o p ert y.  
1 c all w a s t o r e p ort  gr affiti o n a d u m p st er.  
1 c all w a s t o r e p ort a h all w a y d o or h a d t h e wi n d o w mi s si n g.  
1 c all w a s t o r e p ort t h e p o st m a n l eft m ail b o x e s o p e n.  
1 c all w a s t o r e p ort a p ar ki n g i s s u e.  
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C A PI T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O RI T Y

F Y 2 0 2 5 - 2 0 2 6

C o nt r a ct L o g a s of 5/ 8/ 2 0 2 6

D A T E
C O N T R A C T 

N U M B E R

T y p e of 

S er vi c e
C O N T R A C T O R P R O J E C T L O C A TI O N A M O U N T A C C O U N T E S B

4/ 1 3/ 2 0 2 6  C 2 6- 0 9 2. 1  M aj or C o n st C a pit ol N e o n Si g n s ( C a pit ol N e o n L L C)
R a y E a m e s T ot e m P a n el s Pr o d u cti o n a n d 
M o u nti n g ( C h a n g e Or d er # 1)

9 0 0 Bl o c k of O St, 9t h St a n d 1 0t h 
St

$ 6, 2 7 2. 0 0 1 0- D 0 9- 4 7 0 3- D 8 0 1- 0 0 N

4/ 1 4/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 3  M ai nt e n a n c e E V T B uil d er s L L C St u c c o W all D e m o a n d R e b uil d 1 4 0 4 O Str e et $ 2 8, 8 0 9. 7 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 2 2 6- 2 4- 0 1 9. 6 Y

4/ 1 4/ 2 0 2 6 C 2 6- 1 1 4 M ai nt e n a n c e X e el a E n gi n e eri g L L C  V OI D A s p h alt a n d B oll ar d R e p air 7 0 1 S Str e et $ 5, 0 4 4. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 4 0 Y

4/ 1 5/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 5  M ai nt e n a n c e A m eri c a n F o a m E x p ert s ( P a cifi c P ol y m er s) R o of R e pl a c e m e nt 1 5 0 0 1 5t h Str e et $ 9 3, 4 1 8. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 2 6- 0 8- 0 0 7. 3 Y

4/ 1 6/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 6  C o n s ulti n g  P u bli c S e ct or P er s o n n el C o n s ult a nt s, I n c.  S al ar y S ur v e y 1 5 2 2 1 4t h Str e et $ 1 2, 6 0 0. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 2 6 5 N

4/ 2 1/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 7  M aj or C o n st
E M C O R S er vi c e s M e s a E n er g y ( M e s a 
E n er g y S y st e m s, I n c.)

T a n kl e s s W at er H e at er s 1 3 2 5 1 5t h Str e et $ 2 8 8, 4 4 7. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 1 7 2- 1 4- 0 1 5. 4 N

4/ 2 1/ 2 0 2 6  C 2 6- 0 6 6. 8  M aj or C o n st R C P C o n str u cti o n, L L C W ar e h o u s e R e n o v ati o n ( C h a n g e Or d er # 8) 5 2 5 S Str e et $ 2 1, 8 4 5. 0 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 5 5 5- 0 1- 0 0 2. 8 N

4/ 2 2/ 2 0 2 6  C 2 6- 0 6 6. 9  M aj or C o n st R C P C o n str u cti o n, L L C W ar e h o u s e R e n o v ati o n ( C h a n g e Or d er # 9) 5 2 5 S Str e et $ 3 8, 9 4 9. 0 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 5 5 5- 0 1- 0 0 2. 8 N

4/ 2 3/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 8  M ai nt e n a n c e E V T B uil d er s L L C Fir e E s c a p e L a d d er R e p air 1 3 1 7 1 5t h Str e et $ 1 4, 7 5 0. 0 0 0 1- C 2 4- 5 8 2 0- C 1 7 2- 1 5 A- 0 1 9. 3 Y

4/ 2 3/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 1 9  M ai nt e n a n c e Tri c or p Gr o u p C o n str u cti o n S er vi c e s  G e n er al C o ntr a ct or 1 5 0 0 1 5t h Str e et # 2 0 7 & 2 0 8 $ 1 2, 5 2 8. 0 0 1 0- 0 3- 5 2 4 0- R 5 3 3- 0 9 N

4/ 2 4/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 2 0  M ai nt e n a n c e R o o L a n d s c a p e & G ar d e n C ar e Irri g ati o n R e- Pi p e 1 3 1 6 & 1 3 2 2- 2 6 O Str e et $ 4, 6 5 0. 0 0 1 0- D 1 9- 4 7 7 5- D 2 2 4- 2 5 N

4/ 2 4/ 2 0 2 6  C 2 6- 0 6 3. 1  C o n s ulti n g  M atri S c o p e E n gi n e eri n g L a b or at ori e s, I n c.
S p e ci al I n s p e cti o n s a n d M at eri al s T e sti n g 
( C h a n g e Or d er # 1)

5 2 5 S Str e et $ 3, 1 3 5. 5 0 1 0- D 0 9- 4 7 5 8- D 8 0 1- 0 0 Y

5/ 1/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 2 1  M ai nt e n a n c e Pri d e x C o n str u cti o n Gr o u p, I n c. F Y V a c a n c y Pr e p ar ati o n V ari o u s L o c ati o n s $ 9 5, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 8 7 Y

5/ 1/ 2 0 2 6  C 2 6- 1 2 2  C o n s ulti n g  D B R D S D e si g n St u di o C o n c e pt u al D e si g n S er vi c e s 1 5 0 1 1 4t h Str e et $ 7, 5 0 0. 0 0 1 0- C 2 4- 5 8 2 0- C 2 2 6- 2 2- 0 1 9. 5 N

P a g e 1 of 1

It e m 1 2 ( J)

2 4 2



I n v e st m e nt R e p o rt 
M a r c h 2 0 2 6  

cl e ar pl a  

H i s t o r i c  C i t y  H a l l

9 1 5  I  S t r e e t ,  3 r d  F l o o r

S a c r a m e n t o ,  C A  9 5 8 1 4

9 1 6 - 8 0 8 - 5 1 6 8

J o h n C ol vill e, Cit y T r e a s u r e r 

Q u a rt e rl y I n v e st m e nt 

C o m mitt e e M e eti n g  
 T h u r s d a y, A p ril 3 0 , 2 0 26 

1 0: 0 0 A M -1 1: 0 0 A M  

Offi c e of t h e Cit y T r e as u r e r - Cit y of S a c r a m e nt o  

It e m 1 2 ( L)
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T A B L E O F C O N T E N T S  

P a g e 

M e eti n g  A g e n d a 3 

Mi n ut es of M e eti n g    4 

Hist ori c al Yi el d  C ur v e 7 

P o ol A C as h Fl o w A n al ysis ( 6-M o & 1 -Yr)  8 

Cit y o f S a cr a me nt o  I n v est m e nt P o ol A  1 0 

S H R A I n v est m e nt P o ol 2 7 

A m eri c a n Ri v er Fl o o d C o ntr ol Distri ct  3 6 

C a pit ol Ar e a D e v e l o p m e nt A ut h orit y  3 9 

R e cl a m ati o n Dis tri ct N o. 1 0 0 0 4 8 

S a cr a m e nt o P u bli c Li br ar y A ut h orit y   5 1 

T h e N at o m as B asi n C o ns er v a n c y    5 4 

Gl oss ar y of I n v est m e nt T er ms  5 7 
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I N V E S T M E N T 
C O M MI T T E E 
M E E T I N G  

A p ril 3 0 , 2 02 6  
1 0: 0 0 A M t o 1 1: 0 0 A M  
Cit y T r e as u r e r ’s Offi c e 
9 1 5 I St r e et , H C H 3 r d Fl o o r 
( 9 1 6) 8 0 8-5 1 6 8

M e eti n g c all e d b y:  J o h n C ol vill e , Cit y Tr e as ur er 

St a c y H uss e y, C hi ef  I n v est m e nt Offi c er 

P atri c k Z al as k y, S e ni or I n v est m e nt Offi c er 

J as o n B a d er, I n v est m e nt Offi c er 

I n vit e es: P et er C ol ett o , Fi n a n c e Dir e ct or  

Mirt h al a S a nti z o , B u d g et M a n a g er 

Ir e n e d e J o n g ( S a cr a m e nt o H o usi n g & R e d e v el o p m e nt A g e n c y- S H R A)  

Ti m K err  ( A m eri c a n Ri v er Fl o o d C o ntr ol Distri ct - A R F C D ) 

N o ell e M uss e n ( C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y - C A D A)  

S c ott Br o w n  ( R e cl a m ati o n Distri ct N o. 1 0 0 0- R D 1 0 0 0) 

P et er C o yl a n d J o h n n y E a ( S a cr a m e nt o P u bli c Li br ar y A ut h orit y- S P L A)  

Ki m b erli S. B ur ns ( T h e N at o m as B asi n C o ns er v a n c y- T N B C)  

Mi k e T est a , D a ni el S a nt u c ci (Visit S a cr a m e nt o ) 

Cit y Tr e as ur er’s Offi c e St aff  

Pl e as e r e a d:  J a n u a r y 2 9, 2 0 2 6 Mi n ut es of M e eti n g 

A g e n d a  

E c o n o mi c C o m m e nt ar y a n d M ar k et C o n diti o ns  P atri c k Z al as k y  

M o nt hl y Yi el d C ur v e A n al ysis P atri c k Z al as k y  

C as h Fl o w A n al ysis P atri c k Z al as k y  

P o ol e d F u n ds A n al ysis - Cit y P o ol A a n d S H R A I n v est m e nt P o ol P atri c k Z al as k y  

Mis c ell a n e o us T o pi cs  All  

A d diti o n al I nf o r m ati o n  

S p e ci al 
n ot es:  

If u n a bl e t o att e n d, pl e as e f e el fr e e t o c all wit h a n y q u esti o n s or c o m m e nts. 

T his r e p ort h as  b e e n r e vi e w e d a n d a p pr o v e d b y: 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Cit y Tr e as ur er   

P a g e 3 of 5 7
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T O:  I n v est m e nt C o m mitt e e M e m b ers 
F R O M:  P atri c k Z al a s k y  
R E:  Mi n ut es of Q u a rt e rl y I n v est m e nt M e eti n g h el d vi a Z o o m o n J a n u a r y 2 9, 2 0 2 6  

Att e n d e es  P r es e nt:  St a c y  H uss e y, J o h n  C ol vill e,  S hirl e y  T u p a z  K at y  N g u y e n,  J as o n  B a d er,  K a y 
W ort hi n gt o n, Os v al d o L o p e z, J o h n n y E a, a n d P atri c k Z al as k y   

T his m e eti n g w as h el d vi a Z o o m, as will all s u bs e q u e nt m e eti n gs u ntil f urt h er n oti c e.  

1) C as h P ositi o ns/ Li q ui dit y
T h e pr oj e ct e d P o ol A c as h fl o w is a d e q u at e t o m e et e x p e ct e d o bli g ati o ns o v er t h e n e xt si x a n d
t w el v e-m o nt h p eri o ds.   If all n o n-Cit y P o ol A p arti ci p a nts wit h dr a w f u n ds, t h e a n al ysis s h o ws a n
a p pr o xi m at e $ 5 9 8 milli o n i n e x c ess c as h f or t h e n e xt 6- m o nt h a n d a n a p pr o xi m at e $ 6 6 6 milli o n
f or  t h e  n e xt  1 2-m o nt h  p eri o d.  H e n c e,  c as h  a v ail a bilit y  t o  all  p o ol  p arti ci p a nts  is  a d e q u at el y
a d dr ess e d f or t h e c o mi n g si x a n d t w el v e m o nt hs.

I n c o m pli a n c e wit h t h e Cit y’s I n v est m e nt P oli c y, i n v est m e nt st aff c o nti n u e t o m ai nt ai n a gr e at d e al
of li q ui dit y t o p a y t h e Cit y’s bills, i n cl u di n g p a yr oll a n d d e bt s er vi c e, r e pr es e nti n g t h e b ul k of t h e
Cit y’s  b u d g et.   S u c h  li q ui dit y  is  l ar g el y  r efl e ct e d  i n  i n v est m e nts  w h os e  m at urit y  d at es  m at c h
p a yr oll a n d d e bt s er vi c e li a bilit y d u e d at es g oi n g 9 m o nt hs i nt o t h e f ut ur e, pl us t h e m ai nt e n a n c e of
s u bst a nti al  li q ui d  r es er v es.   T h e  li a bilit y -m at c hi n g  str at e g y  a n d  li q ui d  r es er v es  pr o vi d e  a  s oli d
li q ui dit y  c us hi on  t o  m e et  u n e x p e ct e d  l ar g e  e x p e n dit ur es  a n d  t o  pr o vi d e  t h e  b asis  t o  m a k e
a d v a nt a g e o us i n v est m e nts i n l o n g er t er m s e c uriti es.   As of t h e d at e of t h e i n v est m e nt c o m mitt e e
m e eti n g, t h e m aj or p a yr oll a n d d e bt s er vi c e li a biliti es ar e f u n d e d wit h s uffi ci e nt c as h  i n p o ol e d
c as h  a c c o u nts,  e x p e ct e d  pr o p ert y  a n d  s al es  t a x  r e c ei pts,  a n d  c as h  g e n er at e d  b y  t h e  m at urit y  of
s p e cifi c i n v est m e nts t hr o u g h t h e e n d of S e pt e m b er  2 0 2 6.

2) P e rf o r m a n c e of t h e P o ols
I n v est m e nt st aff u p d at e d t h e att e n d e es o n t h e p erf or m a n c e of P o ol A d uri n g t h e s e c o n d  q u art er of
fis c al y e ar 2 0 26 . T h e e ar n e d i nt er est yi el d of P o ol A f or O ct o b er , N o v e m b er, a n d D e c e m b er  w as
3. 1 1 %, 3. 3 1 % a n d 3. 2 5 %, r es p e cti v el y.   M o nt hl y P o ol A yi el ds c urr e ntl y tr ail t h e 4. 0 3 % yi el d
e ar n e d b y t h e St at e Tr e as ur er’s L o c al A g e n c y I n v est m e nt F u n d ( L AI F) a n d t h e 3. 9 1 % yi el d e ar n e d
b y t h e M e di u m -T er m F u n d m a n a g e d b y t h e I n v est m e nt Tr ust of C alif or ni a ( C al T R U S T). T h os e
f u n ds ( a n d t h e yi el ds of m u ni ci p al p e ers i n C A) c o nti n u e t o m o v e  c o nsist e ntl y d o w n w ar d as b o n d
m ar k et  yi el ds  m o v e  l o w er  i n  r e a cti o n  t o  p oli c y  c h a n g es  i m pl e m e nt e d  b y  T h e  F e d.  P o ol  A  is
c o nsist e ntl y a d di n g  yi el d as i n v est m e nts wit h c o u p o ns u n d er 1. 0 % m at ur e . A p pr o xi m at el y $ 2 2 5
milli o n of t h os e ass ets will m at ur e d uri n g t h e n e xt q u art er.

T h es e l o w c o u p o n i n v est m e nts w er e p ur c h as e d wit h l ar g e a m o u nts of e x c ess c as h ( m ai nl y C O VI D
sti m ul us f u n ds)  r e c ei v e d b et w e e n 2 0 2 0 a n d 2 0 2 1 w hil e m ar k et yi el ds w er e at hist ori c l o ws. At t h e
ti m e t h es e i n v est m e nts w er e m a d e, r at es a cr oss t h e Yi el d C ur v e w er e n e ar z er o a n d t h er e w as s o m e
dis c ussi o n t h at v er y s h ort -t er m yi el ds c o ul d g o n e g ati v e. W hil e  P o ol A yi el ds fr o m t h e mi d dl e of
2 0 2 0 t hr o u g h e arl y 2 0 2 3 o ut p a c e d L AI F a n d its C alif or ni a m u ni ci p al p e ers d u e t o t his str at e g y ,
t h e y h a v e r e c e ntl y l a g g e d as t h e eff e cts of t h e i n v ert e d Yi el d C ur v e ar e f ull y b ei n g f elt.

P o ol A s h o ul d c o nt i n u e t o m o v e u p w ar d wit h r el ati o n t o its p e ers as t h e l o w c o u p o n ass ets m at ur e
a n d  ar e  r e pl a c e d  b y  o n es  c arr yi n g  c o u p o ns  i n  e x c ess  of  3. 5 0 %,  w hi c h  is  v er y  pl a usi bl e  i n  t h e
c urr e nt  r at e  e n vir o n m e nt.  W e  e x p e ct  P o ol  A  yi el d  t o  c o nti n u e  i n cr e asi n g  o v er  t h e  n e xt  f e w
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q u art ers, c o m p ar e v er y f a v or a bl y a g ai nst its p e ers a n d r et a k e its pl a c e at or n e ar t h e t o p of t h e 
gr o u p. 

P o ol A i n v est m e nts i n c as h a n d ot h er s h ort -t er m li q ui d iss u es r e pr es e nt e d 3 2 % of t h e p o ol at t h e 
e n d  of  t h e  q u art er, w hi c h is i n  li n e  wit h tr a diti o n al p o ol  c o nstr u cti o n . T h e  c as h  yi el d  o n  t h es e 
i n v est m e nts w as 3. 6 8 %. T h e F e d  is i n a r at e c utti n g p att er n, w hi c h h as p us h e d t h e yi el d o n c as h 
a n d s h ort -t er m i n v est m e nts st e a dil y d o w n w ar d. I n di c ati o ns ar e t h at T h e F e d will b e i n a h ol di n g 
p att er n f or at l e ast t h e first h alf of 2 0 2 6.  C or e I n v est m e nts, w hi c h ar e l ess li q ui d a n d g e n er all y 
h a v e m at uriti es f urt h er o ut  o n t h e yi el d c ur v e ( C or p or at e B o n ds, M u ni ci p al B o n ds, A g e n ci es, et c.), 
h a d a c as h yi el d of 3. 0 8 % , w hi c h c o nti n u es a n u p w ar d m o v e m e nt t h at b e g a n d uri n g t h e mi d dl e of 
2 0 2 5. S o m e of t his is attri b ut a bl e t o l o w c o u p o n i n v est m e nts m at uri n g, w hil e t h e r est is d u e t o a 
st e e p e ni n g of t h e yi el d c ur v e as s h ort -t er m yi el ds m o v e l o w er.  

As us u al, i n v est m e nt  st aff will w or k t o m ai nt ai n  t h e str u ct ur e of P o ol A wit h ass ets t h at m e et t h e 
li q ui dit y  n e e ds  f or  all  p o ol  p arti ci p a nts,  w hil e  usi n g  hi g h  q u alit y  n a m es  t o  a d d  yi el d  w h e n 
o p p ort u niti es pr es e nt t h e ms el v es.    

3) B o n d M a r k et R e p o rt; E c o n o mi c C o nsi d e r ati o ns
T h e g o v er n m e nt r e o p e n e d aft er 4 3 d a ys of b ei n g s h ut d o w n, d el a yi n g t h e r el e as e of e c o n o mi c d at a
t h at h el ps mo v e m ar k ets a n d s h a p e p oli c y. E v e n t h o u g h t h e d at a c a m e o ut i n fits a n d st arts, T h e
F e d c ut i nt er est r at es t wi c e d uri n g t h e q u art er, m o vi n g t h e F e d er al F u n ds R at e d o w n 0. 5 0 % t o a
t ar g et of 3. 7 5 %.

Infl ati o n  h as b e e n i n t h e r a n g e of 2. 3 0 % t o 3. 0 0% f or o v er a y e ar . W hil e it is still a b o v e t h e t ar g et
r at e ( 2. 0 0 %), it is n’t s pi ki n g, n ot e v e n i n r es p o ns e t o t h e t ariff str at e g y t h at h as b e e n us e d b y t h e
Pr esi d e nt t o i nfl u e n c e r el ati o ns wit h pr a cti c all y e v er y o n e els e i n t h e gl o b al c o m m u nit y.  T h e l a b or
m ar k et  s h o w e d e n o u g h w e a k n ess t o f a cilit at e t h e r at e c uts b ut is e x p e ct e d t o st a bili z e a n d p ossi bl y
str e n gt h e n i n t h e first q u art er of 2 0 2 6 . L ar g e n u m b ers of g o v er n m e nt j o bs b ei n g c ut h a d t h e bi g g est
i m p a ct o n t h e c o ntr a cti o n of t h e l a b or m ar k et, s o a st e a d y, or e v e n e x p a n di n g, m ar k et i n t h e pri v at e
s e ct or all o ws r o o m f or a bit of o pti mis m.

Alt h o u g h e v er yt h i n g is m a g nifi e d i n t h e i nf or m ati o n e n vir o n m e nt of t o d a y, t h e e c o n o m y a p p e ars
t o b e i n a f airl y st e a d y pl a c e, as e vi d e n c e d b y T h e F e d’s r e c e nt m ess a gi n g. T h e b o ar d m e m b ers
ar e i n r el ati v e a gr e e m e nt o n t h e n e e d f or a p a us e i n r at e c uts t o w a it f or d efi nit e si g ns t h at f urt h er
a dj ust m e nts ar e a bs ol ut el y n e c ess ar y. If G D P c o m es i n at or n e ar t h e l e v el pr e di ct e d ( o v er 5 % f or
t h e fi n al q u art er of 2 0 2 5), t h e e c o n o m y c o ul d b e pri m e d f or a s oli d 2 0 2 6.

S h ort- t er m yi el ds o n Tr e as uri es (l ess t h a n 1 2-m o nt h u ntil m at urit y) m o v e d l o w er i n r es p o ns e t o
t h e r at e c uts fr o m T h e F e d. T h e 3 -m o nt h Tr e as ur y b e g a n t h e q u art er at 3. 9 3 % a n d e n d e d at 3. 6 3 %.
U nl ess i nfl ati o n s pi k es a g ai n, s h ort-t er m yi el ds ar e e x p e ct e d t o c o nti n u e t h eir d o w n w ar d cr e e p.

Yi el ds f urt h er o ut o n t h e c ur v e ar e al w a ys  m u c h m or e v ol atil e, as t h e y ar e m or e s e nsiti v e t o t h e
n e ws of t h e d a y a n d t h e m o o ds of i n v est ors. T h e fi v e -y e ar Tr e as ur y  o nl y f ell sli g htl y d uri n g t h e
q u art er , m o vi n g fr o m 3. 7 4 % o n O ct o b er  1 t o 3. 7 3 % o n D e c e m b er 3 1 .

E q uit y m ar k ets w er e u p a n d d o w n  d uri n g t h e q u art er, m ostl y d u e t o t h e g o v er n m e nt s h ut d o w n .
M ar k ets d o n ot d o w ell w h e n t h er e is u n c ert ai nt y, s o t h e S & P 5 0 0  o nl y a d v a n c e d 2. 7 0 % d uri n g
t h e q u art er, w hi c h is b el o w q u art erl y l e v els t h at h a v e b e e n c o nsist e ntl y a b o v e 5 % si n c e t h e s u m m er
of 2 0 2 0.
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4) Ot h e r b usi n ess:  N o n e

N e xt M e eti n g: T h e n e xt q u art erl y m e eti n g is s c h e d ul e d f or T h u rs d a y, A p ril 3 0 , 2 0 26,  at 1 0: 0 0 a. m. vi a 
Z o o m.  
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I n milli o n s

C as h B al a n c es:

C al T R U S T 1 6 7. 4 4 4            

Fi d elit y F u n d 7. 2 2 4                

Fi v e St ar B a n k C o m m u nit y F u n d 1 0. 0 3 3              

J P M or g a n C h as e 0. 5 4 5                

L AI F 1 0. 0 1 8              

O v er ni g ht S w e e p 1 6. 5 0 8              

Ri v er Cit y B a n k C o m m u nit y F u n d 3 0. 0 9 9              

L ess: R e q uir e d b a n k b al a n c e b y p oli c y ( 0. 5 0 0) 

C a s h a v ail a bl e at b e gi n ni n g of p eri o d: 2 4 1. 3 7 1

Pr oj e ct e d n et c as h fl o w:

A pril- 2 6 7 3. 9 1 3

M a y- 2 6 1 2 9. 0 6 0

J u n e- 2 6 3 0. 2 5 5

J ul y- 2 6 4 0. 5 2 0

A u g u st- 2 6 2 8. 2 3 6

S e pt e m b er- 2 6 1 7. 5 6 8

N et c a s h fl o w d u ri n g p eri o d: 3 1 9. 5 5 2

C a s h i n e x c ess of p oli c y: 1 5 6 0. 9 2 3

C as h B al a n c es of n o n- Cit y a n d/ or P o ol A P arti ci p a nts:

S C E R S C as h:

Fi x e d B o n d s - 

L ar g e C a p Gr o wt h ( 3 7. 7 0 4)            

I nt er n ati o n al - 

E q uit y I n c o m e ( 3 8. 5 8 4)            

R etir e m e nt Tr u st O p er ati n g F u n d  ( 2. 7 5 6) 

A n n L a n d/ B ert h a H e n s c h el E n d o w m e nt F u n d ( 0. 0 0 9) 

Et h el H art M ut u al E n d o w m e nt F u n d ( 0. 2 3 0) 

G e or g e H. Cl ar k M e m ori al S c h ol ar hi p F u n d ( 0. 0 9 8) 

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) ( 3 9. 0 8 0)            

A m eri c a n Ri v er Fl o o d C o ntr ol Distri ct ( A R F C D) ( 9. 7 4 1) 

T h e N at o m as B asi n C o n s er v a n c y ( T N B C) ( 3. 2 9 9) 

S a cr a m e nt o P u bli c Li br ar y A ut h orit y ( S P L A) ( 5 5. 8 3 8)            

R e cl a m ati o n Distri ct N o. 1 0 0 0 ( 0. 3 1 2) 

S P L A H urst Tr u st ( 0. 2 5 5) 

Gifts t o S h ar e ( 0. 8 4 5) 

Visit S a cr a m e nt o ( 0. 0 0 6) 

Ot h er Mis c N o n- Cit y F u n d s ( C A R E S A ct, A R P, C al E P A, Cit y/ C o u nt y Offi c e- W at er Pl a n ni n g, e ( 2. 4 2 8) 
T ot al c a s h b al a n c es of n o n- Cit y a n d/ o r P o ol A p a rti ci p a nts: 2 ( 1 9 1. 1 8 5)          

E x c ess o r ( S h o rtf all) if all P o ol A p a rti ci p a nts wit h d r a w all f u n d s wit hi n 6 m o nt h s: 3 3 6 9. 7 3 8

1 T h e Cit y will b e a bl e t o m e et it s c a s h fl o w n e e ds f or t h e n e xt si x m o nt hs, wit h $ 5 6 1 m m t o c o v er o n g oi n g e x p e n dit ur e s

2  N o n- Cit y a n d/ or P o ol A p arti ci p a nt s h a v e $ 1 9 1 m m i n v e st e d i n P o ol A

3  If all n o n- Cit y a n d/ or P o ol A p arti ci p a nt s wit h dr a w t h e e ntir e $ 1 9 1 m m wit hi n t h e n e xt t w el v e m o nt hs, t h e Cit y will h a v e

  $ 3 7 0 m m t o c o v er o n g oi n g e x p e n dit ur e s

CI T Y O F S A C R A M E N T O - I N V E S T M E N T P O O L A

6- M O N T H C A S H F L O W A N A L Y S I S

A p ril 1, 2 0 2 6 - S e pt e m b e r 3 0, 2 0 2 6
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I n milli o ns

C as h B al a n c es:

C al T R U S T 1 6 7. 4 4 4            

Fi d elit y F u n d 7. 2 2 4                

Fi v e St ar B a n k C o m m u nit y F u n d 1 0. 0 3 3              

J P M or g a n C h as e 0. 5 4 5                

L AI F 1 0. 0 1 8              

O v er ni g ht S w e e p 1 6. 5 0 8              

Ri v er Cit y B a n k C o m m u nit y F u n d 3 0. 0 9 9              

L es s: R e q uir e d b a n k b al a n c e b y p oli c y ( 0. 5 0 0)              

C as h a v ail a bl e at b e gi n ni n g of p eri o d: 2 4 1. 3 7 1            

Pr oj e ct e d n et c as h fl o w:

A pril- 2 6 7 3. 9 1 3              

M a y- 2 6 1 2 9. 0 6 0            

J u n e- 2 6 3 0. 2 5 5              

J ul y- 2 6 4 0. 5 2 0              

A u g ust- 2 6 2 8. 2 3 6              

S e pt e m b er- 2 6 1 7. 5 6 8              

O ct o b er- 2 6 7. 6 9 2                

N o v e m b er- 2 6 1 1. 9 0 1              

D e c e m b er- 2 6 8 7. 5 0 5              

J a n u ar y- 2 7 ( 4. 7 8 3)              

F e br u ar y- 2 7 9 0. 2 3 8              

M ar c h- 2 7 ( 1 0. 7 4 5)            

N et c as h fl o w d u ri n g p eri o d: 5 0 1. 3 6 0            

C as h i n e x c es s of p oli c y: 1 7 4 2. 7 3 1            

C as h B al a n c es of n o n- Cit y a n d/ or P o ol A P arti ci p a nts:

S C E R S C as h:

Fi x e d B o n ds -

L ar g e C a p Gr o wt h ( 3 7. 7 0 4)            

I nt er n ati o n al -

E q uit y I n c o m e ( 3 8. 5 8 4)            

R etir e m e nt Tr ust O p er ati n g F u n d  ( 2. 7 5 6)              

A n n L a n d/ B ert h a H e ns c h el E n d o w m e nt F u n d ( 0. 0 0 9)              

Et h el H art M ut u al E n d o w m e nt F u n d ( 0. 2 3 0)              

G e or g e H. Cl ar k M e m ori al S c h ol ar hi p F u n d ( 0. 0 9 8)              

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) ( 3 9. 0 8 0)            

A m eri c a n Ri v er Fl o o d C o ntr ol Distri ct ( A R F C D) ( 9. 7 4 1)              

T h e N at o m as B asi n C o ns er v a n c y ( T N B C) ( 3. 2 9 9)              

S a cr a m e nt o P u bli c Li br ar y A ut h orit y ( S P L A) ( 5 5. 8 3 8)            

R e cl a m ati o n Distri ct N o. 1 0 0 0 ( 0. 3 1 2)              

S P L A H urst Tr ust ( 0. 2 5 5)              

Gifts t o S h ar e ( 0. 8 4 5)              

Visit S a cr a m e nt o ( 0. 0 0 6)              

Ot h er Mis c N o n- Cit y F u n ds ( C A R E S A ct, A R P, C al E P A, Cit y/ C o u nt y Offi c e- W at er Pl a n ni n g, e ( 2. 4 2 8)              
T ot al c as h b al a n c es of n o n- Cit y a n d/ or P o ol A p arti ci p a nts: 2 ( 1 9 1. 1 8 5)          

E x c es s or ( S h ortf all) if all P o ol A p arti ci p a nts wit h dr a w all f u n ds wit hi n 1 2 m o nt h s: 3 5 5 1. 5 4 6            

1 T h e Cit y will b e a bl e t o m e et its c as h fl o w n e e ds f or t h e n e xt t w el v e m o nt hs, wit h $ 7 4 3 m m t o c o v er o n g oi n g e x p e n dit ur es

2  N o n- Cit y a n d/ or P o ol A p arti ci p a nts h a v e $ 1 9 1 m m i n v est e d i n P o ol A

3  If all n o n- Cit y a n d/ or P o ol A p arti ci p a nts wit h dr a w t h e e ntir e $ 1 9 1 m m wit hi n t h e n e xt t w el v e m o nt hs, t h e Cit y will h a v e

 $ 5 5 2 m m t o c o v er o n g oi n g e x p e n dit ur es

C I T Y O F S A C R A M E N T O - I N V E S T M E N T P O O L A

1 2- M O N T H C A S H F L O W A N A L Y S I S

A p ril 1, 2 0 2 6 - M a r c h 3 1, 2 0 2 7
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Cit y of S a c r a m e nt o 

I n v est m e nt  

P o ol A  
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CI T Y O F S A C R A M E N T O I N V E S T M E N T P O O L A 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p oli c y.  T h e t hr e e 
o bj e cti v es  of  t h e  i n v est m e nt  p o li c y,  i n  or d er  of  pri orit y,  ar e  ( 1)  t h e  pr es erv ati o n  of  c a pit al  b y  t h e  i n v est m e nt  i n  s af e  
i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e ds of t he Cit y a n d p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p ar ti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d 
it, a n d ( 3) t h e m a xi mi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e r e m ai nin g c o nsist e nt wit h t h e ot h er m or e i m p ort a nt o bj e cti v es. T h e 
Cit y’s i n v est m e nt p oli c y i n c or p or at es a p pli c a bl e pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n 
st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g M ar k et V al u e 1, 6 9 5, 4 6 5, 0 8 4   

M o nt h's Yi el d or R o R 3. 8 9 %

W ei g ht e d A v er a g e M at urit y ( Yrs) 2. 6 8             

W ei g ht e d A v er a g e D ur ati o n ( Yrs) 2. 4 2             

E n di n g B o o k V al u e 1, 7 6 9, 4 9 8, 6 7 8   

E n di n g M ar k et V al u e 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8   

P er c e nt of M ar k et t o B o o k V al u e 1 0 0. 0 1 %

M o nt h's I n v e st me nt E ar ni n gs 5, 7 2 3, 5 8 8     

Fis c al Y T D I n v e st m e nt E ar ni n gs 4 0, 5 0 3, 9 3 1         

E xt er n al T hir d- P art y I n v e st m e nt M a n a g er

C al T R U S T 1 6 7, 4 4 3, 5 2 1    

L AI F 1 0, 0 1 8, 0 3 6   

M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8     4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6      1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6      2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1     1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1     3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6      0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8  1 0 0. 0 0 %

P O R T F O L I O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mill
io

ns
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I N T E R E S T R A T E E N VI R O N M E N T 

M aj or s h o c ks hit t h e A m eri c a n e c o n o m y a n d w orl d m ar k ets as t h e U. S. a n d Isr a el c arri e d o ut a b o m bi n g c a m p ai g n a g ai nst 
Ir a n t h at t o o k o ut all s e ni or Ir a ni a n l e a d ers hi p al o n g wit h n u m ero us str at e gi c milit ar y t ar g ets. Pr e di ct a bl y, t h e pri c e of oil 
a n d ot h er f or ms of e n er g y s k yr o c k et e d d ur i n g M ar c h, l e a di n g t o a j u m p i n t h e Co ns u m er Pri c e I n d e x t o 3. 3 % y e ar- o v er-
y e ar. T his n u m b er w as a ct u all y b el o w e x p e ct ati o ns. M e a n w hil e, t h e l a b or m ar k et s h o w e d s o m e str e n gt h, as m or e n e w j o b s 
w er e a d d e d t h a n e x p e ct e d, p arti c ul arl y i n t h e h e alt h c ar e s e ct or. S o, w hil e t h er e was t ur m oil ar o u n d t h e gl o b e, n o i m mi n e nt 
a cti o n w as e x p e ct e d fr o m T h e F e d. T h e e c o n o m y is str o n g, e v e n  wit h el e v at e d e n er g y pri c es. T h e l e n gt h of t h e milit ar y 
c a m p ai g n a n d s u c c ess a c hi e v e d will u n d o u bt e dl y h a v e e c o n o mi c i m p a cts, as w ell as t h e l e n gt h of ti m e t h at e n er g y pri c es 
r e m ai n el e v at e d. C o ns u m ers ar e n ot h a p p y, as e vi d e n c e d b y pl u m m eti n g c o ns u m er s e nti me nt, m ai nl y d u e t o hi g h g as pri c es. 
Tr e as ur y yi el ds m o v e d hi g h er, as e x p e ct e d, d uri n g M ar c h. T h e 3- M o nt h Tr e as ur y b e g a n t h e m o nt h at 3. 6 6 %, m o v e d bri efl y 
a b o v e 3. 7 0 %, t h e n cl os e d M ar c h at 3. 6 7 %. T h e 5- Y e ar Tr e as ur y yi el d, m e a n w hil e, m o v e d st e a dil y hi g h er fr o m 3. 5 0 % at 
t h e b e gi n ni n g of t h e m o nt h t o 3. 9 4 % at t h e e n d of it. T h e i n vest m e nt t e a m will p a y cl os e att e nti o n t o b ot h t h e a cti o ns a n d 
m ess a gi n g of t h e F e d, w hil e als o m o nit ori n g m ar k et r e a cti o ns  t o t h e p oli ci es of t h e f e d er al g o v er n m e nt, al o n g wit h c urr e nt 
gl o b al e v e nts. I n v est m e nt d e cisi o ns will b e f o c us e d o n m ai nt ai ni n g a p ortf oli o b uilt wit h hi g h l e v el n a m es t h at will b e st a bl e 
n o m att er w h at d o m esti c a n d gl o b al m ar k ets d o o v er t h e n e xt c o u pl e of y e ars. As us u al, e xtr a e m p h asi s will b e pl a c e d o n 
i n v esti n g o nl y i n t h e c o m p a ni es t h at h a v e t h e i nfr astr u ct ur e a n d l e a d ers hi p t o n a vi g at e t hr o u g h e v e n t h e m ost u nst a bl e 
e c o n o mi c e n vir o n m e nts. W h e n t h e o p p ort u nit y  aris es, v al u e will b e a d d e d b y t ar g eti n g hi g h q u alit y i n v est m e nts t h at als o 
pr o vi d e attr a cti v e yi el ds. 

M o nt hl y Yi el ds

M o nt h P o ol A  L AI F

M ar- 2 5 2. 8 6 % 4. 3 1 %

A pr- 2 5 2. 9 1 % 4. 2 8 %

M a y- 2 5 2. 9 2 % 4. 2 7 %

J u n- 2 5 3. 1 1 % 4. 2 7 %

J ul- 2 5 3. 0 7 % 4. 2 6 %

A u g- 2 5 2. 9 9 % 4. 2 5 %

S e p- 2 5 3. 1 1 % 4. 2 1 %

O ct- 2 5 3. 1 1 % 4. 1 5 %

N o v- 2 5 3. 3 1 % 4. 1 0 %

D e c- 2 5 3. 2 5 % 4. 0 3 %

J a n- 2 6 3. 3 2 % 3. 9 3 %

F e b- 2 6 3. 7 9 % 3. 8 7 %

M ar- 2 6 3. 8 9 % 3. 8 3 %

F Y T D 3. 3 1 % 4. 0 7 %

0. 0 0 %

1. 0 0 %

2. 0 0 %

3. 0 0 %

4. 0 0 %

5. 0 0 %

Ma
r-

25

Ap
r-

25

Ma
y-

25

Ju
n-

25

Ju
l-

25

Au
g-

25

Se
p-

25

Oc
t-

25

No
v-

25

De
c-

25

Ja
n-

26

Fe
b-

26

Ma
r-

26

M o nt hl y Yi el d s

P o ol A L AI F

C A S H I N E X C E S S O F P O LI C Y (I N MI L LI O N S) 

1 2 M o nt hs C a s h 

Fl o w

M a y  2 5-

A p r 2 6

J u n 2 5-

M a y 2 6

J ul 2 5-

J u n 2 6

A u g 2 5-

J ul 2 6

S e p 2 5-

A u g 2 6

O ct 2 5-

S e p 2 6

N o v 2 5-

O ct 2 6

D e c 2 5-

N o v 2 6

J a n 2 6-

D e c 2 6

F e b 2 6-

J a n 2 7

M a r 2 6-

F e b 2 7

A p r 2 6-

M a r 2 7

E x c es s C as h 8 9 2$     9 5 3$     9 1 4$     7 6 1$     7 2 1$     6 9 3$     6 8 9$     6 7 6$     6 6 6$     6 4 0$     6 2 3$     5 5 2$    

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

$ 1, 2 0 0

Ma
y 

25
-A

pr 
26

Ju
n 2

5-
Ma

y 
26

Ju
l 2

5-J
un 

26

Au
g 

25
-J

ul 
26

Se
p 

25
-A

ug
 2

6

Oct
 2

5-
Se

p 
26

No
v 

25
-O

ct 
26

De
c 

25
-

No
v 2

6

Ja
n 

26
-D

ec
 2

6

Fe
b 

26
-J

an
 2

7

Ma
r 

26
-F

eb 
27

Ap
r 

26
-

Ma
r 

27

Ex
ce

s s 
 C

as
 h 

(in
 

mill
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ns
)

1 2- M o nt h P eri o d  E n di n g

C A S H I N E X C E S S O F P O LI C Y
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Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
Cit y I n v est m e nt P o ol A

M ar c h 3 1, 2 0 2 6

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

C A S H A N D E Q UI V A L E N T S
c altr u st-lf C altr u st Li q ui dit y F u n d 6 4, 4 5 9, 4 7 2 6 4, 4 5 9, 4 7 2 6 4, 4 5 9, 4 7 2 3. 6 6 3. 7 6 0 2, 4 2 3, 6 7 6 3. 7 6
c altr u st- mt C altr u st M e di u m- T er m 6 5, 0 6 1, 9 8 6 6 5, 0 6 1, 9 8 6 6 5, 0 6 1, 9 8 6 3. 7 0 3. 9 1 0 2, 5 4 3, 9 2 4 3. 9 1
c altr u st- st C altr u st S h ort- T er m 3 7, 9 2 2, 0 6 3 3 7, 9 2 2, 0 6 3 3 7, 9 2 2, 0 6 3 2. 1 6 3. 9 6 0 1, 5 0 1, 7 1 4 3. 9 6
fi df u n d Fi d elit y F u n d 7, 2 2 4, 4 8 7 7, 2 2 4, 4 8 7 7, 2 2 4, 4 8 7 0. 4 1 3. 5 5 0 2 5 6, 4 6 9 3. 5 5
fi v e st ar Fi v e St ar B a n k C o m m u nit y F u n d 1 0, 0 3 2, 9 9 9 1 0, 0 3 2, 9 9 9 1 0, 0 3 2, 9 9 9 0. 5 7 3. 8 2 6 3 8 3, 8 6 3 3. 8 3
c a s hj p m J P M or g a n C h as e C a s h 5 4 5, 2 9 2 5 4 5, 2 9 2 5 4 5, 2 9 2 0. 0 3 1. 1 0 0 5, 9 9 8 1. 1 0
l aif a L o c al A g e n c y I n v e st m e nt F u n d, 

P o ol A
1 0, 0 1 8, 0 3 6 1 0, 0 1 8, 0 3 6 1 0, 0 1 8, 0 3 6 0. 5 7 3. 8 2 6 3 8 3, 2 9 0 3. 8 3

mi s ci ntr e c Mis c I nt er e st R e c ei v a bl e 1 0 2, 7 6 5 1 0 2, 7 6 5 1 0 2, 7 6 5 0. 0 1 3. 5 5 0 3, 6 4 8 3. 5 5
s w e e p O v er ni g ht S w e e p 1 6, 5 0 8, 2 4 0 1 6, 5 0 8, 2 4 0 1 6, 5 0 8, 2 4 0 0. 9 4 3. 1 6 0 5 2 1, 6 6 0 3. 1 6
ri v er cit y Ri v er Cit y B a n k C o m m u nit y F u n d 3 0, 0 9 9, 0 2 0 3 0, 0 9 9, 0 2 0 3 0, 0 9 9, 0 2 0 1. 7 1 3. 9 6 0 1, 1 9 1, 9 2 1 3. 9 6

2 4 1, 9 7 4, 3 6 0 2 4 1, 9 7 4, 3 6 0 2 4 1, 9 7 4, 3 6 0 1 3. 7 6 9, 2 1 6, 1 6 3 3. 8 1

N O N- N E G O TI A B L E C E R TI FI C A T E S O F D E P O SI T
3 0, 0 0 0, 0 0 0 3 4 2 0 0 4 2 5 4 1 9 0 2- 1 S af e Cr e dit U ni o n C D 1 0 0. 0 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 0 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0 9 5, 8 0 3 3 0, 0 9 5, 8 0 3 1. 7 1 3. 7 6 0 1, 1 2 8, 0 0 0 3. 7 9

3. 7 6 0 % D u e 0 6- 2 4- 3 0

C E R TI FI C A T E S O F D E P O SI T
5, 0 0 0, 0 0 0 9 0 3 4 8j m 7 2 U B S B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 6 4, 9 6 8, 1 2 4 1, 8 6 3 4, 9 6 9, 9 8 7 0. 2 8 0. 8 5 0 4 2, 5 0 0 0. 8 5  A A-

0. 8 5 0 % D u e 0 6- 1 6- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 5j m y 0 R o y al B a n k of C a n a d a 1 0 0. 0 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 0 4 1 0, 0 0 3, 6 7 1 2 4 6, 5 3 6 1 0, 2 5 0, 2 0 7 0. 5 7 4. 0 9 0 4 0 9, 0 0 0 4. 0 9  A 1 +

4. 0 9 0 % D u e 0 7- 0 6- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 5 3 9 4 7 b 5 n 6 Ll o y d s B a n k C or p M kts/ N Y 1 0 0. 0 1 1 0, 0 0 0, 7 6 6 9 9. 8 1 9, 9 8 1, 3 8 3 3 4, 4 6 7 1 0, 0 1 5, 8 5 0 0. 5 7 3. 7 6 0 3 7 6, 0 0 0 3. 7 5  A 1

3. 7 6 0 % D u e 1 2- 0 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 5 1 x 4 p 4 B a n k Of A m eri c a C d 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 9 6 4, 9 9 7, 9 8 0 7, 2 8 8 5, 0 0 5, 2 6 8 0. 2 8 3. 8 0 0 1 9 0, 0 0 0 3. 8 0  A 1

3. 8 0 0 % D u e 1 2- 1 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 5 1 x 3 x 8 B a n k Of A m eri c a C d 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 8 4, 9 9 4, 0 0 4 1 4, 3 8 4 5, 0 0 8, 3 8 8 0. 2 8 3. 7 5 0 1 8 7, 5 0 0 3. 7 5  A 1

3. 7 5 0 % D u e 0 3- 0 4- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 6 n m z 3 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 3 6 5, 0 1 7, 8 4 5 1 1, 2 3 3 5, 0 2 9, 0 7 8 0. 2 9 4. 1 0 0 2 0 5, 0 0 0 4. 1 0  A +

4. 1 0 0 % D u e 0 3- 1 3- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 5 8 9 a h n 5 A m eri c a n E x pr e ss 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 7 3 5, 0 3 6, 2 5 2 6 4, 6 2 3 5, 1 0 0, 8 7 5 0. 2 9 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 2 5

4. 2 5 0 % D u e 0 6- 1 2- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0 3 8 1 5 1 p e u 1 G ol d m a n S a c hs 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 4 4, 9 7 6, 7 7 2 4 7, 2 6 0 5, 0 2 4, 0 3 2 0. 2 8 3. 7 5 0 1 8 7, 5 0 0 3. 7 5

3. 7 5 0 % D u e 0 1- 0 2- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 3 8 1 5 1 p hr 5 G ol d m a n S a c hs 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 2 4, 9 8 6, 0 1 1 2 2, 4 3 8 5, 0 0 8, 4 5 0 0. 2 8 3. 9 0 0 1 9 5, 0 0 0 3. 9 0

3. 9 0 0 % D u e 0 2- 1 9- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 8 er m 5 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 9 9 4, 9 9 9, 7 1 9 3, 8 3 6 5, 0 0 3, 5 5 5 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A +

4. 0 0 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 4 6 6 5 9 cl n 8 J P M or g a n C h as e B a n k N A 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 7 4, 9 7 8, 3 8 0 1 0 3, 4 0 8 5, 0 8 1, 7 8 8 0. 2 8 4. 1 2 5 2 0 6, 2 5 0 4. 1 2  A 1 + 0 9- 3 0- 2 7

4. 1 2 5 % D u e 0 9- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 6 c z b 6 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 9 2 4, 9 4 5, 7 9 7 9 1, 4 4 5 5, 0 3 7, 2 4 2 0. 2 8 3. 9 5 0 1 9 7, 5 0 0 3. 9 5  A 1 + 1 0- 1 1- 2 6

3. 9 5 0 % D u e 1 0- 1 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 6 c z c 4 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 7 1 4, 9 3 5, 5 8 4 9 0, 2 8 8 5, 0 2 5, 8 7 2 0. 2 8 3. 9 0 0 1 9 5, 0 0 0 3. 9 0  A 1 + 1 0- 1 1- 2 7

3. 9 0 0 % D u e 1 0- 1 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 8 1 5 1 p e q 0 G ol d m a n S a c hs 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 0 4, 9 6 0, 1 5 0 4 8, 5 2 1 5, 0 0 8, 6 7 1 0. 2 8 3. 8 5 0 1 9 2, 5 0 0 3. 8 5

3. 8 5 0 % D u e 1 2- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 9 0 3 5 5 g e 8 5 U B S B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 1 4, 9 6 0, 6 5 3 1, 0 5 5 4, 9 6 1, 7 0 8 0. 2 8 3. 8 5 0 1 9 2, 5 0 0 3. 8 8  A +

3. 8 5 0 % D u e 1 2- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 9 e b b 5 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 5 6 4, 9 2 7, 8 2 4 4 4, 3 4 2 4, 9 7 2, 1 6 6 0. 2 8 3. 9 0 0 1 9 5, 0 0 0 3. 9 0  A + 0 1- 0 8- 2 8

3. 9 0 0 % D u e 0 1- 0 8- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 7 8 e q h 7 M or g a n St a nl e y B a n k C D 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 6 4, 9 7 7, 9 4 1 1 5, 1 5 1 4, 9 9 3, 0 9 2 0. 2 8 3. 9 5 0 1 9 7, 5 0 0 3. 9 5  A +

3. 9 5 0 % D u e 0 3- 0 4- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 4 6 6 5 9 c n p 1 J P M or g a n C h as e B a n k N A 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 3 4, 9 8 6, 5 6 2 8, 6 3 0 4, 9 9 5, 1 9 2 0. 2 8 4. 2 0 0 2 1 0, 0 0 0 4. 2 0  A 1 + 0 3- 1 7- 2 7

4. 2 0 0 % D u e 0 3- 1 7- 3 1

P a g e 1 3 of 5 7
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Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
Cit y I n v est m e nt P o ol A

M ar c h 3 1, 2 0 2 6

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

5, 0 0 0, 0 0 0 4 6 6 5 9 c n v 8 J P M or g a n C h as e B a n k N A 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 5 4, 9 4 2, 6 9 4 8, 2 1 9 4, 9 5 0, 9 1 4 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A 1 + 0 3- 1 7- 2 7
4. 0 0 0 % D u e 0 3- 1 7- 3 1

1 0 5, 0 0 0, 7 6 6 1 0 4, 5 7 7, 3 4 9 8 6 4, 9 8 6 1 0 5, 4 4 2, 3 3 5 5. 9 5 3, 9 9 1, 2 5 0 3. 8 0

C O M M E R CI A L P A P E R
5, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 3 3 u d e 0 Cr e dit A gri c ol e C or p 9 6. 8 7 4, 8 4 3, 6 2 5 9 9. 8 6 4, 9 9 2, 8 9 1 0 4, 9 9 2, 8 9 1 0. 2 8 4. 1 7 0 2 0 8, 5 0 0 4. 3 5  A 1

4. 1 7 0 % D u e 0 4- 1 4- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 0 6 8 9 g d e 3 Mi z u h o B a n k  Lt d. N e w Y or k Br a 9 6. 8 0 9, 6 8 0, 5 0 0 9 9. 8 6 9, 9 8 5, 7 4 8 0 9, 9 8 5, 7 4 8 0. 5 7 4. 2 6 0 4 2 6, 0 0 0 4. 4 4  A 1

4. 2 6 0 % D u e 0 4- 1 4- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 3 3 6 9 c g 2 4 S o ci et e G e n er al e 9 7. 1 7 9, 7 1 7, 1 1 1 9 9. 0 1 9, 9 0 0, 8 9 0 0 9, 9 0 0, 8 9 0 0. 5 6 3. 8 0 0 3 8 0, 0 0 0 3. 9 4  A 1

3. 8 0 0 % D u e 0 7- 0 2- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 3 3 u g 6 4 Cr e dit A gri c ol e C or p 9 7. 1 3 9, 7 1 3, 5 0 0 9 8. 9 8 9, 8 9 8, 2 4 5 0 9, 8 9 8, 2 4 5 0. 5 6 3. 8 2 0 3 8 2, 0 0 0 3. 9 6  A 1

3. 8 2 0 % D u e 0 7- 0 6- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 2 4 7 9 m g 7 2 M U F G B a n k Lt d/ N Y 9 7. 3 1 9, 7 3 0, 6 1 1 9 8. 9 6 9, 8 9 5, 7 3 5 0 9, 8 9 5, 7 3 5 0. 5 6 3. 7 3 0 3 7 3, 0 0 0 3. 8 6  A 1

3. 7 3 0 % D u e 0 7- 0 7- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 0 9 6 5 9 c g g 7 B N P P ari b as 9 7. 4 7 9, 7 4 6, 9 5 0 9 8. 8 6 9, 8 8 6, 2 8 8 0 9, 8 8 6, 2 8 8 0. 5 6 3. 7 8 0 3 7 8, 0 0 0 3. 9 0  A 1

3. 7 8 0 % D u e 0 7- 1 6- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 3 3 6 9 c g m 0 S o ci et e G e n er al e 9 7. 4 1 9, 7 4 1, 1 9 4 9 8. 8 0 9, 8 7 9, 9 2 8 0 9, 8 7 9, 9 2 8 0. 5 6 3. 8 5 0 3 8 5, 0 0 0 3. 9 7  A 1

3. 8 5 0 % D u e 0 7- 2 1- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 3 8 7 3 k g q 4 N ati xi s N Y 9 7. 4 2 9, 7 4 2, 0 6 9 9 8. 7 7 9, 8 7 7, 0 6 2 0 9, 8 7 7, 0 6 2 0. 5 6 3. 7 9 0 3 7 9, 0 0 0 3. 9 1  A 1

3. 7 9 0 % D u e 0 7- 2 4- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 3 8 7 3 k gt 8 N ati xi s N Y 9 7. 5 8 9, 7 5 7, 8 6 1 9 8. 7 4 9, 8 7 3, 8 3 2 0 9, 8 7 3, 8 3 2 0. 5 6 3. 7 9 0 3 7 9, 0 0 0 3. 9 1  A 1

3. 7 9 0 % D u e 0 7- 2 7- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 0 5 9 7 0 u g u 6 B a n c o S a nt a n d er S A 9 7. 1 7 9, 7 1 7, 2 5 0 9 8. 7 1 9, 8 7 1, 1 0 5 0 9, 8 7 1, 1 0 5 0. 5 6 3. 7 7 0 3 7 7, 0 0 0 3. 8 9  A 1

3. 7 7 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 3 3 u g u 1 Cr e dit A gri c ol e C or p 9 7. 1 7 9, 7 1 7, 4 2 5 9 8. 7 6 9, 8 7 5, 9 3 4 0 9, 8 7 5, 9 3 4 0. 5 6 3. 8 1 0 3 8 1, 0 0 0 3. 9 3  A 1

3. 8 1 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 4 5 6 8 5r g u 5 I n g U S F u n di n g L L C 9 7. 1 3 9, 7 1 2, 7 5 0 9 8. 6 9 9, 8 6 9, 4 5 3 0 9, 8 6 9, 4 5 3 0. 5 6 3. 8 3 0 3 8 3, 0 0 0 3. 9 5  A 1

3. 8 3 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 2 4 7 9 m g u 1 M U F G B a n k Lt d/ N Y 9 7. 2 2 9, 7 2 2, 0 6 7 9 8. 7 3 9, 8 7 2, 7 7 7 0 9, 8 7 2, 7 7 7 0. 5 6 3. 8 9 8 3 8 9, 8 0 0 3. 9 1  A 1

3. 8 9 8 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 5 d g u 8 R o y al B a n k of C a n a d a 9 7. 2 1 9, 7 2 0, 7 0 0 9 8. 7 2 9, 8 7 1, 6 3 0 0 9, 8 7 1, 6 3 0 0. 5 6 3. 7 8 0 3 7 8, 0 0 0 3. 9 0  A 1 +

3. 7 8 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 9 1 1 9 b g u 4 T or o nt o D o mi ni o n B a n k 9 7. 3 8 9, 7 3 7, 8 5 8 9 8. 7 3 9, 8 7 3, 0 8 8 0 9, 8 7 3, 0 8 8 0. 5 6 3. 7 9 0 3 7 9, 0 0 0 3. 9 1  A 1

3. 7 9 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 9 2 3 3 h g u 2 T o y ot a M ot or Cr e dit C or p 9 7. 3 8 9, 7 3 7, 9 8 6 9 8. 7 3 9, 8 7 2, 7 3 6 0 9, 8 7 2, 7 3 6 0. 5 6 3. 8 5 0 3 8 5, 0 0 0 3. 9 7  A 1 +

3. 8 5 0 % D u e 0 7- 2 8- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 5 d h 3 7 R o y al B a n k of C a n a d a 9 7. 7 0 9, 7 7 0, 4 7 8 9 8. 6 6 9, 8 6 6, 0 8 8 0 9, 8 6 6, 0 8 8 0. 5 6 3. 6 4 0 3 6 4, 0 0 0 3. 7 7  A 1 +

3. 6 4 0 % D u e 0 8- 0 3- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 0 9 6 5 9 c h 7 6 B N P P ari b as 9 7. 8 5 9, 7 8 5, 4 8 3 9 8. 6 3 9, 8 6 2, 6 1 1 0 9, 8 6 2, 6 1 1 0. 5 6 3. 6 6 0 3 6 6, 0 0 0 3. 7 7  A 1

3. 6 6 0 % D u e 0 8- 0 7- 2 6
1 5, 0 0 0, 0 0 0 5 3 9 4 3 s h h 3 Ll o y d s B a n k Pl c 9 7. 9 9 1 4, 6 9 7, 8 6 1 9 8. 5 0 1 4, 7 7 4, 3 9 5 0 1 4, 7 7 4, 3 9 5 0. 8 4 3. 6 5 0 5 4 7, 5 0 0 3. 7 2  A 1

3. 6 5 0 % D u e 0 8- 1 7- 2 6
7, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 5 d h k 9 R o y al B a n k of C a n a d a 9 7. 5 9 6, 8 3 1, 0 8 6 9 8. 4 9 6, 8 9 4, 5 5 5 0 6, 8 9 4, 5 5 5 0. 3 9 3. 6 5 0 2 5 5, 5 0 0 3. 7 8  A 1 +

3. 6 5 0 % D u e 0 8- 1 9- 2 6
7, 0 0 0, 0 0 0 8 3 3 6 9 c h q 0 S o ci et e G e n er al e 9 7. 5 1 6, 8 2 5, 4 0 4 9 8. 4 1 6, 8 8 9, 0 4 4 0 6, 8 8 9, 0 4 4 0. 3 9 3. 6 8 0 2 5 7, 6 0 0 3. 8 1  A 1

3. 6 8 0 % D u e 0 8- 2 4- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 0 5 9 7 0 uj 1 7 B a n c o S a nt a n d er S A 9 7. 9 4 9, 7 9 4, 3 0 0 9 8. 3 4 9, 8 3 3, 5 3 8 0 9, 8 3 3, 5 3 8 0. 5 6 3. 6 3 0 3 6 3, 0 0 0 3. 7 4  A 1

3. 6 3 0 % D u e 0 9- 0 1- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 3 3 uj 1 2 Cr e dit A gri c ol e C or p 9 7. 8 1 9, 7 8 0, 8 1 9 9 8. 3 7 9, 8 3 7, 4 7 4 0 9, 8 3 7, 4 7 4 0. 5 6 3. 6 7 0 3 6 7, 0 0 0 3. 8 0  A 1

3. 6 7 0 % D u e 0 9- 0 1- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 2 4 7 9 m kt 9 M U F G B a n k Lt d/ N Y 9 7. 4 1 9, 7 4 1, 2 8 3 9 7. 7 2 9, 7 7 2, 0 4 2 0 9, 7 7 2, 0 4 2 0. 5 6 3. 6 1 0 3 6 1, 0 0 0 3. 7 2  A 1

3. 6 1 0 % D u e 1 0- 2 7- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 3 3 6 9 c kt 0 S o ci et e G e n er al e 9 7. 5 0 9, 7 4 9, 9 0 0 9 7. 7 1 9, 7 7 0, 7 3 8 0 9, 7 7 0, 7 3 8 0. 5 6 3. 6 6 0 3 6 6, 0 0 0 3. 7 7  A 1

3. 6 6 0 % D u e 1 0- 2 7- 2 6

P a g e 1 4 of 5 7
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S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

1 0, 0 0 0, 0 0 0 6 0 6 8 9 gl a 2 Mi z u h o B a n k  Lt d. N e w Y or k Br a 9 7. 3 0 9, 7 2 9, 8 0 6 9 7. 5 7 9, 7 5 6, 6 4 0 0 9, 7 5 6, 6 4 0 0. 5 5 3. 5 5 0 3 5 5, 0 0 0 3. 6 9  A 1
3. 5 5 0 % D u e 1 1- 1 0- 2 6

1 0, 0 0 0, 0 0 0 0 9 6 5 9 cl k 2 B N P P ari b as 9 7. 3 0 9, 7 2 9, 7 6 7 9 7. 4 8 9, 7 4 7, 5 8 4 0 9, 7 4 7, 5 8 4 0. 5 5 3. 6 3 0 3 6 3, 0 0 0 3. 7 6  A 1
3. 6 3 0 % D u e 1 1- 1 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 8 9 1 1 9 bl q 7 T or o nt o D o mi ni o n B a n k 9 7. 2 6 4, 8 6 3, 1 2 1 9 7. 4 0 4, 8 7 0, 2 0 4 0 4, 8 7 0, 2 0 4 0. 2 8 3. 6 1 0 1 8 0, 5 0 0 3. 7 4  A 1
3. 6 1 0 % D u e 1 1- 2 4- 2 6

1 0, 0 0 0, 0 0 0 5 3 9 4 3 h m 8 1 Ll o y d s B a n k Pl c 9 7. 2 4 9, 7 2 3, 9 6 7 9 7. 2 4 9, 7 2 4, 4 8 0 0 9, 7 2 4, 4 8 0 0. 5 5 3. 6 4 0 3 6 4, 0 0 0 3. 7 7  A 1
3. 6 4 0 % D u e 1 2- 0 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 5 5 0 7 8 u m e 1 L v m h M o et H e n n es s y L o u V uitt o n 9 7. 1 7 4, 8 5 8, 4 2 2 9 7. 2 5 4, 8 6 2, 6 3 8 0 4, 8 6 2, 6 3 8 0. 2 8 3. 6 8 0 1 8 4, 0 0 0 3. 8 4  A 1 +
3. 6 8 0 % D u e 1 2- 1 4- 2 6

2 7 6, 6 2 1, 1 5 6 2 7 9, 7 5 9, 3 7 5 0 2 7 9, 7 5 9, 3 7 5 1 5. 9 1 1 0, 6 5 7, 4 0 0 3. 8 7

U. S. G O V E R N M E N T B O N D S
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c h m 6 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 5 1 5, 0 2 5, 3 9 1 1 0 0. 2 1 5, 0 1 0, 4 9 2 4 7, 2 3 8 5, 0 5 7, 7 3 0 0. 2 8 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 3. 9 2  A A +

4. 5 0 0 % D u e 0 7- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c n n 7 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 5 6 5, 0 2 8, 1 5 0 9 9. 8 3 4, 9 9 1, 6 0 2 3 2, 1 1 3 5, 0 2 3, 7 1 5 0. 2 8 3. 8 7 5 1 9 3, 7 5 0 3. 7 4  A A +

3. 8 7 5 % D u e 0 7- 3 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c p d 7 U. S. Tr e as ur y N ot e 9 9. 4 2 4, 9 7 1, 0 9 4 9 8. 7 1 4, 9 3 5, 3 5 2 7 6, 1 0 5 5, 0 1 1, 4 5 7 0. 2 8 3. 6 2 5 1 8 1, 2 5 0 3. 7 5  A A +

3. 6 2 5 % D u e 1 0- 3 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cj q 5 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 6 0 5, 0 3 0, 0 7 8 9 9. 1 4 4, 9 5 7, 2 2 7 4 7, 1 3 4 5, 0 0 4, 3 6 1 0. 2 8 3. 7 5 0 1 8 7, 5 0 0 3. 6 1  A A +

3. 7 5 0 % D u e 1 2- 3 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cj x 0 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 6 8 5, 0 3 3, 9 0 0 1 0 0. 2 0 5, 0 1 0, 1 5 6 3 3, 1 4 9 5, 0 4 3, 3 0 5 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 3. 8 5  A A +

4. 0 0 0 % D u e 0 1- 3 1- 3 1
1 0, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c kf 7 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 1. 7 6 1 0, 1 7 5, 6 6 8 1 0 0. 7 1 1 0, 0 7 0, 7 0 3 1, 1 2 7 1 0, 0 7 1, 8 3 0 0. 5 7 4. 1 2 5 4 1 2, 5 0 0 3. 7 4  A A +

4. 1 2 5 % D u e 0 3- 3 1- 3 1

3 5, 2 6 4, 2 8 1 3 4, 9 7 5, 5 3 1 2 3 6, 8 6 6 3 5, 2 1 2, 3 9 7 1. 9 9 1, 4 0 0, 0 0 0 3. 7 7

F E D E R A L H O M E L O A N B A N K
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 al x p 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 1 4, 9 9 0, 3 8 9 2 5, 5 0 0 5, 0 1 5, 8 8 9 0. 2 8 1. 2 0 0 6 0, 0 0 0 1. 2 0  A A +

1. 2 0 0 % D u e 0 4- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m 2f 8 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 0 4, 9 8 9, 8 5 8 2 3, 7 5 0 5, 0 1 3, 6 0 8 0. 2 8 1. 1 2 5 5 6, 2 5 0 1. 1 2  A A +

1. 1 2 5 % D u e 0 4- 2 9- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m cl 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 4 4, 9 8 2, 1 7 2 1 8, 7 0 0 5, 0 0 0, 8 7 2 0. 2 8 1. 0 2 0 5 1, 0 0 0 1. 0 2  A A +

1. 0 2 0 % D u e 0 5- 1 9- 2 6
1, 7 5 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m c b 6 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 7 5 0, 0 0 0 9 9. 6 1 1, 7 4 3, 1 3 4 6, 2 7 1 1, 7 4 9, 4 0 5 0. 1 0 1. 0 0 0 1 7, 5 0 0 1. 0 0  A A +

1. 0 0 0 % D u e 0 5- 2 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a mj c 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 8 4, 9 7 8, 8 3 1 1 7, 3 6 1 4, 9 9 6, 1 9 2 0. 2 8 1. 0 0 0 5 0, 0 0 0 1. 0 0  A A +

1. 0 0 0 % D u e 0 5- 2 6- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a mj n 3 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 9 4, 9 7 9, 4 2 0 1 7, 8 8 2 4, 9 9 7, 3 0 2 0. 2 8 1. 0 3 0 5 1, 5 0 0 1. 0 3  A A +

1. 0 3 0 % D u e 0 5- 2 6- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m pt 3 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 8 2, 9 8 1, 4 2 6 8, 4 1 2 2, 9 8 9, 8 3 8 0. 1 7 1. 0 3 0 3 0, 9 0 0 1. 0 3  A A +

1. 0 3 0 % D u e 0 6- 2 3- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a wt q 3 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 8 1 5, 0 4 0, 4 0 0 1 0 0. 3 9 5, 0 1 9, 4 3 1 1 2, 8 4 7 5, 0 3 2, 2 7 8 0. 2 9 4. 6 2 5 2 3 1, 2 5 0 3. 9 2  A A +

4. 6 2 5 % D u e 0 9- 1 1- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a n y n 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 6 6 4, 9 3 2, 7 6 5 1 3 9 4, 9 3 2, 9 0 4 0. 2 8 1. 0 0 0 5 0, 0 0 0 1. 0 0  A A + 0 6- 3 0- 2 6

1. 0 0 0 % D u e 0 9- 3 0- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a pr p 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 5 7 4, 9 2 8, 6 1 8 2 7, 9 1 1 4, 9 5 6, 5 2 9 0. 2 8 1. 5 7 0 7 8, 5 0 0 1. 5 7  A A + 0 4- 2 3- 2 6

1. 5 7 0 % D u e 1 1- 2 3- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 4r c 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 7 5 5, 0 3 7, 2 7 7 4 0, 0 0 0 5, 0 7 7, 2 7 7 0. 2 9 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 0  A A + 0 7- 2 7- 2 7

4. 5 0 0 % D u e 0 7- 2 7- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 3 b n 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 7 4, 9 8 8, 5 7 9 1 0 3, 8 8 9 5, 0 9 2, 4 6 8 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 2 5  A A + 1 0- 0 5- 2 6

4. 2 5 0 % D u e 1 0- 0 5- 2 9
1 0, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 4rf 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k 9 9. 8 9 9, 9 8 8, 7 5 0 1 0 0. 0 8 1 0, 0 0 8, 2 9 9 7 5, 2 0 8 1 0, 0 8 3, 5 0 7 0. 5 7 4. 7 5 0 4 7 5, 0 0 0 4. 7 8  A A + 0 2- 0 4- 2 7

4. 7 5 0 % D u e 0 2- 0 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 5 4 w 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 5 0 5, 0 2 5, 1 6 8 3 2, 3 2 6 5, 0 5 7, 4 9 5 0. 2 9 4. 7 5 0 2 3 7, 5 0 0 4. 7 5  A A + 0 2- 1 2- 2 7

4. 7 5 0 % D u e 0 2- 1 2- 3 0
P a g e 1 5 of 5 7
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Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
Cit y I n v est m e nt P o ol A

M ar c h 3 1, 2 0 2 6

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 6 dl 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 8 4, 9 9 3, 9 4 3 7 7, 3 8 7 5, 0 7 1, 3 3 0 0. 2 8 4. 5 3 0 2 2 6, 5 0 0 4. 5 3  A A + 0 5- 2 8- 2 6
4. 5 3 0 % D u e 0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 6 v 6 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k 9 9. 9 7 4, 9 9 8, 5 0 0 9 9. 8 4 4, 9 9 1, 7 9 8 5 2, 6 8 2 5, 0 4 4, 4 8 0 0. 2 8 4. 5 7 0 2 2 8, 5 0 0 4. 5 8  A A + 0 7- 0 8- 2 6
4. 5 7 0 % D u e 0 7- 0 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 y x 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 7 8 4, 9 3 9, 0 9 4 4 5, 1 5 6 4, 9 8 4, 2 5 0 0. 2 8 3. 8 2 5 1 9 1, 2 5 0 3. 8 2  A A + 0 7- 0 6- 2 8
3. 8 2 5 % D u e 0 1- 0 6- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 5 m 8 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 7 4, 9 5 3, 4 0 6 3 6, 1 7 2 4, 9 8 9, 5 7 8 0. 2 8 3. 8 3 0 1 9 1, 5 0 0 3. 8 3  A A + 0 1- 2 3- 2 9
3. 8 3 0 % D u e 0 1- 2 3- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9r z 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 5 4, 9 4 2, 3 6 9 1 3, 3 3 3 4, 9 5 5, 7 0 2 0. 2 8 3. 8 4 0 1 9 2, 0 0 0 3. 8 4  A A + 0 3- 0 6- 2 8
3. 8 4 0 % D u e 0 3- 0 6- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 v n 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 7 4, 9 5 3, 5 7 7 8, 0 2 1 4, 9 6 1, 5 9 8 0. 2 8 4. 1 2 5 2 0 6, 2 5 0 4. 1 2  A A + 0 3- 1 7- 2 7
4. 1 2 5 % D u e 0 3- 1 7- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 z s 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 9 4, 9 8 9, 6 2 8 3, 7 5 0 4, 9 9 3, 3 7 8 0. 2 8 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 0  A A + 0 3- 2 5- 2 7
4. 5 0 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 1

1 0 4, 7 7 7, 6 5 0 1 0 4, 3 4 9, 1 8 3 6 4 6, 6 9 8 1 0 4, 9 9 5, 8 8 2 5. 9 3 3, 2 8 7, 9 0 0 3. 1 1

F E D E R A L N A TI O N A L M O R T G A G E A S S N. ( F N M A)
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a v y 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 6 4, 9 6 7, 8 9 4 1 0 2, 0 0 0 5, 0 6 9, 8 9 4 0. 2 8 4. 0 8 0 2 0 4, 0 0 0 4. 0 8  A A + 1 0- 0 1- 2 6

4. 0 8 0 % D u e 1 0- 0 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 5 g a x 5 5 F a n ni e M a e 9 9. 9 9 4, 9 9 9, 5 0 0 9 9. 7 4 4, 9 8 7, 2 3 0 9 3, 8 5 4 5, 0 8 1, 0 8 5 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 2 5  A A + 1 0- 2 2- 2 6

4. 2 5 0 % D u e 1 0- 2 2- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a d 2 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 3 4, 9 9 1, 3 0 9 1 6, 1 2 5 5, 0 0 7, 4 3 4 0. 2 8 4. 3 0 0 2 1 5, 0 0 0 4. 3 0  A A + 0 3- 0 4- 2 7

4. 3 0 0 % D u e 0 3- 0 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a h s 1 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 6 4, 9 9 2, 9 8 6 7 4, 1 4 2 5, 0 6 7, 1 2 8 0. 2 8 4. 3 4 0 2 1 7, 0 0 0 4. 3 4  A A + 0 5- 2 8- 2 7

4. 3 4 0 % D u e 0 5- 2 8- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a w 2 1 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 1 4, 9 5 5, 3 3 7 4 9, 0 0 0 5, 0 0 4, 3 3 7 0. 2 8 3. 9 2 0 1 9 6, 0 0 0 3. 9 2  A A + 0 7- 0 1- 2 7

3. 9 2 0 % D u e 0 7- 0 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a m 3 0 F a n ni e M a e 9 9. 9 5 4, 9 9 7, 5 0 0 9 9. 8 8 4, 9 9 4, 2 1 3 2 7, 6 6 5 5, 0 2 1, 8 7 8 0. 2 8 4. 0 6 5 2 0 3, 2 5 0 4. 0 8  A A + 0 8- 1 2- 2 6

4. 0 6 5 % D u e 0 8- 1 2- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g al v 9 F a n ni e M a e 9 9. 6 7 4, 9 8 3, 7 5 0 9 9. 4 1 4, 9 7 0, 2 5 2 2 6, 1 1 1 4, 9 9 6, 3 6 3 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 7  A A + 0 8- 1 4- 2 6

4. 0 0 0 % D u e 0 8- 1 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c n s 0 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 9 4, 9 4 4, 3 3 0 2 1, 4 1 1 4, 9 6 5, 7 4 1 0. 2 8 3. 7 6 0 1 8 8, 0 0 0 3. 7 6  A A + 0 8- 2 0- 2 7

3. 7 6 0 % D u e 0 8- 2 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g ar g 6 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 4 4, 9 6 6, 8 0 2 1 2, 2 2 2 4, 9 7 9, 0 2 4 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 9- 0 9- 2 6

4. 0 0 0 % D u e 0 9- 0 9- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a s 4 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 8 4, 9 6 8, 8 9 8 1 1, 6 6 7 4, 9 8 0, 5 6 4 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 9- 1 0- 2 6

4. 0 0 0 % D u e 0 9- 1 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g ar w 1 F a n ni e M a e 9 9. 8 0 4, 9 9 0, 0 0 0 9 9. 2 9 4, 9 6 4, 5 9 8 1 0, 5 5 6 4, 9 7 5, 1 5 3 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 4  A A + 0 6- 1 2- 2 6

4. 0 0 0 % D u e 0 9- 1 2- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g at q 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 1 4, 9 6 0, 5 0 6 5 6 0 4, 9 6 1, 0 6 6 0. 2 8 4. 0 3 0 2 0 1, 5 0 0 4. 0 3  A A + 0 9- 3 0- 2 6

4. 0 3 0 % D u e 0 9- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c 3 v 5 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 1 4, 9 6 0, 7 2 0 8 3, 0 7 3 5, 0 4 3, 7 9 3 0. 2 8 4. 1 2 5 2 0 6, 2 5 0 4. 1 2  A A + 1 1- 0 6- 2 6

4. 1 2 5 % D u e 1 1- 0 6- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c c q 6 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 4 4, 9 4 2, 2 1 8 4 7, 2 2 2 4, 9 8 9, 4 4 0 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 4- 0 6- 2 7

4. 0 0 0 % D u e 0 1- 0 6- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c g 9 0 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 7 4, 9 5 3, 6 0 6 3 4, 4 4 4 4, 9 8 8, 0 5 0 0. 2 8 3. 8 7 5 1 9 3, 7 5 0 3. 8 7  A A + 0 1- 2 7- 2 8

3. 8 7 5 % D u e 0 1- 2 7- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g cj 5 5 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 6 4, 9 4 2, 8 7 8 3 5, 0 0 0 4, 9 7 7, 8 7 8 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 1- 2 8- 2 8

4. 0 0 0 % D u e 0 1- 2 8- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g cl 3 7 F a n ni e M a e 9 9. 8 5 4, 9 9 2, 5 0 0 9 9. 5 0 4, 9 7 5, 1 5 3 2 8, 3 3 3 5, 0 0 3, 4 8 6 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 3  A A + 0 2- 1 0- 2 8

4. 0 0 0 % D u e 0 2- 1 0- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c p 5 8 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 8 4, 9 5 8, 9 4 4 2 3, 6 3 2 4, 9 8 2, 5 7 6 0. 2 8 4. 1 5 0 2 0 7, 5 0 0 4. 1 5  A A + 0 8- 2 0- 2 6

4. 1 5 0 % D u e 0 2- 2 0- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c q 5 7 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 7 2 4, 9 3 6, 1 7 3 1 0, 9 3 7 4, 9 4 7, 1 1 1 0. 2 8 3. 7 5 0 1 8 7, 5 0 0 3. 7 5  A A + 0 9- 1 0- 2 7

3. 7 5 0 % D u e 0 3- 1 0- 3 1

9 4, 9 6 3, 2 5 0 9 4, 3 3 4, 0 4 8 7 0 7, 9 5 4 9 5, 0 4 2, 0 0 2 5. 3 6 3, 8 3 2, 2 5 0 4. 0 4P a g e 1 6 of 5 7
2 5 8
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F E D E R A L H O M E L O A N M O R T G A G E C O R P. ( F H L M C)
1 0, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h c h c 6 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 5 9, 9 2 4, 5 6 2 8 3, 2 5 0 1 0, 0 0 7, 8 1 2 0. 5 6 4. 0 5 0 4 0 5, 0 0 0 4. 0 5  A A + 0 7- 1 7- 2 6

4. 0 5 0 % D u e 0 7- 1 7- 2 9
1 0, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h b s x 0 Fr e d di e M a c 9 9. 9 6 9, 9 9 6, 2 5 0 9 9. 9 6 9, 9 9 5, 9 1 0 1 6 0, 0 0 0 1 0, 1 5 5, 9 1 0 0. 5 7 4. 5 0 0 4 5 0, 0 0 0 4. 5 1  A A + 1 1- 2 3- 2 6

4. 5 0 0 % D u e 0 5- 2 3- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h b b 5 9 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 2 4, 9 9 1, 0 2 2 3 9, 3 1 1 5, 0 3 0, 3 3 3 0. 2 8 4. 6 4 0 2 3 2, 0 0 0 4. 6 4  A A + 0 4- 3 0- 2 6

4. 6 4 0 % D u e 0 7- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h b w 3 1 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 3 4, 9 6 1, 4 5 7 9 6, 1 1 1 5, 0 5 7, 5 6 8 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 4- 0 8- 2 7

4. 0 0 0 % D u e 1 0- 0 8- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h b x 4 8 Fr e d di e M a c 9 9. 9 2 4, 9 9 6, 2 5 0 9 9. 3 4 4, 9 6 6, 8 4 2 9 5, 5 5 6 5, 0 6 2, 3 9 7 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 2  A A + 0 4- 0 9- 2 7

4. 0 0 0 % D u e 1 0- 0 9- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h cf m 6 Fr e d di e M a c 9 9. 9 7 4, 9 9 8, 5 0 0 9 9. 0 7 4, 9 5 3, 2 9 7 5 8, 6 2 5 5, 0 1 1, 9 2 2 0. 2 8 4. 0 2 0 2 0 1, 0 0 0 4. 0 3  A A + 1 2- 1 6- 2 6

4. 0 2 0 % D u e 1 2- 1 6- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h cl p 2 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 4 4, 9 7 2, 0 3 0 5 6, 5 8 3 5, 0 2 8, 6 1 3 0. 2 8 4. 2 0 0 2 1 0, 0 0 0 4. 2 0  A A + 0 6- 1 8- 2 6

4. 2 0 0 % D u e 1 2- 1 8- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h cf x 2 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 5 4, 9 5 7, 4 4 4 5 6, 8 2 6 5, 0 1 4, 2 7 1 0. 2 8 4. 1 7 5 2 0 8, 7 5 0 4. 1 7  A A + 1 2- 2 3- 2 6

4. 1 7 5 % D u e 1 2- 2 3- 3 0
7, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h c kf 5 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 7, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 3 6, 9 3 9, 3 7 9 7 6, 2 2 2 7, 0 1 5, 6 0 1 0. 3 9 4. 0 0 0 2 8 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 6- 2 3- 2 7

4. 0 0 0 % D u e 1 2- 2 3- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h cl q 0 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 6 4, 9 5 3, 0 2 8 5 0, 5 5 6 5, 0 0 3, 5 8 3 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 6- 3 0- 2 7

4. 0 0 0 % D u e 1 2- 3 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h c qt 9 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 9 4, 9 6 4, 3 9 8 3 8, 9 5 1 5, 0 0 3, 3 5 0 0. 2 8 3. 9 5 0 1 9 7, 5 0 0 3. 9 5  A A + 0 1- 2 0- 2 8

3. 9 5 0 % D u e 0 1- 1 6- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h cr n 1 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 0 4, 9 5 4, 8 1 2 3 6, 3 1 2 4, 9 9 1, 1 2 5 0. 2 8 4. 1 5 0 2 0 7, 5 0 0 4. 1 5  A A + 0 1- 2 8- 2 7

4. 1 5 0 % D u e 0 1- 2 8- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 4 h c v m 8 Fr e d di e M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 0 1 5, 0 0 0, 4 1 0 2 3, 1 1 9 5, 0 2 3, 5 3 0 0. 2 8 4. 0 6 0 2 0 3, 0 0 0 4. 0 6  A A + 1 1- 2 0- 2 6

4. 0 6 0 % D u e 0 2- 2 0- 3 1

7 6, 9 9 1, 0 0 0 7 6, 5 3 4, 5 9 2 8 7 1, 4 2 4 7 7, 4 0 6, 0 1 5 4. 3 5 3, 1 9 4, 7 5 0 4. 1 5

F E D E R A L A G RI C U L T U R A L M O R T G A G E C O R P.
N ot Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 2 x p e 6 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 3 8 4, 9 1 9, 2 3 0 2 3, 1 1 1 4, 9 4 2, 3 4 1 0. 2 8 1. 3 0 0 6 5, 0 0 0 1. 3 0 0 5- 2 3- 2 6
1. 3 0 0 % D u e 1 1- 2 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 4 w q b 1 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 5 4, 9 9 2, 5 8 3 1 0 2, 5 9 7 5, 0 9 5, 1 8 0 0. 2 8 4. 4 5 0 2 2 2, 5 0 0 4. 4 5 1 0- 1 5- 2 6
4. 4 5 0 % D u e 1 0- 1 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 4 w e 7 3 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 5 4, 9 6 7, 3 0 3 6 4, 7 1 1 5, 0 3 2, 0 1 4 0. 2 8 4. 4 8 0 2 2 4, 0 0 0 4. 4 8 0 6- 1 7- 2 7
4. 4 8 0 % D u e 0 6- 1 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 4 wj 9 4 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 8 4, 9 6 4, 2 0 8 4 5, 3 3 3 5, 0 0 9, 5 4 2 0. 2 8 4. 0 8 0 2 0 4, 0 0 0 4. 0 8 0 7- 1 1- 2 8
4. 0 8 0 % D u e 0 7- 1 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 4 wr 6 1 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 7 4, 9 5 8, 4 0 5 1 5, 6 3 3 4, 9 7 4, 0 3 9 0. 2 8 4. 0 2 0 2 0 1, 0 0 0 4. 0 2 0 9- 0 3- 2 7
4. 0 2 0 % D u e 0 9- 0 3- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 4 2 4 w 3 k 6 F ar m er M a c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 9 4, 9 5 9, 2 5 1 6 7, 7 0 8 5, 0 2 6, 9 6 0 0. 2 8 3. 9 0 0 1 9 5, 0 0 0 3. 9 0 1 1- 2 6- 2 7
3. 9 0 0 % D u e 1 1- 2 6- 3 0

3 0, 0 0 0, 0 0 0 2 9, 7 6 0, 9 8 0 3 1 9, 0 9 4 3 0, 0 8 0, 0 7 4 1. 6 9 1, 1 1 1, 5 0 0 3. 7 1

3 0, 0 0 0, 0 0 0 2 9, 7 6 0, 9 8 0 3 1 9, 0 9 4 3 0, 0 8 0, 0 7 4 1. 6 9 1, 1 1 1, 5 0 0 3. 7 1

F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K - F R M M T
N ot Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e m h 2 1 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 1 4, 9 7 0, 6 9 1 1 3, 2 5 0 4, 9 8 3, 9 4 1 0. 2 8 0. 9 0 0 4 5, 0 0 0 0. 9 0  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 9 0 0 % D u e 0 6- 1 5- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e m h 5 4 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 3 4, 9 7 1, 2 8 8 1 4, 1 3 3 4, 9 8 5, 4 2 2 0. 2 8 0. 9 6 0 4 8, 0 0 0 0. 9 6  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 9 6 0 % D u e 0 6- 1 5- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e ml 6 7 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 4 2, 9 8 0, 1 8 9 6, 6 0 0 2, 9 8 6, 7 8 9 0. 1 7 0. 8 0 0 2 4, 0 0 0 0. 8 0  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 8 0 0 % D u e 0 6- 2 2- 2 6

P a g e 1 7 of 5 7
2 5 9
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5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e m q 6 2 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 3 4, 9 6 1, 4 9 2 1 0, 7 2 5 4, 9 7 2, 2 1 7 0. 2 8 0. 9 9 0 4 9, 5 0 0 0. 9 9  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 9 9 0 % D u e 0 7- 1 3- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e m 4 s 8 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 8 2 4, 9 9 1, 2 5 0 9 8. 7 4 4, 9 3 7, 0 2 5 2, 7 7 9 4, 9 3 9, 8 0 4 0. 2 8 0. 8 7 0 4 3, 5 0 0 0. 9 1  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 8 7 0 % D u e 0 9- 0 8- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e m 6 e 7 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 6 3 4, 9 3 1, 5 4 2 3 9 2 4, 9 3 1, 9 3 4 0. 2 8 0. 9 4 0 4 7, 0 0 0 0. 9 4  A A + 0 4- 0 6- 2 6
0. 9 4 0 % D u e 0 9- 2 8- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e n d c 1 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 6 0 2, 9 5 7, 9 3 3 1 6, 4 0 3 2, 9 7 4, 3 3 6 0. 1 7 1. 3 3 0 3 9, 9 0 0 1. 3 3  A A + 0 4- 0 6- 2 6
1. 3 3 0 % D u e 1 1- 0 3- 2 6

3, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e nj v 3 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 2 7 2, 9 4 8, 0 7 7 1 0, 6 5 7 2, 9 5 8, 7 3 4 0. 1 7 1. 3 9 0 4 1, 7 0 0 1. 3 9  A A + 0 4- 0 6- 2 6
1. 3 9 0 % D u e 1 2- 2 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e n v v 9 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 2 4, 9 9 1, 1 4 8 7 4, 6 1 7 5, 0 6 5, 7 6 4 0. 2 8 3. 6 3 0 1 8 1, 5 0 0 3. 6 3  A A + 0 4- 0 6- 2 6
3. 6 3 0 % D u e 0 5- 0 3- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et 4 x 2 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 4 4, 9 8 7, 1 1 2 5 0, 7 3 7 5, 0 3 7, 8 5 0 0. 2 8 3. 6 9 0 1 8 4, 5 0 0 3. 6 9  A A + 1 2- 2 2- 2 6
3. 6 9 0 % D u e 1 2- 2 2- 2 7

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et u c 9 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 2 4, 9 9 0, 8 2 8 2 2, 6 1 1 5, 0 1 3, 4 4 0 0. 2 8 4. 0 7 0 2 0 3, 5 0 0 4. 0 7  A A + 0 8- 2 1- 2 6
4. 0 7 0 % D u e 0 8- 2 1- 2 8

1 1, 0 1 8, 0 0 0 3 1 3 3 et u q 8 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 9 9 1 1, 0 1 6, 4 9 5 9 9. 6 1 1 0, 9 7 4, 7 3 0 1 6 0, 4 2 2 1 1, 1 3 5, 1 5 3 0. 6 2 4. 1 6 0 4 5 8, 3 4 9 4. 1 7  A A + 0 8- 2 5- 2 6
4. 1 6 0 % D u e 0 5- 2 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 er z d 6 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 4 7 4, 9 7 3, 3 5 0 1 0 0. 0 6 5, 0 0 2, 8 5 8 8 3, 3 3 3 5, 0 8 6, 1 9 1 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 1 2  A A +
4. 0 0 0 % D u e 1 1- 0 1- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 er 4f 5 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 2 5 5, 0 1 2, 6 3 4 2 8, 1 1 7 5, 0 4 0, 7 5 0 0. 2 9 4. 8 2 0 2 4 1, 0 0 0 4. 8 2  A A + 1 2- 1 9- 2 7
4. 8 2 0 % D u e 0 2- 1 9- 3 0

1 0, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e w e n 6 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 9 9, 9 2 9, 3 9 5 3 8, 4 0 0 9, 9 6 7, 7 9 5 0. 5 6 3. 8 4 0 3 8 4, 0 0 0 3. 8 4  A A + 0 2- 2 5- 2 7
3. 8 4 0 % D u e 0 2- 2 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 er 5 u 1 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 1 4, 9 8 0, 4 9 2 1 6, 1 4 2 4, 9 9 6, 6 3 4 0. 2 8 4. 4 7 0 2 2 3, 5 0 0 4. 4 7  A A + 0 3- 0 5- 2 7
4. 4 7 0 % D u e 0 3- 0 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 e wjj 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 1 8 4 3, 6 0 0 5, 0 0 3, 7 8 4 0. 2 8 4. 3 2 0 2 1 6, 0 0 0 4. 3 2  A A + 0 3- 2 5- 2 7
4. 3 2 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et cf 2 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 8 3 4, 9 9 1, 3 2 9 1 0 7, 9 7 8 5, 0 9 9, 3 0 7 0. 2 8 4. 5 2 0 2 2 6, 0 0 0 4. 5 2  A A + 0 4- 0 9- 2 6
4. 5 2 0 % D u e 0 4- 0 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et h h 3 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 8 4, 9 8 3, 9 1 2 8 2, 7 8 5 5, 0 6 6, 6 9 6 0. 2 8 4. 5 5 0 2 2 7, 5 0 0 4. 5 5  A A + 1 1- 2 0- 2 6
4. 5 5 0 % D u e 0 5- 2 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 etjj 7 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 9 2 4, 9 9 6, 2 5 0 9 9. 5 1 4, 9 7 5, 6 7 0 8 0, 6 3 3 5, 0 5 6, 3 0 3 0. 2 8 4. 7 2 0 2 3 6, 0 0 0 4. 7 4  A A + 0 5- 2 8- 2 6
4. 7 2 0 % D u e 0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et k b 2 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 3 7 4, 9 6 8, 4 7 0 7 2, 1 1 1 5, 0 4 0, 5 8 1 0. 2 8 4. 4 0 0 2 2 0, 0 0 0 4. 4 0  A A + 0 6- 0 3- 2 7
4. 4 0 0 % D u e 0 6- 0 3- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et m b 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 6 4, 9 8 7, 8 3 5 6 2, 6 4 6 5, 0 5 0, 4 8 1 0. 2 8 4. 6 5 0 2 3 2, 5 0 0 4. 6 5  A A + 0 6- 2 4- 2 6
4. 6 5 0 % D u e 0 6- 2 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 ett y 3 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 7 4, 9 6 3, 5 8 3 2 4, 3 1 5 4, 9 8 7, 8 9 9 0. 2 8 4. 2 7 0 2 1 3, 5 0 0 4. 2 7  A A + 0 8- 2 0- 2 6
4. 2 7 0 % D u e 0 8- 2 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et x y 8 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 2 4, 9 6 1, 1 5 1 8, 3 3 3 4, 9 6 9, 4 8 4 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 9- 1 6- 2 6
4. 0 0 0 % D u e 0 9- 1 6- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et v 3 8 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 9 5 4, 9 9 7, 5 0 0 9 9. 0 2 4, 9 5 1, 0 2 4 7 1, 4 8 7 5, 0 2 2, 5 1 1 0. 2 8 3. 8 7 0 1 9 3, 5 0 0 3. 8 8  A A + 1 1- 1 8- 2 7
3. 8 7 0 % D u e 1 1- 1 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 3 et 4 s 3 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k 9 9. 9 0 4, 9 9 5, 0 0 0 9 9. 0 1 4, 9 5 0, 4 5 7 5 6, 1 8 9 5, 0 0 6, 6 4 6 0. 2 8 3. 8 9 0 1 9 4, 5 0 0 3. 9 1  A A + 1 2- 1 7- 2 7
3. 8 9 0 % D u e 1 2- 1 7- 3 0

1 3 4, 9 6 9, 8 4 5 1 3 4, 2 6 1, 0 4 8 1, 1 1 9, 3 9 6 1 3 5, 3 8 0, 4 4 4 7. 6 3 4, 5 7 4, 4 4 9 3. 4 0

1 3 4, 9 6 9, 8 4 5 1 3 4, 2 6 1, 0 4 8 1, 1 1 9, 3 9 6 1 3 5, 3 8 0, 4 4 4 7. 6 3 4, 5 7 4, 4 4 9 3. 4 0

M U NI CI P A L B O N D S 
N ot Cl a s sifi e d 
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 6 8 6 0 7 v 3 k 9 Or e g o n St D e pt of A d mi n S v cs 

L ott er y R e v
1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 1 5, 6 5 5 1, 0 1 5, 6 5 5 0. 0 6 3. 1 3 1 3 1, 3 1 0 3. 1 3  A A A

3. 1 3 1 % D u e 0 4- 0 1- 2 6

P a g e 1 8 of 5 7
2 6 0
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C all
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2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 7 9 7 7 3 k sj 4 S a n Fr a n ci s c o C alif Cit y & C nt 
T a x All o c

1 0 0. 1 3 2, 0 0 2, 5 2 0 9 9. 9 7 1, 9 9 9, 3 7 9 2 7, 1 3 3 2, 0 2 6, 5 1 3 0. 1 1 3. 7 0 0 7 4, 0 0 0 3. 4 4  A A +

3. 7 0 0 % D u e 0 6- 1 5- 2 6
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 6 9 7 5 1 1f u 2 P al o m ar C alif C m nt y C oll e g e Di 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 1 0 9 9 0, 9 6 0 1, 7 1 8 9 9 2, 6 7 8 0. 0 6 1. 0 3 1 1 0, 3 1 0 1. 0 3  A A

1. 0 3 1 % D u e 0 8- 0 1- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 7 9 7 7 0 gj c 1 S a n Fr a n ci s c o C alif Cit y & C nt 1 0 1. 3 5 3, 0 4 0, 4 7 0 9 9. 3 9 2, 9 8 1, 6 2 4 9, 3 0 5 2, 9 9 0, 9 2 9 0. 1 7 1. 8 6 1 5 5, 8 3 0 1. 5 5  A A

1. 8 6 1 % D u e 0 8- 0 1- 2 6
1, 9 7 5, 0 0 0. 0 0 7 9 8 3 0 6 w q 5 S a n J u a n C alif U ni S c h Dist S a 9 6. 0 6 1, 8 9 7, 2 2 4 9 9. 0 7 1, 9 5 6, 7 0 3 3, 9 5 3 1, 9 6 0, 6 5 6 0. 1 1 1. 2 0 1 2 3, 7 2 0 2. 1 3

1. 2 0 1 % D u e 0 8- 0 1- 2 6
2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 2 0 7 7 2 k q k 8 C o n n e cti c ut St at e 9 9. 5 7 1, 9 9 1, 4 8 0 9 9. 7 2 1, 9 9 4, 3 8 1 2 1, 3 8 3 2, 0 1 5, 7 6 3 0. 1 1 3. 6 3 1 7 2, 6 2 0 3. 7 3  A A-

3. 6 3 1 % D u e 0 6- 1 5- 2 7
3, 4 5 0, 0 0 0. 0 0 7 9 8 1 7 0 a k 2 S a n J o s e C alif R e d e v A g y S u c c e 9 9. 4 1 3, 4 2 9, 7 4 8 9 9. 1 1 3, 4 1 9, 3 1 3 1 8, 5 4 9 3, 4 3 7, 8 6 2 0. 1 9 3. 2 2 6 1 1 1, 2 9 7 3. 6 6  A A

3. 2 2 6 % D u e 0 8- 0 1- 2 7
2, 4 2 5, 0 0 0. 0 0 7 9 7 6 8 hj n 9 S a n Fr a n ci s c o C alif Cit y & C nt 1 0 1. 5 7 2, 4 6 3, 0 4 8 1 0 1. 1 3 2, 4 5 2, 3 8 5 5 6, 4 4 2 2, 5 0 8, 8 2 7 0. 1 4 4. 6 5 5 1 1 2, 8 8 4 3. 7 8 0 9- 0 1- 2 7

4. 6 5 5 % D u e 1 0- 0 1- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 4 1 9 7 9 2 p 6 7 H a w aii St 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 6 7 5, 0 3 3, 3 2 8 1 0 5, 9 2 5 5, 1 3 9, 2 5 3 0. 2 9 4. 2 3 7 2 1 1, 8 5 0 4. 2 4  A A +

4. 2 3 7 % D u e 1 0- 0 1- 2 8
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 8 8 2 7 2 4 3 s 4 T e x a s St 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 5 1 1, 0 0 5, 1 0 4 2 0, 3 3 0 1, 0 2 5, 4 3 4 0. 0 6 4. 0 6 6 4 0, 6 6 0 4. 0 7  A A A

4. 0 6 6 % D u e 1 0- 0 1- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 1 3 0 6 3 d m b 1 C alif or ni a St 9 6. 3 5 4, 8 1 7, 6 5 0 9 7. 3 4 4, 8 6 7, 0 3 5 7 6, 2 5 0 4, 9 4 3, 2 8 5 0. 2 8 3. 0 5 0 1 5 2, 5 0 0 4. 1 2  A A-

3. 0 5 0 % D u e 0 4- 0 1- 2 9
3, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 1 3 0 6 8 x n u 9 C alif or ni a St P u b W k s Br d L e a s 

L e as e R e v
1 0 1. 2 4 3, 5 4 3, 4 3 5 1 0 2. 1 7 3, 5 7 5, 8 1 0 8 3, 7 0 2 3, 6 5 9, 5 1 2 0. 2 0 4. 7 8 3 1 6 7, 4 0 5 4. 4 3  A +

4. 7 8 3 % D u e 0 4- 0 1- 2 9
1, 2 5 0, 0 0 0. 0 0 5 7 4 2 9 6 e p 0 M ar yl a n d St St a di u m A ut h R e v 1 0 0. 0 0 1, 2 5 0, 0 0 0 9 9. 8 9 1, 2 4 8, 5 7 2 1 4, 9 6 1 1, 2 6 3, 5 3 3 0. 0 7 4. 0 6 5 5 0, 8 1 2 4. 0 7  A A

4. 0 6 5 % D u e 0 6- 1 5- 2 9
9, 8 9 5, 0 0 0. 0 0 9 1 4 1 2 hf g 3 U ni v er sit y C alif R e v e n u e B o n d s 9 6. 6 9 9, 5 6 7, 1 1 3 9 7. 9 9 9, 6 9 5, 9 0 6 8 2, 8 4 6 9, 7 7 8, 7 5 2 0. 5 5 3. 3 4 9 3 3 1, 3 8 4 4. 1 4  A A

3. 3 4 9 % D u e 0 7- 0 1- 2 9
5, 0 5 5, 0 0 0. 0 0 5 4 4 3 8 c dt 6 L o s A n g el e s C alif C m nt y C oll e g e 1 0 1. 9 1 5, 1 5 1, 8 0 3 1 0 2. 3 8 5, 1 7 5, 2 2 4 4 6, 5 0 6 5, 2 2 1, 7 3 0 0. 2 9 5. 5 2 0 2 7 9, 0 3 6 5. 0 4  A A +

5. 5 2 0 % D u e 0 8- 0 1- 2 9
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 2 0 7 7 2 k d 4 8 C o n n e cti c ut St at e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 5 9 9 4, 4 5 3 4, 9 3 9 9 9 9, 3 9 2 0. 0 6 3. 8 6 5 3 8, 6 5 0 3. 8 7  A A-

3. 8 6 5 % D u e 0 8- 1 5- 2 9
5, 9 6 0, 0 0 0. 0 0 4 1 9 7 9 2 p 7 5 H a w aii St 1 0 0. 0 0 5, 9 6 0, 0 0 0 1 0 0. 9 0 6, 0 1 3, 8 3 4 1 2 7, 7 5 3 6, 1 4 1, 5 8 7 0. 3 4 4. 2 8 7 2 5 5, 5 0 5 4. 2 9  A A +

4. 2 8 7 % D u e 1 0- 0 1- 2 9
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 8 8 2 7 2 4 3t 2 T e x a s St 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 9 1 1, 0 0 9, 0 6 5 2 0, 8 9 0 1, 0 2 9, 9 5 5 0. 0 6 4. 1 7 8 4 1, 7 8 0 4. 1 8  A A A

4. 1 7 8 % D u e 1 0- 0 1- 2 9
1, 2 6 0, 0 0 0. 0 0 5 7 4 2 9 6 e q 8 M ar yl a n d St St a di u m A ut h R e v 1 0 0. 0 0 1, 2 6 0, 0 0 0 9 9. 9 6 1, 2 5 9, 5 0 0 1 5, 4 5 2 1, 2 7 4, 9 5 2 0. 0 7 4. 1 6 5 5 2, 4 7 9 4. 1 7  A A

4. 1 6 5 % D u e 0 6- 1 5- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 2 0 7 7 2 k d 5 5 C o n n e cti c ut St at e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 5 9 9 0, 4 7 4 4, 9 6 4 9 9 5, 4 3 8 0. 0 6 3. 8 8 5 3 8, 8 5 0 3. 8 9  A A-

3. 8 8 5 % D u e 0 8- 1 5- 3 0
3, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 7 9 7 3 0 w bt 6 S a n Di e g o C alif R e d e v A g y S u c c 9 8. 1 4 3, 4 3 5, 0 7 5 9 7. 2 7 3, 4 0 4, 4 5 7 1 0, 5 7 3 3, 4 1 5, 0 3 0 0. 1 9 3. 6 2 5 1 2 6, 8 7 5 4. 0 6  A A 0 9- 0 1- 2 6

3. 6 2 5 % D u e 0 9- 0 1- 3 0

6 0, 8 0 9, 5 6 7 6 1, 0 6 7, 5 0 7 7 6 9, 2 3 0 6 1, 8 3 6, 7 3 7 3. 4 7 2, 2 7 9, 7 5 7 3. 9 0

6 0, 8 0 9, 5 6 7 6 1, 0 6 7, 5 0 7 7 6 9, 2 3 0 6 1, 8 3 6, 7 3 7 3. 4 7 2, 2 7 9, 7 5 7 3. 9 0

C O R P O R A T E B O N D S
I N D U S T RI A L S

5, 0 0 0, 0 0 0 5 3 9 8 3 0 c c 1 L o c k h e e d M arti n C or p 9 8. 9 5 4, 9 4 7, 3 0 0 1 0 0. 8 1 5, 0 4 0, 7 4 8 2 8, 7 5 0 5, 0 6 9, 4 9 8 0. 2 9 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 7 9  A- 0 1- 1 5- 2 9
4. 5 0 0 % D u e 0 2- 1 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 2 4 4 2 2 e y e 3 J o h n D e er e C a pit al C or p 1 0 0. 7 3 5, 0 3 6, 6 2 0 1 0 0. 6 8 5, 0 3 3, 7 5 1 7 3, 3 0 6 5, 1 0 7, 0 5 7 0. 2 9 4. 5 5 0 2 2 7, 5 0 0 4. 3 8  A
4. 5 5 0 % D u e 0 6- 0 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 9 0 2 1 3 3 b c 0 T y c o El e ctr o ni cs Gr o u p S A 9 9. 8 0 4, 9 8 9, 9 0 0 9 9. 7 4 4, 9 8 7, 1 9 8 3 2, 5 0 0 5, 0 1 9, 6 9 8 0. 2 8 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 5  A- 0 1- 0 9- 3 1
4. 5 0 0 % D u e 0 2- 0 9- 3 1

1 4, 9 7 3, 8 2 0 1 5, 0 6 1, 6 9 7 1 3 4, 5 5 6 1 5, 1 9 6, 2 5 3 0. 8 6 6 7 7, 5 0 0 4. 5 7

P a g e 1 9 of 5 7
2 6 1
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C O M M U NI C A TI O N S E R VI C E S
5, 0 0 0, 0 0 0 3 0 3 0 3 m a b 8 M et a Pl atf or ms I n c 1 0 0. 5 0 5, 0 2 4, 9 5 0 9 9. 0 3 4, 9 5 1, 4 8 4 8 6, 3 3 3 5, 0 3 7, 8 1 7 0. 2 8 4. 2 0 0 2 1 0, 0 0 0 4. 0 8  A A- 1 0- 1 5- 3 0

4. 2 0 0 % D u e 1 1- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 2 5 4 6 8 7 g d 2 Dis n e y W alt C o 1 0 0. 2 3 5, 0 1 1, 7 5 0 9 8. 4 6 4, 9 2 2, 8 7 5 2 7, 2 2 2 4, 9 5 0, 0 9 8 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 3. 9 5  A

4. 0 0 0 % D u e 0 3- 1 4- 3 1

1 0, 0 3 6, 7 0 0 9, 8 7 4, 3 5 9 1 1 3, 5 5 6 9, 9 8 7, 9 1 5 0. 5 6 4 1 0, 0 0 0 4. 0 2

C O N S U M E R DI S C R E TI O N A R Y
5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 3 1 3 5 b x 3 A m a z o n C o m I n c 9 9. 6 8 4, 9 8 4, 2 5 0 9 9. 6 5 4, 9 8 2, 2 6 7 1 9, 3 0 6 5, 0 0 1, 5 7 3 0. 2 8 1. 0 0 0 5 0, 0 0 0 1. 0 6  A A 0 4- 1 2- 2 6

1. 0 0 0 % D u e 0 5- 1 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 5 7 1 6 7 6 aj 4 M ar s I n c 9 7. 3 2 4, 8 6 5, 9 5 0 9 9. 0 9 4, 9 5 4, 4 4 0 9, 1 1 5 4, 9 6 3, 5 5 5 0. 2 8 0. 8 7 5 4 3, 7 5 0 1. 4 9  A 0 6- 1 6- 2 6

0. 8 7 5 % D u e 0 7- 1 6- 2 6
4, 5 0 0, 0 0 0 7 4 4 6 0 d a g 4 P u bli c St or a g e 9 8. 1 4 4, 4 1 6, 2 5 5 9 8. 4 1 4, 4 2 8, 4 0 9 2 6, 6 2 5 4, 4 5 5, 0 3 4 0. 2 5 1. 5 0 0 6 7, 5 0 0 1. 9 1  A 1 0- 0 9- 2 6

1. 5 0 0 % D u e 1 1- 0 9- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 7 4 2 7 1 8f v 6 Pr o ct er & G a m bl e C o 9 9. 5 3 4, 9 7 6, 4 0 0 9 8. 3 8 4, 9 1 8, 8 3 4 1 5, 8 3 3 4, 9 3 4, 6 6 7 0. 2 8 1. 9 0 0 9 5, 0 0 0 2. 0 0  A A-

1. 9 0 0 % D u e 0 2- 0 1- 2 7
2, 0 0 0, 0 0 0 7 4 2 7 1 8f g 9 Pr o ct er & G a m bl e C o 9 7. 9 4 1, 9 5 8, 7 4 0 9 8. 9 2 1, 9 7 8, 4 9 4 9 3 3 1, 9 7 9, 4 2 7 0. 1 1 2. 8 0 0 5 6, 0 0 0 3. 2 6  A A-

2. 8 0 0 % D u e 0 3- 2 5- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 3 1 3 5 c s 3 A m a z o n C o m I n c 1 0 0. 3 7 5, 0 1 8, 6 0 0 9 9. 5 7 4, 9 7 8, 6 2 8 7 0, 9 5 8 5, 0 4 9, 5 8 7 0. 2 8 3. 9 0 0 1 9 5, 0 0 0 3. 7 6  A A 1 0- 2 0- 2 8

3. 9 0 0 % D u e 1 1- 2 0- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0 7 4 2 7 1 8 gf 0 Pr o ct er & G a m bl e C o 9 9. 7 1 4, 9 8 5, 6 5 0 1 0 1. 0 3 5, 0 5 1, 2 8 7 3 7, 4 5 8 5, 0 8 8, 7 4 5 0. 2 9 4. 3 5 0 2 1 7, 5 0 0 4. 4 3  A A-

4. 3 5 0 % D u e 0 1- 2 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 5 5 6 5 e cj 2 B M W U S C a pit al L L C 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 1 0 0. 9 9 5, 0 4 9, 4 3 7 1 2 1, 8 1 9 5, 1 7 1, 2 5 6 0. 2 9 4. 9 0 0 2 4 5, 0 0 0 4. 9 0  A 0 3- 0 2- 2 9

4. 9 0 0 % D u e 0 4- 0 2- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 5 5 6 5 e cr 4 B M W U S C a pit al L L C 9 9. 0 0 4, 9 5 0, 0 0 0 1 0 0. 2 1 5, 0 1 0, 3 8 4 3 1, 0 0 0 5, 0 4 1, 3 8 4 0. 2 8 4. 6 5 0 2 3 2, 5 0 0 4. 9 0  A 0 7- 1 3- 2 9

4. 6 5 0 % D u e 0 8- 1 3- 2 9
1 0, 0 0 0, 0 0 0 5 7 1 6 7 6 a y 1 M ar s I n c 1 0 0. 7 3 1 0, 0 7 3, 3 0 0 1 0 1. 0 5 1 0, 1 0 5, 2 4 0 4 0, 0 0 0 1 0, 1 4 5, 2 4 0 0. 5 7 4. 8 0 0 4 8 0, 0 0 0 4. 6 3  A 0 2- 0 1- 3 0

4. 8 0 0 % D u e 0 3- 0 1- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 4 1 0 6 2 b g 8 N estl e H ol di n g s I n c 1 0 2. 9 1 5, 1 4 5, 7 5 0 1 0 2. 2 6 5, 1 1 2, 8 9 7 1 1, 6 8 7 5, 1 2 4, 5 8 5 0. 2 9 4. 9 5 0 2 4 7, 5 0 0 4. 2 8  A A- 0 1- 1 4- 3 0

4. 9 5 0 % D u e 0 3- 1 4- 3 0
5, 6 8 8, 0 0 0 0 5 5 6 5 e bl 8 B M W U S C a pit al L L C 9 6. 4 2 5, 4 8 4, 1 9 9 9 7. 7 8 5, 5 6 1, 6 3 7 1 1 2, 7 8 0 5, 6 7 4, 4 1 8 0. 3 2 4. 1 5 0 2 3 6, 0 5 2 4. 9 7  A 0 1- 0 9- 3 0

4. 1 5 0 % D u e 0 4- 0 9- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 8 7 2 5 4 0 at 6 Tj x C o s I n c N e w 9 6. 7 5 4, 8 3 7, 4 0 0 9 8. 2 4 4, 9 1 1, 9 5 3 8 9, 3 4 0 5, 0 0 1, 2 9 3 0. 2 8 3. 8 7 5 1 9 3, 7 5 0 4. 6 1  A 0 1- 1 5- 3 0

3. 8 7 5 % D u e 0 4- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 6 4 1 1 0l a v 8 N etfli x I n c. 1 0 2. 2 5 5, 1 1 2, 4 0 0 1 0 1. 4 3 5, 0 7 1, 4 3 7 7 1, 7 7 1 5, 1 4 3, 2 0 8 0. 2 9 4. 8 7 5 2 4 3, 7 5 0 4. 3 7  A 0 3- 1 5- 3 0

4. 8 7 5 % D u e 0 6- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 2 0 0 3 0 n c u 3 C o m c ast C or p or ati o n 1 0 0. 3 6 5, 0 1 7, 9 5 0 9 8. 9 2 4, 9 4 6, 2 3 9 9 7, 9 8 6 5, 0 4 4, 2 2 5 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 1 6  A- 0 7- 1 5- 3 0

4. 2 5 0 % D u e 1 0- 1 5- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 1 4 1 7 8 1 cf 9 C ar gill I n c 9 9. 8 5 4, 9 9 2, 3 0 0 9 8. 5 5 4, 9 2 7, 5 7 0 9 0, 5 2 1 5, 0 1 8, 0 9 1 0. 2 8 4. 1 2 5 2 0 6, 2 5 0 4. 1 6  A 0 9- 2 3- 3 0

4. 1 2 5 % D u e 1 0- 2 3- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 3 1 3 5 d d 5 A m a z o n C o m I n c 9 9. 4 0 4, 9 6 9, 8 5 0 9 9. 2 6 4, 9 6 3, 1 4 8 1 0, 6 2 5 4, 9 7 3, 7 7 3 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 3 9  A A 0 2- 1 3- 3 1

4. 2 5 0 % D u e 0 3- 1 3- 3 1

8 6, 7 8 8, 9 9 4 8 6, 9 5 2, 3 0 3 8 5 7, 7 5 9 8 7, 8 1 0, 0 6 2 4. 9 4 3, 2 3 4, 5 5 2 3. 8 2

C O N S U M E R S T A P L E S
5, 0 0 0, 0 0 0 4 2 7 8 6 6 bl 1 H ers h e y C o 1 0 0. 5 6 5, 0 2 7, 8 5 0 1 0 1. 5 8 5, 0 7 9, 0 0 2 2 4, 4 1 0 5, 1 0 3, 4 1 1 0. 2 9 4. 7 5 0 2 3 7, 5 0 0 4. 6 2  A 0 1- 2 4- 3 0

4. 7 5 0 % D u e 0 2- 2 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 1 9 4 1 6 2 at 0 C ol g at e P al m oli v e C o 9 9. 6 0 4, 9 8 0, 0 0 0 1 0 0. 0 8 5, 0 0 4, 0 2 3 8 7, 5 0 0 5, 0 9 1, 5 2 3 0. 2 8 4. 2 0 0 2 1 0, 0 0 0 4. 2 9  A + 0 4- 0 1- 3 0

4. 2 0 0 % D u e 0 5- 0 1- 3 0

1 0, 0 0 7, 8 5 0 1 0, 0 8 3, 0 2 5 1 1 1, 9 1 0 1 0, 1 9 4, 9 3 5 0. 5 7 4 4 7, 5 0 0 4. 4 6

E N E R G Y
4, 0 0 0, 0 0 0 6 3 7 4 3 h e w 8 N ati o n al R ur al Utils C o o p Fi n 9 7. 7 9 3, 9 1 1, 5 2 0 9 9. 3 6 3, 9 7 4, 4 9 3 1 1, 7 7 8 3, 9 8 6, 2 7 1 0. 2 3 1. 0 0 0 4 0, 0 0 0 1. 5 1  A- 0 5- 1 5- 2 6

1. 0 0 0 % D u e 0 6- 1 5- 2 6

P a g e 2 0 of 5 7
2 6 2



Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
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S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

5, 0 0 0, 0 0 0 2 9 1 0 1 1 b p 8 E m er s o n El e c C o 9 6. 0 4 4, 8 0 2, 2 0 0 9 8. 3 9 4, 9 1 9, 6 3 0 2 0, 1 7 4 4, 9 3 9, 8 0 4 0. 2 8 0. 8 7 5 4 3, 7 5 0 1. 7 4  A 0 9- 1 5- 2 6
0. 8 7 5 % D u e 1 0- 1 5- 2 6

8, 7 1 3, 7 2 0 8, 8 9 4, 1 2 3 3 1, 9 5 1 8, 9 2 6, 0 7 5 0. 5 1 8 3, 7 5 0 1. 6 4

FI N A N CI A L
5, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 6 e z q 3 R o y al B a n k of C a n a d a 1 0 0. 5 6 5, 0 2 8, 0 0 0 9 9. 7 9 4, 9 8 9, 2 6 0 2 5, 6 6 7 5, 0 1 4, 9 2 6 0. 2 8 1. 2 0 0 6 0, 0 0 0 1. 0 8  A

1. 2 0 0 % D u e 0 4- 2 7- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 4 8 1 2 8 g 3 g 3 J P M or g a n C h as e & C o 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 5 4, 9 8 7, 6 7 3 2 5, 1 6 7 5, 0 1 2, 8 3 9 0. 2 8 1. 2 0 0 6 0, 0 0 0 1. 2 0  A

1. 2 0 0 % D u e 0 4- 3 0- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 8 0 8 5 1 3 br 5 C h arl e s S c h w a b C or p 9 9. 7 4 4, 9 8 6, 9 5 0 9 9. 6 0 4, 9 7 9, 9 1 6 2 2, 0 4 2 5, 0 0 1, 9 5 7 0. 2 8 1. 1 5 0 5 7, 5 0 0 1. 2 0  A- 0 4- 1 3- 2 6

1. 1 5 0 % D u e 0 5- 1 3- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 4 0 1 3 9l b d 4 G u ar di a n Lif e Gl o b al F u n di n g 9 9. 9 8 4, 9 9 9, 0 5 0 9 9. 6 7 4, 9 8 3, 5 6 2 2 3, 9 5 8 5, 0 0 7, 5 2 1 0. 2 8 1. 2 5 0 6 2, 5 0 0 1. 2 5  A A +

1. 2 5 0 % D u e 0 5- 1 3- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 4 8 wl 9 9 B a n k of A m eri c a C or p or ati o n 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 9 8 4, 9 4 9, 1 6 2 2 6, 6 3 9 4, 9 7 5, 8 0 1 0. 2 8 1. 4 0 0 7 0, 0 0 0 1. 4 0  A-

1. 4 0 0 % D u e 0 5- 1 4- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 4 8 w m 3 1 B a n k of A m eri c a C or p or ati o n 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 1 4, 9 7 0, 3 0 4 2 1, 3 5 4 4, 9 9 1, 6 5 8 0. 2 8 1. 2 5 0 6 2, 5 0 0 1. 2 5  A-

1. 2 5 0 % D u e 0 5- 2 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 9 0 2 6 7 4 z z 6 U B S A g L o n d o n Br a n c h 9 9. 8 0 4, 9 9 0, 2 0 0 9 9. 5 5 4, 9 7 7, 5 5 1 2 0, 8 3 3 4, 9 9 8, 3 8 4 0. 2 8 1. 2 5 0 6 2, 5 0 0 1. 3 0  A +

1. 2 5 0 % D u e 0 6- 0 1- 2 6
1 0, 0 0 0, 0 0 0 8 9 1 1 4t z d 7 T or o nt o D o mi ni o n B a n k 1 0 0. 1 7 1 0, 0 1 6, 8 5 0 9 9. 5 3 9, 9 5 3, 2 8 1 3 9, 3 3 3 9, 9 9 2, 6 1 5 0. 5 7 1. 2 0 0 1 2 0, 0 0 0 1. 1 7  A-

1. 2 0 0 % D u e 0 6- 0 3- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 8 9 2 3 6tj k 2 T o y ot a M ot or Cr e dit C or p 9 9. 8 0 4, 9 9 0, 0 5 0 9 9. 4 0 4, 9 7 0, 0 8 4 1 6, 0 9 4 4, 9 8 6, 1 7 8 0. 2 8 1. 1 2 5 5 6, 2 5 0 1. 1 7  A +

1. 1 2 5 % D u e 0 6- 1 8- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 7 8 0 1 6 e zt 7 R o y al B a n k of C a n a d a 9 9. 9 7 4, 9 9 8, 5 5 0 9 9. 1 6 4, 9 5 7, 9 8 7 1 2, 2 9 9 4, 9 7 0, 2 8 6 0. 2 8 1. 1 5 0 5 7, 5 0 0 1. 1 6  A

1. 1 5 0 % D u e 0 7- 1 4- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 5 0l 2 g 5 Cr e dit S ui s s e A g N e w Y or k 9 7. 6 9 2, 9 3 0, 6 7 0 9 8. 9 7 2, 9 6 9, 1 5 4 5, 6 2 5 2, 9 7 4, 7 7 9 0. 1 7 1. 2 5 0 3 7, 5 0 0 1. 7 7  A +

1. 2 5 0 % D u e 0 8- 0 7- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 4 8 w n 6 3 B a n k of A m eri c a C or p or ati o n 9 9. 0 0 2, 9 7 0, 0 0 0 9 8. 5 8 2, 9 5 7, 2 5 3 2, 0 1 2 2, 9 5 9, 2 6 5 0. 1 7 1. 1 5 0 3 4, 5 0 0 1. 3 6  A-

1. 1 5 0 % D u e 0 9- 1 0- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 4 1 5 9 8 k 5 B a n k N o v a S c oti a B C 9 7. 9 9 4, 8 9 9, 6 5 0 9 8. 7 3 4, 9 3 6, 6 8 3 2, 8 8 9 4, 9 3 9, 5 7 2 0. 2 8 1. 3 0 0 6 5, 0 0 0 1. 7 5  A- 0 6- 1 5- 2 6

1. 3 0 0 % D u e 0 9- 1 5- 2 6
3, 0 0 0, 0 0 0 0 6 3 6 8 g c 5 4 B a n k Of M o ntr e al 1 0 0. 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0 9 7. 9 6 2, 9 3 8, 7 3 9 1 6, 5 0 0 2, 9 5 5, 2 3 9 0. 1 7 2. 0 0 0 6 0, 0 0 0 2. 0 0  A- 0 6- 2 2- 2 6

2. 0 0 0 % D u e 1 2- 2 2- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 5 9 2 1 7 g er 6 M etr o p olit a n Lif e Gl o b al F d g I 9 8. 6 8 4, 9 3 4, 0 0 0 9 8. 3 4 4, 9 1 7, 1 3 8 2 0, 8 3 3 4, 9 3 7, 9 7 2 0. 2 8 1. 8 7 5 9 3, 7 5 0 2. 1 6  A A-

1. 8 7 5 % D u e 0 1- 1 1- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 4 1 7 x a d 3 B a n k N o v a S c oti a B C 9 8. 4 6 4, 9 2 3, 1 0 0 9 8. 2 1 4, 9 1 0, 5 3 1 1 5, 9 7 9 4, 9 2 6, 5 1 0 0. 2 8 1. 9 5 0 9 7, 5 0 0 2. 2 8  A-

1. 9 5 0 % D u e 0 2- 0 2- 2 7
5, 5 0 0, 0 0 0 8 0 8 5 1 3 b y 0 S c h w a b C h arl e s C or p 1 0 0. 0 0 5, 5 0 0, 0 0 0 9 8. 4 6 5, 4 1 5, 1 8 6 1 0, 4 8 1 5, 4 2 5, 6 6 7 0. 3 1 2. 4 5 0 1 3 4, 7 5 0 2. 4 5  A- 0 2- 0 3- 2 7

2. 4 5 0 % D u e 0 3- 0 3- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 5 8 7 6 9j a w 7 M er c e d es- B e n z Fi n N ort h A m er 1 0 0. 0 6 5, 0 0 2, 9 0 0 1 0 0. 8 4 5, 0 4 1, 8 4 6 4 0, 0 0 0 5, 0 8 1, 8 4 6 0. 2 9 4. 8 0 0 2 4 0, 0 0 0 4. 7 8  A

4. 8 0 0 % D u e 0 8- 0 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 1 7 3 2 5f b k 3 Citi b a n k N A 1 0 0. 3 0 5, 0 1 4, 9 5 0 1 0 1. 3 3 5, 0 6 6, 5 3 2 3 6, 9 5 7 5, 1 0 3, 4 8 9 0. 2 9 4. 8 3 8 2 4 1, 9 0 0 4. 7 6  A + 0 7- 0 6- 2 9

4. 8 3 8 % D u e 0 8- 0 6- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 8 9 2 3 6t m k 8 T o y ot a M ot or Cr e dit C or p 9 9. 8 1 4, 9 9 0, 6 0 0 1 0 0. 5 9 5, 0 2 9, 7 0 5 3 2, 8 6 1 5, 0 6 2, 5 6 6 0. 2 9 4. 5 5 0 2 2 7, 5 0 0 4. 6 0  A +

4. 5 5 0 % D u e 0 8- 0 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 4 0 6 y a a 0 B a n k N e w Y or k M ell o n C or p 9 7. 4 7 4, 8 7 3, 6 5 0 9 6. 3 5 4, 8 1 7, 6 5 4 1 7, 4 1 7 4, 8 3 5, 0 7 0 0. 2 7 3. 3 0 0 1 6 5, 0 0 0 4. 0 6  A- 0 5- 2 3- 2 9

3. 3 0 0 % D u e 0 8- 2 3- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 6 6 5 wf q 9 A m eri c a n H o n d a Fi n a n c e 9 7. 5 5 4, 8 7 7, 7 0 0 9 9. 1 0 4, 9 5 4, 8 6 4 1 5, 8 8 9 4, 9 7 0, 7 5 3 0. 2 8 4. 4 0 0 2 2 0, 0 0 0 5. 0 0  B B B +

4. 4 0 0 % D u e 0 9- 0 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 6 2 8 2 9 d 2 e 9 M ut u al Of O m a h a C o s Gl o b al F d g 9 9. 7 6 4, 9 8 7, 8 5 0 1 0 0. 2 5 5, 0 1 2, 4 3 2 1 0 9, 5 1 4 5, 1 2 1, 9 4 6 0. 2 8 4. 7 5 0 2 3 7, 5 0 0 4. 8 1  A +

4. 7 5 0 % D u e 1 0- 1 5- 2 9
1 0, 0 0 0, 0 0 0 5 8 7 6 9j b a 4 M er c e d es- B e n z Fi n N ort h A m er 9 9. 8 3 9, 9 8 2, 9 0 0 1 0 1. 7 3 1 0, 1 7 2, 5 9 7 1 9 2, 6 6 7 1 0, 3 6 5, 2 6 4 0. 5 8 5. 1 0 0 5 1 0, 0 0 0 5. 1 4  A

5. 1 0 0 % D u e 1 1- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 5 5j q s 1 B a n k of A m eri c a C or p 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 9 9 4, 9 4 9, 5 9 7 1 7, 1 1 8 4, 9 6 6, 7 1 5 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 2 9  A- 0 3- 0 2- 2 7

4. 2 5 0 % D u e 1 2- 0 3- 2 9

P a g e 2 1 of 5 7
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5, 0 0 0, 0 0 0 7 4 3 6 8 c c a 0 Pr ot e cti v e Lif e Gl o b al F u n di n g 9 9. 3 8 4, 9 6 9, 1 0 0 1 0 0. 3 2 5, 0 1 6, 0 8 1 7 4, 2 3 1 5, 0 9 0, 3 1 2 0. 2 9 4. 7 7 2 2 3 8, 6 0 0 4. 9 2  A A-
4. 7 7 2 % D u e 1 2- 0 9- 2 9

7, 0 0 0, 0 0 0 0 4 6 8 5 a 4 g 3 At h e n e Gl o b al F u n di n g 1 0 1. 0 7 7, 0 7 4, 9 0 0 1 0 0. 1 6 7, 0 1 1, 1 0 0 8 7, 8 7 3 7, 0 9 8, 9 7 4 0. 4 0 5. 3 8 0 3 7 6, 6 0 0 5. 1 2  A +
5. 3 8 0 % D u e 0 1- 0 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 6 9 4 4 pl 3f 4 P a cifi c Lif e Gl o b al F d g Ii M e d 1 0 0. 7 4 5, 0 3 6, 9 0 0 1 0 0. 8 8 5, 0 4 4, 1 5 7 3 4, 3 5 4 5, 0 7 8, 5 1 1 0. 2 9 4. 8 5 0 2 4 2, 5 0 0 4. 6 7  A A-
4. 8 5 0 % D u e 0 2- 1 0- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 5 7 4 7 7 c w 1 St at e Str C or p 1 0 0. 4 8 5, 0 2 4, 2 5 0 1 0 1. 2 2 5, 0 6 0, 9 2 9 2 1, 6 7 5 5, 0 8 2, 6 0 3 0. 2 9 4. 7 2 9 2 3 6, 4 5 0 4. 6 1  A 0 1- 2 8- 3 0
4. 7 2 9 % D u e 0 2- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 6 6 5 wf y 2 A m eri c a n H o n d a Fi n a n c e 9 9. 6 1 4, 9 8 0, 3 0 0 9 9. 9 5 4, 9 9 7, 5 4 6 1 7, 3 3 3 5, 0 1 4, 8 7 9 0. 2 8 4. 8 0 0 2 4 0, 0 0 0 4. 8 9  B B B +
4. 8 0 0 % D u e 0 3- 0 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 1 2 5 7 2 q al 9 C m e Gr o u p I n c 9 9. 8 9 4, 9 9 4, 7 5 0 1 0 0. 3 0 5, 0 1 5, 1 1 9 9, 7 7 8 5, 0 2 4, 8 9 7 0. 2 9 4. 4 0 0 2 2 0, 0 0 0 4. 4 2  A A- 0 2- 1 5- 3 0
4. 4 0 0 % D u e 0 3- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 0 8 5 1 3 b c 8 C h arl e s S c h w a b C or p 1 0 0. 7 1 5, 0 3 5, 4 0 0 1 0 1. 4 4 5, 0 7 1, 9 0 1 5, 7 8 1 5, 0 7 7, 6 8 2 0. 2 9 4. 6 2 5 2 3 1, 2 5 0 4. 4 7  A- 1 2- 2 2- 2 9
4. 6 2 5 % D u e 0 3- 2 2- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 6 2 8 2 9 d 2f 6 M ut u al Of O m a h a C o s Gl o b al F d g 1 0 1. 2 8 5, 0 6 3, 7 8 0 1 0 0. 6 3 5, 0 3 1, 5 2 0 1 2 5, 0 0 0 5, 1 5 6, 5 2 0 0. 2 9 5. 0 0 0 2 5 0, 0 0 0 4. 7 0  A +
5. 0 0 0 % D u e 0 4- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 0 2 6 6 5 w e h 0 A m eri c a n H o n d a Fi n a n c e 9 8. 4 7 4, 9 2 3, 5 0 0 9 9. 1 5 4, 9 5 7, 4 1 9 1 0 4, 7 7 8 5, 0 6 2, 1 9 7 0. 2 8 4. 6 0 0 2 3 0, 0 0 0 4. 9 5  B B B +
4. 6 0 0 % D u e 0 4- 1 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 5 7 4 7 7 d b 6 St at e Str C or p 1 0 1. 1 2 5, 0 5 5, 9 5 0 1 0 1. 5 7 5, 0 7 8, 6 6 3 1 0 5, 4 0 8 5, 1 8 4, 0 7 1 0. 2 9 4. 8 3 4 2 4 1, 7 0 0 4. 5 8  A 0 3- 2 4- 3 0
4. 8 3 4 % D u e 0 4- 2 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 9 2 3 6t nj 0 T o y ot a M ot or Cr e dit C or p 1 0 0. 3 7 5, 0 1 8, 7 5 0 1 0 1. 1 0 5, 0 5 5, 1 9 0 9 0, 6 6 7 5, 1 4 5, 8 5 6 0. 2 9 4. 8 0 0 2 4 0, 0 0 0 4. 7 1  A +
4. 8 0 0 % D u e 0 5- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 2 6 2 2r a c 0 Si e m e n s F u n di n g B. V. 1 0 0. 2 2 5, 0 1 0, 9 8 5 1 0 0. 7 8 5, 0 3 9, 0 9 9 7 8, 5 8 3 5, 1 1 7, 6 8 2 0. 2 9 4. 6 0 0 2 3 0, 0 0 0 4. 5 5  A A- 0 4- 2 8- 3 0
4. 6 0 0 % D u e 0 5- 2 8- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 1 7 3 2 5f b p 2 Citi b a n k N A 1 0 1. 3 6 5, 0 6 7, 9 5 0 1 0 1. 5 6 5, 0 7 7, 9 4 8 8 3, 2 6 5 5, 1 6 1, 2 1 3 0. 2 9 4. 9 1 4 2 4 5, 7 0 0 4. 6 0  A + 0 4- 2 9- 3 0
4. 9 1 4 % D u e 0 5- 2 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 1 4 9 1 3 u b h 2 C at er pill ar Fi n a n ci al S er vi c es C or p 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 6 4, 9 5 3, 1 7 7 4 7, 8 4 0 5, 0 0 1, 0 1 7 0. 2 8 4. 1 5 0 2 0 7, 5 0 0 4. 1 5  A
4. 1 5 0 % D u e 0 1- 0 8- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 6 4 9 5 2 wfr 9 N e w Y or k Lif e Gl o b al 1 0 0. 2 5 5, 0 1 2, 5 0 0 9 8. 8 1 4, 9 4 0, 6 8 2 4 8, 4 0 3 4, 9 8 9, 0 8 5 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 4. 1 9  A A +
4. 2 5 0 % D u e 0 1- 0 9- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 5 9 2 1 7 gf u 8 M etr o p olit a n Lif e Gl o b al F d g I 1 0 0. 3 0 5, 0 1 5, 2 5 0 9 8. 8 8 4, 9 4 4, 1 7 2 4 7, 7 2 9 4, 9 9 1, 9 0 1 0. 2 8 4. 3 5 0 2 1 7, 5 0 0 4. 2 8  A A-
4. 3 5 0 % D u e 0 1- 1 2- 3 1

1 1, 0 0 0, 0 0 0 6 2 8 2 9 d 2 h 2 M ut u al Of O m a h a C o s Gl o b al F d g 9 9. 4 5 1 0, 9 3 9, 7 6 0 9 8. 7 7 1 0, 8 6 4, 5 4 9 1 0 8, 3 4 6 1 0, 9 7 2, 8 9 5 0. 6 2 4. 5 4 6 5 0 0, 0 6 0 4. 6 7  A +
4. 5 4 6 % D u e 0 1- 1 3- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 8 9 1 1 5 k a m 2 T or o nt o D o mi ni o n B a n k 1 0 0. 7 1 5, 0 3 5, 5 0 0 9 9. 0 4 4, 9 5 1, 9 0 1 4 7, 7 8 6 4, 9 9 9, 6 8 6 0. 2 8 4. 4 1 1 2 2 0, 5 5 0 4. 2 5  A-
4. 4 1 1 % D u e 0 1- 1 3- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 6 9 4 4 pl 3 m 9 P a cifi c Lif e Gl o b al F d g Ii M e d 1 0 0. 7 8 5, 0 3 8, 9 0 0 9 9. 2 9 4, 9 6 4, 3 6 9 3 5, 2 4 3 4, 9 9 9, 6 1 2 0. 2 8 4. 3 7 5 2 1 8, 7 5 0 4. 2 0  A A-
4. 3 7 5 % D u e 0 2- 0 3- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 5 5j qj 1 B a n k of A m eri c a C or p 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 5 7 4, 9 7 8, 5 9 6 3 0, 8 1 2 5, 0 0 9, 4 0 9 0. 2 8 4. 3 5 0 2 1 7, 5 0 0 4. 3 5  A- 0 2- 1 0- 2 8
4. 3 5 0 % D u e 0 2- 1 0- 3 1

2 3 7, 1 9 6, 0 4 5 2 3 6, 8 6 2, 8 0 8 1, 9 7 5, 0 1 3 2 3 8, 8 3 7, 8 2 2 1 3. 4 7 8, 2 6 3, 3 1 0 3. 5 2

H E A L T H C A R E
2, 5 0 0, 0 0 0 7 7 1 1 9 6 b k 7 R o c h e H ol di n g s I n c 9 7. 1 5 2, 4 2 8, 8 7 5 9 9. 7 9 2, 4 9 4, 8 4 2 2 4, 7 9 2 2, 5 1 9, 6 3 3 0. 1 4 2. 6 2 5 6 5, 6 2 5 3. 4 0  A A 0 4- 0 1- 2 6

2. 6 2 5 % D u e 0 5- 1 5- 2 6
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 3 2 4 p e c 2 U nit e d h e alt h Gr o u p I n c 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 2 4, 9 8 1, 1 0 4 2 1, 7 2 2 5, 0 0 2, 8 2 6 0. 2 8 1. 1 5 0 5 7, 5 0 0 1. 1 5  A + 0 4- 1 5- 2 6

1. 1 5 0 % D u e 0 5- 1 5- 2 6
2, 0 0 0, 0 0 0 7 1 7 0 8 1 et 6 Pfi z er I n c 9 8. 6 0 1, 9 7 2, 0 6 0 9 8. 3 0 1, 9 6 6, 0 3 7 3, 0 6 7 1, 9 6 9, 1 0 4 0. 1 1 3. 4 5 0 6 9, 0 0 0 3. 7 9  A 1 2- 1 5- 2 8

3. 4 5 0 % D u e 0 3- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 3 2 4 p e z 1 U nit e d h e alt h Gr o u p I n c 1 0 2. 9 2 5, 1 4 6, 0 5 0 1 0 1. 0 0 5, 0 4 9, 8 7 6 1 0 8, 3 6 1 5, 1 5 8, 2 3 7 0. 2 9 4. 7 0 0 2 3 5, 0 0 0 4. 0 0  A + 0 3- 1 5- 2 9

4. 7 0 0 % D u e 0 4- 1 5- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 6 6 9 8 9 h at 5 N o v arti s C a pit al C or p 9 6. 4 8 4, 8 2 4, 1 5 0 9 8. 7 0 4, 9 3 5, 0 9 1 6, 8 6 1 4, 9 4 1, 9 5 2 0. 2 8 3. 8 0 0 1 9 0, 0 0 0 4. 6 5  A A- 0 8- 1 8- 2 9

3. 8 0 0 % D u e 0 9- 1 8- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 0 4 3 5 2 e a a 3 A s c e n si o n H e alt h Alli a n c e 9 1. 7 3 4, 5 8 6, 7 5 0 9 3. 9 8 4, 6 9 9, 2 0 5 4 7, 8 2 7 4, 7 4 7, 0 3 2 0. 2 7 2. 5 3 2 1 2 6, 6 0 0 4. 5 7  A A 0 8- 1 5- 2 9

2. 5 3 2 % D u e 1 1- 1 5- 2 9

P a g e 2 2 of 5 7
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5, 0 0 0, 0 0 0 9 1 3 2 4 pf g 2 U nit e d h e alt h Gr o u p I n c 1 0 0. 1 6 5, 0 0 7, 9 5 0 1 0 1. 1 9 5, 0 5 9, 7 2 9 5 0, 6 6 7 5, 1 1 0, 3 9 5 0. 2 9 4. 8 0 0 2 4 0, 0 0 0 4. 7 6  A + 1 2- 1 5- 2 9
4. 8 0 0 % D u e 0 1- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 3 7 7 3 7 2 a p 2 Gl a x os mit h kli n e C a p I n c 9 9. 6 0 4, 9 7 9, 9 5 5 1 0 0. 6 2 5, 0 3 1, 0 7 9 1 0 3, 7 5 0 5, 1 3 4, 8 2 9 0. 2 9 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 9  A 0 3- 1 5- 3 0
4. 5 0 0 % D u e 0 4- 1 5- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 7 1 6 9 7 3 a d 4 Pfi z er I n v e st m e nt E nt er pri s es 1 0 0. 4 3 5, 0 2 1, 3 5 0 1 0 0. 7 6 5, 0 3 7, 9 3 7 8 5, 2 5 0 5, 1 2 3, 1 8 7 0. 2 9 4. 6 5 0 2 3 2, 5 0 0 4. 5 5  A 0 3- 1 9- 3 0
4. 6 5 0 % D u e 0 5- 1 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 8 8 3 5 5 6 d g 4 T h er m o Fis h er S ci e ntifi c I n c 1 0 0. 7 5 5, 0 3 7, 4 5 0 9 8. 9 5 4, 9 4 7, 4 7 0 2 8, 6 8 5 4, 9 7 6, 1 5 6 0. 2 8 4. 2 1 5 2 1 0, 7 5 0 4. 0 5  A- 0 1- 1 2- 3 1
4. 2 1 5 % D u e 0 2- 1 2- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 0 0 2 8 2 4 b s 8 A b b ott L a b or at ori e s 9 9. 9 4 4, 9 9 7, 0 0 0 9 8. 4 2 4, 9 2 0, 7 9 0 1 2, 2 2 2 4, 9 3 3, 0 1 3 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 1  A + 0 2- 1 5- 3 1
4. 0 0 0 % D u e 0 3- 1 5- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 5 3 2 4 5 7 d c 9 Eli Lill y & C o 1 0 1. 6 6 5, 0 8 2, 8 5 0 9 9. 5 2 4, 9 7 6, 0 6 3 9, 4 4 4 4, 9 8 5, 5 0 7 0. 2 8 4. 2 5 0 2 1 2, 5 0 0 3. 8 8  A + 0 2- 1 5- 3 1
4. 2 5 0 % D u e 0 3- 1 5- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 5 8 9 3 3 y b x 2 M er c k & C o. I n c 1 0 0. 2 2 5, 0 1 1, 1 5 0 9 8. 8 8 4, 9 4 4, 1 1 5 9, 2 2 2 4, 9 5 3, 3 3 8 0. 2 8 4. 1 5 0 2 0 7, 5 0 0 4. 1 0  A + 0 2- 1 5- 3 1
4. 1 5 0 % D u e 0 3- 1 5- 3 1

5 9, 0 9 5, 5 9 0 5 9, 0 4 3, 3 3 8 5 1 1, 8 7 0 5 9, 5 5 5, 2 0 9 3. 3 6 2, 2 7 1, 9 7 5 3. 9 9

I N F O R M A TI O N T E C H N O L O G Y
5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 2 0 0 k m 2 I B M C or p or ati o n 9 9. 0 0 4, 9 5 0, 0 0 0 9 8. 3 9 4, 9 1 9, 2 7 6 1 5, 8 8 9 4, 9 3 5, 1 6 5 0. 2 8 2. 2 0 0 1 1 0, 0 0 0 2. 4 1  A- 0 1- 0 9- 2 7

2. 2 0 0 % D u e 0 2- 0 9- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 7 4 7 5 2 5 a u 7 Q u al c o m I n c 9 8. 4 0 4, 9 2 0, 2 5 0 9 9. 1 0 4, 9 5 4, 8 5 2 5 9, 1 3 2 5, 0 1 3, 9 8 4 0. 2 8 3. 2 5 0 1 6 2, 5 0 0 3. 8 8  A 0 2- 2 0- 2 7

3. 2 5 0 % D u e 0 5- 2 0- 2 7
5, 0 0 0, 0 0 0 7 9 4 6 6l a q 7 S al e sf or c e I n c 9 9. 9 2 4, 9 9 6, 1 0 0 1 0 0. 0 3 5, 0 0 1, 2 8 8 1 1, 2 5 0 5, 0 1 2, 5 3 8 0. 2 8 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 4  A + 0 2- 1 5- 2 8

4. 5 0 0 % D u e 0 3- 1 5- 2 8
2, 0 0 0, 0 0 0 7 9 4 6 6l af 1 S al e sf or c e I n c 9 9. 6 6 1, 9 9 3, 2 0 0 9 8. 8 7 1, 9 7 7, 4 2 0 3 4, 9 4 4 2, 0 1 2, 3 6 5 0. 1 1 3. 7 0 0 7 4, 0 0 0 3. 8 0  A + 0 1- 1 1- 2 8

3. 7 0 0 % D u e 0 4- 1 1- 2 8
5, 0 0 0, 0 0 0 7 0 4 5 0 y a e 3 P a y p al Hl d gs I n c 9 2. 2 5 4, 6 1 2, 6 5 0 9 4. 8 5 4, 7 4 2, 3 0 3 7 1, 2 5 0 4, 8 1 3, 5 5 3 0. 2 7 2. 8 5 0 1 4 2, 5 0 0 4. 7 2  A- 0 7- 0 1- 2 9

2. 8 5 0 % D u e 1 0- 0 1- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 2 0 0l g 4 I B M C or p or ati o n 1 0 0. 2 7 5, 0 1 3, 7 0 0 1 0 1. 1 0 5, 0 5 4, 8 8 4 3 4, 0 0 0 5, 0 8 8, 8 8 4 0. 2 9 4. 8 0 0 2 4 0, 0 0 0 4. 7 4  A- 0 1- 1 0- 3 0

4. 8 0 0 % D u e 0 2- 1 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 1 7 2 7 5r b x 9 Cis c o S yst e m I n c 1 0 2. 8 9 5, 1 4 4, 6 0 0 1 0 1. 9 2 5, 0 9 6, 0 8 8 2 4, 4 1 0 5, 1 2 0, 4 9 8 0. 2 9 4. 7 5 0 2 3 7, 5 0 0 3. 9 7  A A- 0 1- 2 4- 3 0

4. 7 5 0 % D u e 0 2- 2 4- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 7 4 7 5 2 5 b u 6 Q u al c o m I n c 9 9. 9 2 4, 9 9 6, 1 5 0 1 0 0. 5 8 5, 0 2 9, 1 5 5 8 1, 8 7 5 5, 1 1 1, 0 3 0 0. 2 9 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 2  A 0 4- 2 0- 3 0

4. 5 0 0 % D u e 0 5- 2 0- 3 0
5, 0 0 0, 0 0 0 0 3 8 2 2 2 at 2 A p pli e d M at eri als I n c 9 9. 2 2 4, 9 6 1, 1 5 5 9 8. 0 5 4, 9 0 2, 3 6 3 4 2, 2 2 2 4, 9 4 4, 5 8 5 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 1 8  A 1 2- 1 5- 3 0

4. 0 0 0 % D u e 0 1- 1 5- 3 1
5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 2 0 0lr 0 I B M C or p or ati o n 1 0 0. 2 6 5, 0 1 2, 8 0 0 9 8. 4 8 4, 9 2 4, 1 3 4 3 4, 6 3 9 4, 9 5 8, 7 7 3 0. 2 8 4. 3 0 0 2 1 5, 0 0 0 4. 2 4  A- 0 1- 0 3- 3 1

4. 3 0 0 % D u e 0 2- 0 3- 3 1

4 6, 6 0 0, 6 0 5 4 6, 6 0 1, 7 6 4 4 0 9, 6 1 1 4 7, 0 1 1, 3 7 5 2. 6 5 1, 8 3 1, 5 0 0 4. 1 2

T R A N S P O R T A TI O N
5, 7 6 1, 0 0 0 4 4 8 9 1 a c u 9 H y u n d ai C a pit al A m eri c a 1 0 0. 0 9 5, 7 6 6, 2 4 3 1 0 1. 3 7 5, 8 3 9, 8 4 6 7 0, 3 9 6 5, 9 1 0, 2 4 2 0. 3 3 5. 3 0 0 3 0 5, 3 3 3 5. 2 7  A- 1 2- 0 8- 2 8

5. 3 0 0 % D u e 0 1- 0 8- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 4 4 8 9 1 a c y 1 H y u n d ai C a pit al A m eri c a 1 0 2. 3 3 5, 1 1 6, 7 0 0 1 0 1. 8 3 5, 0 9 1, 4 7 5 8, 9 1 7 5, 1 0 0, 3 9 1 0. 2 9 5. 3 5 0 2 6 7, 5 0 0 4. 7 1  A- 0 2- 1 9- 2 9

5. 3 5 0 % D u e 0 3- 1 9- 2 9
5, 0 0 0, 0 0 0 4 4 8 9 1 a d c 8 H y u n d ai C a pit al A m eri c a 1 0 0. 9 6 5, 0 4 8, 0 0 0 1 0 1. 5 7 5, 0 7 8, 3 4 2 7 1, 4 0 3 5, 1 4 9, 7 4 5 0. 2 9 5. 3 0 0 2 6 5, 0 0 0 5. 0 5  A- 0 5- 2 4- 2 9

5. 3 0 0 % D u e 0 6- 2 4- 2 9

1 5, 9 3 0, 9 4 3 1 6, 0 0 9, 6 6 3 1 5 0, 7 1 6 1 6, 1 6 0, 3 7 8 0. 9 1 8 3 7, 8 3 3 5. 0 2

4 8 9, 3 4 4, 2 6 6 4 8 9, 3 8 3, 0 8 2 4, 2 9 6, 9 4 2 4 9 3, 6 8 0, 0 2 4 2 7. 8 2 1 8, 0 5 7, 9 2 0 3. 7 6

O T H E R G O V E R N M E N T A G E N C Y B O N D S
N ot Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0 8 8 0 5 9 1f e 7 T e n n e s s e e V all e y A ut h 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 8 4, 9 8 4, 2 4 9 3 2, 2 9 2 5, 0 1 6, 5 4 1 0. 2 8 3. 8 7 5 1 9 3, 7 5 0 3. 8 8  A A +
3. 8 7 5 % D u e 0 8- 0 1- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 4, 9 8 4, 2 4 9 3 2, 2 9 2 5, 0 1 6, 5 4 1 0. 2 8 1 9 3, 7 5 0 3. 8 8
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S U P R A N A TI O N A L S
N ot Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 0 5 8l k 7 I nt er n ati o n al B k R e c o n & D e v el o p 9 9. 8 8 4, 9 9 4, 2 0 0 1 0 0. 1 0 5, 0 0 4, 9 0 1 1 8, 8 8 9 5, 0 2 3, 7 9 0 0. 2 8 4. 0 0 0 2 0 0, 0 0 0 4. 0 6  A A A
4. 0 0 0 % D u e 0 8- 2 7- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 0 6 m 5 h 0 I nt er n ati o n al B k R e c o n & D e v el o p 1 0 1. 1 0 5, 0 5 5, 0 0 0 1 0 0. 3 0 5, 0 1 5, 0 3 0 4 8, 1 1 0 5, 0 6 3, 1 4 0 0. 2 9 5. 1 7 0 2 5 8, 5 0 0 4. 9 2  A A A 0 7- 2 4- 2 6
5. 1 7 0 % D u e 0 4- 2 4- 2 9

8, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 0 6 m 5 k 3 I nt er n ati o n al B k R e c o n & D e v el o p 1 0 0. 5 8 8, 0 4 6, 5 0 0 1 0 0. 0 3 8, 0 0 2, 0 5 9 2 5 4, 3 8 9 8, 2 5 6, 4 4 8 0. 4 5 4. 7 5 0 3 8 0, 0 0 0 4. 6 1  A A A 0 7- 3 0- 2 6
4. 7 5 0 % D u e 0 7- 3 0- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 5 0 v uj 3 I nt er n ati o n al Fi n a n c e C or p or ati o n 9 9. 9 4 4, 9 9 7, 2 5 0 1 0 0. 8 4 5, 0 4 2, 1 7 5 2 9, 3 7 5 5, 0 7 1, 5 5 0 0. 2 9 4. 5 0 0 2 2 5, 0 0 0 4. 5 0  A A A 0 2- 1 4- 2 8
4. 5 0 0 % D u e 0 2- 1 4- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 8 1 8 w g h 3 I nt er- A m eri c a n D e v el o p m e nt B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 4 2 4, 9 7 1, 0 9 1 1 4 0, 5 8 3 5, 1 1 1, 6 7 5 0. 2 8 4. 2 0 0 2 1 0, 0 0 0 4. 2 0  A A A 0 7- 3 0- 2 7
4. 2 0 0 % D u e 0 7- 1 7- 3 0

2 8, 0 9 2, 9 5 0 2 8, 0 3 5, 2 5 7 4 9 1, 3 4 6 2 8, 5 2 6, 6 0 3 1. 5 9 1, 2 7 3, 5 0 0 4. 4 7

2 8, 0 9 2, 9 5 0 2 8, 0 3 5, 2 5 7 4 9 1, 3 4 6 2 8, 5 2 6, 6 0 3 1. 5 9 1, 2 7 3, 5 0 0 4. 4 7

V A RI A B L E R A T E S E C U RI TI E S
N ot Cl a s sifi e d 

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m ej 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 0 4, 9 8 0, 0 5 3 1 9, 5 3 1 4, 9 9 9, 5 8 4 0. 2 8 1. 1 2 5 5 6, 2 5 0 1. 0 0  A A +
1. 1 2 5 % D u e 0 5- 2 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a n x c 9 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 0 4, 9 7 9, 9 1 0 8 3 3 4, 9 8 0, 7 4 3 0. 2 8 3. 0 0 0 1 5 0, 0 0 0 1. 1 4  A A + 0 6- 2 9- 2 6
3. 0 0 0 % D u e 0 9- 2 9- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 4 5 9 0 5 8 k b 8 I nt er n ati o n al B k R e c o n & D e v el o p 9 9. 9 5 4, 9 9 7, 4 5 0 9 8. 2 4 4, 9 1 2, 0 7 2 4 5, 3 1 2 4, 9 5 7, 3 8 5 0. 2 8 2. 2 5 0 1 1 2, 5 0 0 1. 6 3  A A A
2. 2 5 0 % D u e 1 1- 0 6- 2 6

5, 0 0 0, 0 0 0 4 6 6 4 7 p a x 4 J P M or g a n C h as e B a n k N a 9 8. 6 1 4, 9 3 0, 7 5 0 1 0 0. 1 2 5, 0 0 5, 9 7 7 7 1, 7 2 7 5, 0 7 7, 7 0 4 0. 2 8 4. 4 5 2 2 2 2, 6 0 0 5. 0 3  A 1 2- 0 5- 2 8
4. 4 5 2 % D u e 1 2- 0 5- 2 9

5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 4 4 6 8 g 7 M or g a n St a nl e y 9 8. 9 3 4, 9 4 6, 5 0 0 9 9. 5 5 4, 9 7 7, 4 9 1 4 1, 8 4 8 5, 0 1 9, 3 3 9 0. 2 8 4. 4 3 1 2 2 1, 5 5 0 5. 0 1  A- 0 1- 2 3- 2 9
4. 4 3 1 % D u e 0 1- 2 3- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 0 6 0 5 1 g h q 5 B a n k of A m eri c a C or p 9 6. 7 3 4, 8 3 6, 6 5 0 9 8. 6 2 4, 9 3 1, 2 0 5 2 9, 8 0 5 4, 9 6 1, 0 1 0 0. 2 8 3. 9 7 4 1 9 8, 7 0 0 4. 9 8  A- 0 2- 0 7- 2 9
3. 9 7 4 % D u e 0 2- 0 7- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 1 7 3 2 5f br 8 Citi b a n k N A 1 0 1. 3 6 5, 0 6 8, 0 0 0 1 0 0. 8 2 5, 0 4 0, 8 9 3 2 0, 7 4 3 5, 0 6 1, 6 3 6 0. 2 9 5. 1 5 0 2 5 7, 5 0 0 4. 9 7  A + 0 4- 2 9- 3 0
5. 1 5 0 % D u e 0 5- 2 9- 3 0

5, 0 0 0, 0 0 0 6 1 7 4 8 u a e 2 M or g a n St a nl e y 1 0 3. 1 2 5, 1 5 6, 0 5 0 1 0 1. 5 4 5, 0 7 6, 9 0 2 5 5, 2 0 6 5, 1 3 2, 1 0 7 0. 2 9 5. 2 3 0 2 6 1, 5 0 0 4. 7 3  A- 0 1- 1 5- 3 0
5. 2 3 0 % D u e 0 1- 1 5- 3 1

5, 0 0 0, 0 0 0 2 2 5 4 0 1 a p 3 U B S Gr o u p A G 9 8. 2 5 4, 9 1 2, 3 0 0 9 7. 8 4 4, 8 9 2, 0 6 6 1 0 4, 8 5 0 4, 9 9 6, 9 1 6 0. 2 8 4. 1 9 4 2 0 9, 7 0 0 4. 5 0  A- 0 4- 0 1- 3 0
4. 1 9 4 % D u e 0 4- 0 1- 3 1

4 4, 8 4 7, 7 0 0 4 4, 7 9 6, 5 6 9 3 8 9, 8 5 6 4 5, 1 8 6, 4 2 5 2. 5 5 1, 6 9 0, 3 0 0 3. 6 7

4 4, 8 4 7, 7 0 0 4 4, 7 9 6, 5 6 9 3 8 9, 8 5 6 4 5, 1 8 6, 4 2 5 2. 5 5 1, 6 9 0, 3 0 0 3. 6 7

T O T A L P O R T F O LI O 1, 7 5 8, 6 5 6, 7 9 2 1, 7 5 8, 7 9 3, 1 3 2 1 0, 8 4 1, 8 8 6 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8 1 0 0. 0 0 6 5, 8 8 8, 8 8 9 3. 7 7
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2 6 6



Cit y of S a cr a m e nt o

P U R C H A S E A N D S A L E 
Cit y I n v est m e nt P o ol A
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

S e c
T r a d e S ettl e  T y p e S e c u rit y U nit
D at e  D at e  C o d e S y m b ol C usi p Q u a ntit y S e c u rit y S & P  P ri c e  A m o u nt

P U R C H A S E S
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 1 7- 2 6 c d u s 4 6 6 5 9 c n v 8 4 6 6 5 9 C N V 8 5, 0 0 0, 0 0 0 J P M or g a n C h as e B a n k N A A 1 + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 0 0 % D u e 0 3- 1 7- 3 1
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 4- 2 6 c d u s 0 6 0 5 1 x 3 x 8 0 6 0 5 1 X 3 X 8 5, 0 0 0, 0 0 0  B a n k Of A m eri c a C d A 1 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

3. 7 5 0 % D u e 0 3- 0 4- 2 7
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 1 0- 2 6 f m u s 3 1 3 6 g c q 5 7 3 1 3 6 G C Q 5 7 5, 0 0 0, 0 0 0 F a n ni e M a e A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

3. 7 5 0 % D u e 0 3- 1 0- 3 1
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 3- 2 6 fr us 3 1 3 3 e w e n 6 3 1 3 3 E W E N 6 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

3. 8 4 0 % D u e 0 2- 2 5- 3 0
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 3- 2 6 g b us 9 1 2 8 2 cj q 5 9 1 2 8 2 CJ Q 5 5, 0 0 0, 0 0 0  U. S. Tr e as ur y N ot e A A + 1 0 1 5, 0 3 0, 0 7 8

3. 7 5 0 % D u e 1 2- 3 1- 3 0
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 3- 2 6 g b us 9 1 2 8 2 c kf 7 9 1 2 8 2 C K F 7 5, 0 0 0, 0 0 0  U. S. Tr e as ur y N ot e A A + 1 0 2 5, 1 1 3, 2 8 1

4. 1 2 5 % D u e 0 3- 3 1- 3 1
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 3- 2 6  m b us 7 9 8 1 7 0 a k 2 7 9 8 1 7 0 A K 2 3, 4 5 0, 0 0 0. 0 0 S a n J os e C alif R e d e v A g y S u c c e A A 9 9 3, 4 2 9, 7 4 8

3. 2 2 6 % D u e 0 8- 0 1- 2 7
0 3- 0 3- 2 6 0 3- 0 4- 2 6 f m u s 3 1 3 6 g c p 5 8 3 1 3 6 G C P 5 8 5, 0 0 0, 0 0 0 F a n ni e M a e A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 1 5 0 % D u e 0 2- 2 0- 3 1
0 3- 0 4- 2 6 0 3- 0 6- 2 6 fl u s 3 1 3 0 b 9r z 5 3 1 3 0 B 9 R Z 5 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

3. 8 4 0 % D u e 0 3- 0 6- 3 1
0 3- 0 6- 2 6 0 3- 1 7- 2 6 c d u s 4 6 6 5 9 c n p 1 4 6 6 5 9 C N P 1 5, 0 0 0, 0 0 0 J P M or g a n C h as e B a n k N A A 1 + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 2 0 0 % D u e 0 3- 1 7- 3 1
0 3- 1 0- 2 6 0 3- 1 1- 2 6 c b u s 5 8 9 3 3 y b x 2 5 8 9 3 3 Y B X 2 5 , 0 0 0, 0 0 0  M er c k & C o. I n c A + 1 0 0 5, 0 1 1, 1 5 0

4. 1 5 0 % D u e 0 3- 1 5- 3 1
0 3- 1 0- 2 6 0 3- 1 0- 2 6 c p u s 5 3 9 4 3 h m 8 1 5 3 9 4 3 H M 8 1 1 0, 0 0 0, 0 0 0  Ll o y d s B a n k Pl c A 1 9 7 9, 7 2 3, 9 6 7

3. 6 4 0 % D u e 1 2- 0 8- 2 6
0 3- 1 1- 2 6 0 3- 1 7- 2 6 fl u s 3 1 3 0 b 9 v n 7 3 1 3 0 B 9 V N 7 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 1 2 5 % D u e 0 3- 1 7- 3 1
0 3- 1 2- 2 6 0 3- 1 8- 2 6 c d u s 0 6 0 5 1 x 4 p 4 0 6 0 5 1 X 4 P 4 5, 0 0 0, 0 0 0  B a n k Of A m eri c a C d A 1 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

3. 8 0 0 % D u e 1 2- 1 8- 2 6
0 3- 1 2- 2 6 0 3- 1 2- 2 6 c p u s 5 5 0 7 8 u m e 1 5 5 0 7 8 U M E 1 5, 0 0 0, 0 0 0  L v m h M o et H e n n es s y L o u V uitt o n A 1 + 9 7 4, 8 5 8, 4 2 2

3. 6 8 0 % D u e 1 2- 1 4- 2 6
0 3- 1 3- 2 6 0 3- 1 6- 2 6 f m u s 3 1 3 6 g cl 3 7 3 1 3 6 G C L 3 7 5, 0 0 0, 0 0 0 F a n ni e M a e A A + 1 0 0 4, 9 9 2, 5 0 0

4. 0 0 0 % D u e 0 2- 1 0- 3 1
0 3- 1 3- 2 6 0 3- 1 6- 2 6 g b us 9 1 2 8 2 c kf 7 9 1 2 8 2 C K F 7 5, 0 0 0, 0 0 0  U. S. Tr e as ur y N ot e A A + 1 0 1 5, 0 6 2, 3 8 7

4. 1 2 5 % D u e 0 3- 3 1- 3 1
0 3- 1 9- 2 6 0 3- 2 0- 2 6 c b u s 0 2 3 1 3 5 d d 5 0 2 3 1 3 5 D D 5 5, 0 0 0, 0 0 0  A m a z o n C o m I n c A A 9 9 4, 9 6 9, 8 5 0

4. 2 5 0 % D u e 0 3- 1 3- 3 1
0 3- 1 9- 2 6 0 3- 2 5- 2 6 c d u s 6 1 7 7 8 er m 5 6 1 7 7 8 E R M 5 5, 0 0 0, 0 0 0  M or g a n St a nl e y B a n k C D A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 0 0 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 0
0 3- 1 9- 2 6 0 3- 2 5- 2 6 fr us 3 1 3 3 e wjj 0 3 1 3 3 E WJJ 0 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

4. 3 2 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 0
0 3- 1 9- 2 6 0 3- 2 0- 2 6 vr u s 2 2 5 4 0 1 a p 3 2 2 5 4 0 1 A P 3 5, 0 0 0, 0 0 0  U B S Gr o u p A G A- 9 8 4, 9 1 2, 3 0 0

4. 1 9 4 % D u e 0 4- 0 1- 3 1
0 3- 2 0- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 c b u s 9 0 2 1 3 3 b c 0 9 0 2 1 3 3 B C 0 5, 0 0 0, 0 0 0  T y c o El e ctr o ni cs Gr o u p S A A- 1 0 0 4, 9 8 9, 9 0 0

4. 5 0 0 % D u e 0 2- 0 9- 3 1
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Cit y of S a cr a m e nt o

P U R C H A S E A N D S A L E 
Cit y I n v est m e nt P o ol A
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

S e c
T r a d e S ettl e  T y p e S e c u rit y U nit
D at e  D at e  C o d e S y m b ol C usi p Q u a ntit y S e c u rit y S & P  P ri c e  A m o u nt

0 3- 2 0- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 c b u s 6 2 8 2 9 d 2 h 2 6 2 8 2 9 D 2 H 2 5, 0 0 0, 0 0 0  M u t u al Of O m a h a C o s Gl o b al F d g A + 9 9 4, 9 4 2, 4 0 0
4. 5 4 6 % D u e 0 1- 1 3- 3 1

0 3- 2 0- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 c b u s 7 9 4 6 6l a q 7 7 9 4 6 6 L A Q 7 5, 0 0 0, 0 0 0 S al e sf or c e I n c A + 1 0 0 4, 9 9 6, 1 0 0
4. 5 0 0 % D u e 0 3- 1 5- 2 8

0 3- 2 3- 2 6 0 3- 2 5- 2 6 fl u s 3 1 3 0 b 9 zs 2 3 1 3 0 B 9 Z S 2 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0
4. 5 0 0 % D u e 0 3- 2 5- 3 1

1 2 8, 0 3 2, 0 8 4

S A L E S
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 2- 2 6 c b u s 0 6 4 1 5 9 3 u 8 0 6 4 1 5 9 3 U 8 5, 0 0 0, 0 0 0  B a n k N o v a S c oti a B C A- 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

1. 0 5 0 % D u e 0 3- 0 2- 2 6
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 2- 2 6 c b u s 1 4 9 1 3r 2 k 2 1 4 9 1 3 R 2 K 2 5, 0 0 0, 0 0 0  C a t er pill ar Fi n a n ci al S er vi c es C or p A 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 9 0 0 % D u e 0 3- 0 2- 2 6
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 2- 2 6 fr us 3 1 3 3 e ms k 9 3 1 3 3 E M S K 9 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 8 4 0 % D u e 0 3- 0 2- 2 6
0 3- 0 3- 2 6 0 3- 0 3- 2 6 fr us 3 1 3 3 e ms h 6 3 1 3 3 E M S H 6 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 7 9 0 % D u e 0 3- 0 3- 2 6
0 3- 0 6- 2 6 0 3- 0 6- 2 6 c b u s 3 8 1 5 1 g 2f 7 3 8 1 5 1 G 2 F 7 5, 0 0 0, 0 0 0  G ol d m a n S a c hs B a n k Us a A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

5. 0 0 0 % D u e 0 3- 0 6- 2 8
0 3- 0 9- 2 6 0 3- 0 9- 2 6 fr us 3 1 3 3 e ms u 7 3 1 3 3 E M S U 7 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 8 0 0 % D u e 0 3- 0 9- 2 6
0 3- 1 0- 2 6 0 3- 1 0- 2 6 fl u s 3 1 3 0 al gs 7 3 1 3 0 A L G S 7 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 8 5 0 % D u e 0 3- 1 0- 2 6
0 3- 1 5- 2 6 0 3- 1 6- 2 6  m b us 6 4 9 9 0f b 2 9 6 4 9 9 0 F B 2 9 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0  N e w Y or k St D or m A ut h St P ers A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

1. 2 6 2 % D u e 0 3- 1 5- 2 6
0 3- 1 5- 2 6 0 3- 1 6- 2 6  m b us 6 4 9 9 0f d 5 0 6 4 9 9 0 F D 5 0 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0  N e w Y or k St D or m A ut h St P ers A A + 1 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0

1. 1 8 7 % D u e 0 3- 1 5- 2 6
0 3- 1 6- 2 6 0 3- 1 6- 2 6 c b u s 4 3 8 5 1 6 c y 0 4 3 8 5 1 6 C Y 0 7, 0 0 0, 0 0 0  H o n e y w ell I ntl I n c A 1 0 3 7, 2 3 5, 4 1 0

4. 7 0 0 % D u e 0 2- 0 1- 3 0
0 3- 1 6- 2 6 0 3- 1 6- 2 6 fl u s 3 1 3 0 al e h 3 3 1 3 0 A L E H 3 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

0. 7 0 0 % D u e 0 3- 1 6- 2 6
0 3- 2 3- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 vr u s 3 1 3 0 alj k 1 3 1 3 0 A LJ K 1 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

1. 0 0 0 % D u e 0 3- 2 3- 2 6
0 3- 2 4- 2 6 0 3- 2 4- 2 6 c p u s 6 2 4 7 9 m c q 4 6 2 4 7 9 M C Q 4 5 , 0 0 0, 0 0 0  M U F G B a n k Lt d/ N Y A 1 9 7 4, 8 4 9, 0 9 7

4. 1 0 0 % D u e 0 3- 2 4- 2 6
0 3- 2 5- 2 6 0 3- 2 5- 2 6 fr us 3 1 3 3 e m u k 6 3 1 3 3 E M U K 6 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

1. 0 5 0 % D u e 0 3- 2 5- 2 6
0 3- 3 0- 2 6 0 3- 3 0- 2 6 c p u s 8 9 2 3 3 h c w 2 8 9 2 3 3 H C W 2 1 0, 0 0 0, 0 0 0  T o y ot a M ot or Cr e dit C or p A 1 + 9 7 9, 6 9 2, 6 2 2

4. 1 6 0 % D u e 0 3- 3 0- 2 6
0 3- 3 0- 2 6 0 3- 3 0- 2 6 fl u s 3 1 3 0 al m v 3 3 1 3 0 A L M V 3 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5, 0 0 0, 0 0 0

1. 0 0 0 % D u e 0 3- 3 0- 2 6

8 2, 7 7 7, 1 2 9
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S H R A I N V E S T M E N T P O O L  D 

M O N T H L Y R E V I E W – M A R C H  2 0 2 6  

S T R A T E G Y  

S H R A P o ol D is i n v est e d p urs u a nt t o t h e o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h b y t h e D e p art m e nt of H o usi n g a n d 
Ur b a n D e v el o p m e nt. T h e A n n u al C o ntri b uti o ns C o ntr a ct sti p ul at es t h os e f u n ds b e i n v est e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
t er ms  of  a  G e n er al  D e p osit or y  A gr e e m e nt  t h at  is  a p pr o v e d  b y  H U D  a n d  r e q uir es  S H R A  t o  i n v est  m o ni es  o nl y  i n 
H U D a p pr o v e d i n v est m e nts.  T his pr o c ess i n v ol v es t h e ti mi n g of r e c ei pts a n d dis b urs e m e nts t o ass ur e t h e a v ail a bilit y 
of f u n ds t o m e et e x p e n dit ur es a n d t o m a xi mi z e t h e yi el d fr o m t h e i n v est m e nt of t e m p or aril y s ur pl us f u n ds. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S  

B e gi n ni n g M ar k et Val u e 1 2 9, 8 8 9, 8 9 0          

M o nt h' s Yi el d or R o R 3. 4 9 %

W ei g ht e d A v er a g e M at urit y ( Yr s) 5. 5 4 

W ei g ht e d A v er a g e D ur ati o n ( Yr s) 4. 3 6 

E n di n g B o o k Val u e 1 3 0, 1 2 3, 7 4 7          

E n di n g M ar k et Val u e 1 2 9, 3 8 7, 7 6 7          

P er c e nt of M ar k et t o B o o k Val u e 9 9. 4 3 %

M o nt h' s I n v e st me nt E ar ni n gs 3 8 2, 7 9 0. 8 8            

C al e n d ar Y T D I n v e st me nt E ar ni n gs 1, 0 4 3, 4 8 8. 5 9         

E xt er n al T hir d- P art y I n v e st me nt M a n a g er

C al T R U S T 1 5, 0 1 0, 8 6 3            

M A T U RI T Y S C H E D U L E  

M at urit y  M a r k et V al ue P ct. H ol di n g s

< 1 Y e ar 6 8, 9 4 7, 4 5 2 5 3. 2 9 %

1 - 2 Y e ar s 5 0 6, 5 7 6 0. 3 9 %

2 - 3 Y e ar s 0 0. 0 0 %

3 - 4 Y e ar s 3, 4 6 2, 7 8 5 2. 6 8 %

4 - 5 Y e ar s 2 6, 0 2 0, 2 1 6 2 0. 1 1 %

O v er 5 Yr s 3 0, 4 5 0, 7 3 8 2 3. 5 3 %

T ot al 1 2 9, 3 8 7, 7 6 7 1 0 0. 0 0 %

P O R T F O L I O C O M P O SI TI O N  

Tr e as uri e s /
A g e n ci e s

5 3. 1 1 %

C al T R U S T
2 4. 5 9 %

M M M ut u al F u n d
1 1. 6 6 %

C or p B o n d s
9. 2 5 %

M u ni 
B o n d s

1. 0 0 %

S u pr a n at
i o n al s

0. 3 9 %

As s et T y pe P ct. As s et s Y T M

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 5 3. 1 1 % 3. 8 0 %

C al T R U S T 2 4. 5 9 % 3. 8 6 %

M M M ut u al F u n d 1 1. 6 6 % 3. 5 5 %

C or p B o n ds 9. 2 5 % 1. 4 5 %

M u ni B o n ds 1. 0 0 % 2. 4 4 %

S u pr a n ati o n al s 0. 3 9 % 4. 6 0 %

6 8. 9 5

0. 5 1 0. 0 0
3. 4 6

2 6. 0 2

3 0. 4 5

$ 0

$ 2 0

$ 4 0

$ 6 0

$ 8 0

<  1  Y ear 1 - 2 Y e ar s 2 - 3 Y e ar s 3 - 4 Y e ar s 4 - 5 Y e ar s O v er 5  Yrs

Mil
lio

ns
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I N T E R E S T R A T E E N V I R O N M E N T  

M aj or s h o c k s hit t h e A m eri c a n e c o n o m y a n d w orl d m ar k ets a s t h e U. S. a n d Isr a el c arri e d o ut a b o m bi n g c a m p ai g n a g ai n st 
Ir a n t h at t o o k o ut all s e ni or Ir a ni a n l e a d ers hi p al o n g wit h n u m er o u s str at e gi c milit ar y t ar g ets. Pr e di ct a bl y, t h e pri c e of oi l 
a n d ot h er f or ms of e n er g y s k yr o c k et e d d uri n g M ar c h, l e a di n g t o a j u m p i n t h e C o n s u m er Pri c e I n d e x t o 3. 3 % y e ar -o v er -
y e ar. T his  n u m b er  w as  a ct u all y  b el o w  e x p e ct ati o n s.  M e a n w hil e,  t h e  l a b or  m ar k et  s h o w e d  s o m e  str e n gt h,  as  m or e  n e w 
j o b s  w er e  a d d e d  t h a n  e x p e ct e d,  p arti c ul arl y  i n  t h e  h e alt h c ar e  s e ct or. S o,  w hil e  t h er e  w as  t ur m oil  ar o u n d  t h e  gl o b e,  n o 
i m mi n e nt a cti o n w as e x p e ct e d fr o m T h e F e d. T h e e c o n o m y is str o n g, e v e n wit h el e v at e d e n er g y pri c es. T h e l e n gt h of t h e 
milit ar y  c a m p ai g n  a n d  s u c c es s  a c hi e v e d  will  u n d o u bt e dl y  h a v e  e c o n o mi c  i m p a cts, as  w ell  as  t h e  l e n gt h  of  ti m e  t h at 
e n er g y pri c es r e m ai n el e v at e d . C o n s u m ers ar e n ot h a p p y, as e vi d e n c e d b y pl u m m eti n g c o n s u m er s e nti m e nt, m ai nl y d u e t o 
hi g h  g as  pri c es.  Tr e as ur y  yi el d s  m o v e d  hi g h er,  as  e x p e ct e d,  d uri n g M ar c h .  T h e  3-M o nt h  Tr e as ur y  b e g a n t h e  m o nt h  at 
3. 6 6 % , m o v e d bri efl y a b o v e 3. 7 0 %, t h e n cl o s e d M ar c h at 3. 6 7 %. Th e  5-Y e ar Tr e as ur y  yi el d , m e a n w hil e, m o v e d st e a dil y 
hi g h er fr o m 3. 5 0 % at t h e b e gi n ni n g of t h e m o nt h t o 3. 9 4 % at t h e e n d of it . Th e i n v est m e nt t e a m will p a y cl o s e att e nti o n t o 
b ot h  t h e  a cti o n s  a n d  m es s a gi n g  of  t h e  F e d,  w hil e  als o  m o nit ori n g  m ar k et  r e a cti o n s  t o t h e p oli ci es  of  t h e  f e d er al 
g o v er n m e nt , al o n g wit h c urr e nt gl o b al e v e nts. I n v est m e nt d e ci si o n s will b e f o c u s e d o n m ai nt ai ni n g a p ortf oli o b uilt wit h 
hi g h  l e v el  n a m es  t h at will  b e  st a bl e  n o  m att er  w h at  d o m esti c  a n d  gl o b al m ar k ets  d o  o v er  t h e  n e xt  c o u pl e  of  y e ars .  As 
u s u al,   extr a  e m p h asis  will  b e  pl a c e d  o n  i n v esti n g  o nl y i n  t he  c o m p a ni es  t h at  h a v e  t h e  i nfr astr u ct ur e  a n d  l e a d ers hi p  t o 
n a vi g at e  t hr o u g h  e v e n  t h e  m o st  u n st a bl e  e c o n o mi c  e n vir o n m e nts.  W h e n  t h e  o p p ort u nit y  aris es,  v al u e  will  b e  a d d e d  b y 
t ar g eti n g hi g h q u alit y i n v est m e nts t h at al s o pr o vi d e attr a cti v e yi el d s. 

M o nt hl y Yi e l ds

M o nt h P o ol D L AI F

M ar- 2 5 2. 2 6 % 4. 3 1 %

A pr- 2 5 2. 2 8 % 4. 2 8 %

M a y- 2 5 2. 2 1 % 4. 2 7 %

J u n- 2 5 2. 4 1 % 4. 2 7 %

J ul- 2 5 2. 4 9 % 4. 2 6 %

A u g- 2 5 2. 6 0 % 4. 2 5 %

S e p- 2 5 2. 8 7 % 4. 2 1 %

O ct- 2 5 2. 9 7 % 4. 1 5 %

N o v- 2 5 3. 0 9 % 4. 1 0 %

D e c- 2 5 3. 1 4 % 4. 0 3 %

J a n- 2 6 3. 1 6 % 3. 9 3 %

F e b- 2 6 3. 5 7 % 3. 8 7 %

M ar- 2 6 3. 4 9 % 3. 8 3 %

C Y T D 3. 4 1 % 3. 8 8 %

0. 0 0 %
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Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
S H R A I n v est m e nt P o ol D

M ar c h 3 1, 2 0 2 6

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

C A S H A N D E Q UI V A L E N T S
c altr u st-lf C altr u st Li q ui dit y F u n d 1 5, 1 7 9, 9 7 7 1 5, 1 7 9, 9 7 7 1 5, 1 7 9, 9 7 7 1 1. 7 9 3. 7 6 0 5 7 0, 7 6 7 3. 7 6
c altr u st- st C altr u st S h ort- T er m 1 6, 4 8 0, 7 3 9 1 6, 4 8 0, 7 3 9 1 6, 4 8 0, 7 3 9 1 2. 8 0 3. 9 6 0 6 5 2, 6 3 7 3. 9 6
fi df u n d Fi d elit y F u n d 1 4, 9 5 4, 6 8 7 1 4, 9 5 4, 6 8 7 1 4, 9 5 4, 6 8 7 1 1. 6 2 3. 5 5 0 5 3 0, 8 9 1 3. 5 5
mi s ci ntr e c Mis c I nt er e st R e c ei v a bl e 5 6, 1 7 6 5 6, 1 7 6 5 6, 1 7 6 0. 0 4 3. 5 5 0 1, 9 9 4 3. 5 5
n att s y N ati o n s Tr e a s ur y F u n d 0 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0

4 6, 6 7 1, 5 7 9 4 6, 6 7 1, 5 7 9 4 6, 6 7 1, 5 7 9 3 6. 2 5 1, 7 5 6, 2 9 0 3. 7 6

U. S. G O V E R N M E N T B O N D S
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c p d 7 U. S. Tr e as ur y N ot e 9 9. 4 2 9 9 4, 2 1 9 9 8. 7 1 9 8 7, 0 7 0 1 5, 2 2 1 1, 0 0 2, 2 9 1 0. 7 7 3. 6 2 5 3 6, 2 5 0 3. 7 5  A A +

3. 6 2 5 % D u e 1 0- 3 1- 3 0
2, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cj q 5 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 6 0 2, 0 1 2, 0 3 1 9 9. 1 4 1, 9 8 2, 8 9 1 1 8, 8 5 4 2, 0 0 1, 7 4 4 1. 5 4 3. 7 5 0 7 5, 0 0 0 3. 6 1  A A +

3. 7 5 0 % D u e 1 2- 3 1- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cj x 0 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 6 8 1, 0 0 6, 7 8 0 1 0 0. 2 0 1, 0 0 2, 0 3 1 6, 6 3 0 1, 0 0 8, 6 6 1 0. 7 8 4. 0 0 0 4 0, 0 0 0 3. 8 5  A A +

4. 0 0 0 % D u e 0 1- 3 1- 3 1
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cl m 1 U. S. Tr e as ur y N ot e 9 9. 7 6 9 9 7, 5 8 0 9 8. 1 1 9 8 1, 0 5 5 9 9 9 8 1, 1 5 4 0. 7 6 3. 6 2 5 3 6, 2 5 0 3. 6 7  A A +

3. 6 2 5 % D u e 0 9- 3 0- 3 1
2, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c nj 6 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 0 0 1, 9 9 9, 9 0 4 9 9. 5 4 1, 9 9 0, 8 5 9 2 0, 1 1 0 2, 0 1 0, 9 7 0 1. 5 5 4. 0 0 0 8 0, 0 0 0 4. 0 0  A A +

4. 0 0 0 % D u e 0 6- 3 0- 3 2
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c n w 7 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 7 4 1, 0 0 7, 4 2 0 9 8. 7 5 9 8 7, 4 6 1 3, 3 7 0 9 9 0, 8 3 1 0. 7 7 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 7 5  A A +

3. 8 7 5 % D u e 0 8- 3 1- 3 2
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c ht 1 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 2 9 1, 0 0 2, 9 3 0 9 8. 1 7 9 8 1, 6 8 0 4, 8 1 7 9 8 6, 4 9 7 0. 7 6 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 8 3  A A +

3. 8 7 5 % D u e 0 8- 1 5- 3 3
2, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cj z 5 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 0. 7 2 2, 0 1 4, 3 7 5 9 8. 6 4 1, 9 7 2, 8 1 2 9, 9 4 5 1, 9 8 2, 7 5 7 1. 5 3 4. 0 0 0 8 0, 0 0 0 3. 8 9  A A +

4. 0 0 0 % D u e 0 2- 1 5- 3 4
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 clf 6 U. S. Tr e as ur y N ot e 9 9. 6 0 9 9 6, 0 5 0 9 7. 4 6 9 7 4, 5 7 0 4, 8 1 7 9 7 9, 3 8 7 0. 7 6 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 9 3  A A +

3. 8 7 5 % D u e 0 8- 1 5- 3 4
2, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 cl w 9 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 1. 9 4 2, 0 3 8, 7 5 0 9 9. 9 7 1, 9 9 9, 4 5 3 3 2, 1 6 9 2, 0 3 1, 6 2 2 1. 5 5 4. 2 5 0 8 5, 0 0 0 3. 9 8  A A +

4. 2 5 0 % D u e 1 1- 1 5- 3 4
2, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c n c 1 U. S. Tr e as ur y N ot e 1 0 1. 7 2 2, 0 3 4, 3 7 5 9 9. 7 3 1, 9 9 4, 6 8 7 3 2, 1 6 9 2, 0 2 6, 8 5 6 1. 5 5 4. 2 5 0 8 5, 0 0 0 4. 0 2  A A +

4. 2 5 0 % D u e 0 5- 1 5- 3 5
1, 0 0 0, 0 0 0 9 1 2 8 2 c pj 4 U. S. Tr e as ur y N ot e 9 8. 9 6 9 8 9, 5 7 0 9 7. 5 5 9 7 5, 4 6 9 1 5, 1 3 8 9 9 0, 6 0 7 0. 7 6 4. 0 0 0 4 0, 0 0 0 4. 1 3  A A +

4. 0 0 0 % D u e 1 1- 1 5- 3 5

1 7, 0 9 3, 9 8 4 1 6, 8 3 0, 0 3 9 1 6 3, 3 3 7 1 6, 9 9 3, 3 7 6 1 3. 0 7 6 7 3, 7 5 0 3. 8 8

F E D E R A L H O M E L O A N B A N K
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 al x p 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 8 1 4 9 9, 0 3 9 2, 5 5 0 5 0 1, 5 8 9 0. 3 9 1. 2 0 0 6, 0 0 0 1. 2 0  A A +

1. 2 0 0 % D u e 0 4- 2 8- 2 6
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m 2f 8 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 8 0 4 9 8, 9 8 6 2, 3 7 5 5 0 1, 3 6 1 0. 3 9 1. 1 2 5 5, 6 2 5 1. 1 2  A A +

1. 1 2 5 % D u e 0 4- 2 9- 2 6
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a m cl 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 6 4 4 9 8, 2 1 7 1, 8 7 0 5 0 0, 0 8 7 0. 3 9 1. 0 2 0 5, 1 0 0 1. 0 2  A A +

1. 0 2 0 % D u e 0 5- 1 9- 2 6
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a n y n 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 6 6 9 8 6, 5 5 3 2 8 9 8 6, 5 8 1 0. 7 7 1. 0 0 0 1 0, 0 0 0 1. 0 0  A A + 0 6- 3 0- 2 6

1. 0 0 0 % D u e 0 9- 3 0- 2 6
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 3 b n 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 7 7 4 9 8, 8 5 8 1 0, 3 8 9 5 0 9, 2 4 7 0. 3 9 4. 2 5 0 2 1, 2 5 0 4. 2 5  A A + 1 0- 0 5- 2 6

4. 2 5 0 % D u e 1 0- 0 5- 2 9
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 m a 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 8 9 8 8, 7 9 2 1 3, 5 4 2 1, 0 0 2, 3 3 4 0. 7 7 3. 9 0 0 3 9, 0 0 0 3. 9 0  A A + 1 1- 2 6- 2 7

3. 9 0 0 % D u e 1 1- 2 6- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 x 4 9 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 2 9 8 8, 1 6 9 1 0, 9 7 9 9 9 9, 1 4 9 0. 7 7 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 8 7  A A + 1 2- 1 6- 2 7

3. 8 7 5 % D u e 1 2- 1 6- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 5 m 8 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 7 9 9 0, 6 8 1 7, 2 3 4 9 9 7, 9 1 6 0. 7 7 3. 8 3 0 3 8, 3 0 0 3. 8 3  A A + 0 1- 2 3- 2 9

3. 8 3 0 % D u e 0 1- 2 3- 3 1
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9f g 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 5 5 9 8 5, 4 6 4 4, 7 4 2 9 9 0, 2 0 5 0. 7 7 3. 9 7 0 3 9, 7 0 0 3. 9 7  A A + 0 2- 1 8- 2 8

3. 9 7 0 % D u e 0 2- 1 8- 3 1
2, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9r z 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 2, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 5 1, 9 7 6, 9 4 8 5, 3 3 3 1, 9 8 2, 2 8 1 1. 5 4 3. 8 4 0 7 6, 8 0 0 3. 8 4  A A + 0 3- 0 6- 2 8

3. 8 4 0 % D u e 0 3- 0 6- 3 1 P a g e 3 0 of 5 7
2 7 2



Cit y of S a cr a m e nt o

P O R T F O LI O A P P R AI S A L 
S H R A I n v est m e nt P o ol D

M ar c h 3 1, 2 0 2 6

C all

S e c u rit y U nit T ot al M a r k et  A c c r u e d  M a r k et V al u e  P ct.  U nit  A n n u al  C u r.  B o n d  P ut

Q u a ntit y S y m b ol S e c u rit y C o st C o st  P ri c e  V al u e I nt e r e st + A c c r d. I nt.  As s ets I n c o m e I n c o m e  Yi el d S & P St at us  D at e

2, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 w x 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 2, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 7 0 1, 9 9 3, 9 0 7 9 1 1 1, 9 9 4, 8 1 8 1. 5 5 4. 1 0 0 8 2, 0 0 0 4. 1 0  A A + 0 3- 2 7- 2 8
4. 1 0 0 % D u e 0 3- 2 7- 3 1

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 ms 8 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 8. 2 4 4 9 1, 2 2 2 7, 4 4 4 4 9 8, 6 6 6 0. 3 8 4. 0 3 0 2 0, 1 5 0 4. 0 3  A A + 1 1- 1 5- 2 8
4. 0 3 0 % D u e 1 1- 1 5- 3 2

2, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 k w 9 F e d er al H o m e L o a n B a n k 9 9. 9 0 1, 9 9 8, 0 0 0 9 8. 6 7 1, 9 7 3, 4 2 3 6, 6 0 6 1, 9 8 0, 0 2 9 1. 5 3 4. 1 0 0 8 2, 0 0 0 4. 1 2  A A + 0 3- 0 2- 2 8
4. 1 0 0 % D u e 0 3- 0 2- 3 3

2, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a v 4 x 7 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 6 7 2, 0 1 3, 3 6 0 1 0 1. 1 4 2, 0 2 2, 8 4 2 4, 8 6 1 2, 0 2 7, 7 0 3 1. 5 7 4. 3 7 5 8 7, 5 0 0 4. 2 6  A A +
4. 3 7 5 % D u e 0 3- 1 1- 3 3

2, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 9 g e 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 2, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 5 2 1, 9 7 0, 3 1 5 9, 3 9 4 1, 9 7 9, 7 0 9 1. 5 3 4. 4 5 0 8 9, 0 0 0 4. 4 5  A A + 0 2- 2 3- 2 8
4. 4 5 0 % D u e 0 2- 2 3- 3 5

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 7l h 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 8 9 5 0 4, 4 4 5 9 9. 3 7 4 9 6, 8 3 6 1, 1 8 7 4 9 8, 0 2 3 0. 3 9 4. 5 0 0 2 2, 5 0 0 4. 4 0  A A +
4. 5 0 0 % D u e 0 9- 1 2- 3 6

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8jj 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 7. 3 5 4 8 6, 7 4 5 9, 1 0 4 4 9 5, 8 4 9 0. 3 8 4. 7 5 0 2 3, 7 5 0 4. 7 5  A A + 1 1- 1 3- 2 8
4. 7 5 0 % D u e 1 1- 1 3- 4 0

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 7 g k 4 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 8. 7 8 4 9 3, 9 1 7 2, 5 8 8 4 9 6, 5 0 5 0. 3 8 5. 4 8 0 2 7, 4 0 0 5. 4 8  A A + 0 8- 2 7- 2 7
5. 4 8 0 % D u e 0 8- 2 7- 4 2

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 6l 9 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 9 7 4 9 9, 8 5 1 9, 3 3 3 5 0 9, 1 8 5 0. 3 9 6. 0 0 0 3 0, 0 0 0 6. 0 0  A A + 0 6- 0 9- 2 6
6. 0 0 0 % D u e 0 6- 0 9- 4 5

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 g g 1 F e d er al H o m e L o a n B a n k 9 9. 8 7 4 9 9, 3 7 5 9 8. 1 6 4 9 0, 7 7 8 1 0, 0 0 0 5 0 0, 7 7 8 0. 3 8 5. 0 0 0 2 5, 0 0 0 5. 0 1  A A + 1 1- 0 3- 2 7
5. 0 0 0 % D u e 1 1- 0 3- 4 5

1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 y 2 2 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 3 0 9 8 3, 0 2 5 1 3, 7 5 0 9 9 6, 7 7 5 0. 7 6 5. 0 0 0 5 0, 0 0 0 5. 0 0  A A + 1 2- 2 2- 2 8
5. 0 0 0 % D u e 1 2- 2 2- 4 5

5 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 b 8 k 3 5 F e d er al H o m e L o a n B a n k 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 8. 4 5 4 9 2, 2 3 1 9, 6 5 3 5 0 1, 8 8 4 0. 3 8 5. 0 0 0 2 5, 0 0 0 5. 0 0  A A + 1 1- 1 2- 3 2
5. 0 0 0 % D u e 1 1- 1 2- 5 5

2 1, 5 1 5, 1 8 0 2 1, 3 0 6, 7 9 8 1 4 3, 8 7 4 2 1, 4 5 0, 6 7 2 1 6. 5 5 8 4 4, 8 2 5 3. 9 2

F E D E R A L N A TI O N A L M O R T G A G E A S S N. ( F N M A)
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 5 g a x 5 5 F a n ni e M a e 9 9. 9 9 4 9 9, 9 5 0 9 9. 7 4 4 9 8, 7 2 3 9, 3 8 5 5 0 8, 1 0 8 0. 3 9 4. 2 5 0 2 1, 2 5 0 4. 2 5  A A + 1 0- 2 2- 2 6

4. 2 5 0 % D u e 1 0- 2 2- 2 9
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g a d 2 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 8 3 4 9 9, 1 3 1 1, 6 1 2 5 0 0, 7 4 3 0. 3 9 4. 3 0 0 2 1, 5 0 0 4. 3 0  A A + 0 3- 0 4- 2 7

4. 3 0 0 % D u e 0 3- 0 4- 3 0
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g ar w 1 F a n ni e M a e 9 9. 8 0 4 9 9, 0 0 0 9 9. 2 9 4 9 6, 4 6 0 1, 0 5 6 4 9 7, 5 1 5 0. 3 9 4. 0 0 0 2 0, 0 0 0 4. 0 4  A A + 0 6- 1 2- 2 6

4. 0 0 0 % D u e 0 9- 1 2- 3 0
5 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g at q 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 5 0 0, 0 0 0 9 9. 2 1 4 9 6, 0 5 1 5 6 4 9 6, 1 0 7 0. 3 9 4. 0 3 0 2 0, 1 5 0 4. 0 3  A A + 0 9- 3 0- 2 6

4. 0 3 0 % D u e 0 9- 3 0- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c 3 v 5 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 1 9 9 2, 1 4 4 1 6, 6 1 5 1, 0 0 8, 7 5 9 0. 7 7 4. 1 2 5 4 1, 2 5 0 4. 1 2  A A + 1 1- 0 6- 2 6

4. 1 2 5 % D u e 1 1- 0 6- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c a y 1 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 0 2 9 9 0, 2 2 9 1 1, 3 0 2 1, 0 0 1, 5 3 1 0. 7 7 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 8 7  A A + 1 2- 1 6- 2 7

3. 8 7 5 % D u e 1 2- 1 6- 3 0
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c e k 7 F a n ni e M a e 9 9. 9 0 9 9 9, 0 0 0 9 8. 6 9 9 8 6, 9 4 0 8, 2 8 8 9 9 5, 2 2 8 0. 7 7 3. 8 7 5 3 8, 7 5 0 3. 9 0  A A + 0 1- 1 4- 2 8

3. 8 7 5 % D u e 0 1- 1 4- 3 1
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g c h 3 2 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 9. 2 4 9 9 2, 4 2 1 7, 5 8 3 1, 0 0 0, 0 0 5 0. 7 7 3. 9 0 0 3 9, 0 0 0 3. 9 0  A A + 0 1- 2 1- 2 8

3. 9 0 0 % D u e 0 1- 2 1- 3 1
1, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 6 g cj 5 5 F a n ni e M a e 1 0 0. 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0 9 8. 8 6 9 8 8, 5 7 6 7, 0 0 0 9 9 5, 5 7 6 0. 7 7 4. 0 0 0 4 0, 0 0 0 4. 0 0  A A + 0 1- 2 8- 2 8
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4. 0 0 0 % D u e 0 6- 3 0- 3 2
0 3- 2 7- 2 6 0 3- 3 0- 2 6 fl u s 3 1 3 0 a v 4 x 7 3 1 3 0 A V 4 X 7 2, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 1 2, 0 1 3, 3 6 0

4. 3 7 5 % D u e 0 3- 1 1- 3 3

1 4, 0 3 7, 6 7 0

S A L E S
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 2- 2 6 c b u s 0 6 4 1 5 9 3 u 8 0 6 4 1 5 9 3 U 8 1, 0 0 0, 0 0 0  B a n k N o v a S c oti a B C A- 1 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0

1. 0 5 0 % D u e 0 3- 0 2- 2 6
0 3- 0 2- 2 6 0 3- 0 2- 2 6 c b u s 1 4 9 1 3r 2 k 2 1 4 9 1 3 R 2 K 2 1, 0 0 0, 0 0 0  C a t er pill ar Fi n a n ci al S er vi c es C or p A 1 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0

0. 9 0 0 % D u e 0 3- 0 2- 2 6
0 3- 0 9- 2 6 0 3- 0 9- 2 6 fr us 3 1 3 3 e ms u 7 3 1 3 3 E M S U 7 5 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5 0 0, 0 0 0

0. 8 0 0 % D u e 0 3- 0 9- 2 6
0 3- 1 0- 2 6 0 3- 1 0- 2 6 fl u s 3 1 3 0 al gs 7 3 1 3 0 A L G S 7 5 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5 0 0, 0 0 0

0. 8 5 0 % D u e 0 3- 1 0- 2 6
0 3- 2 3- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 vr u s 3 1 3 0 alj k 1 3 1 3 0 A LJ K 1 5 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5 0 0, 0 0 0

1. 0 0 0 % D u e 0 3- 2 3- 2 6
0 3- 2 5- 2 6 0 3- 2 5- 2 6 fr us 3 1 3 3 e m u k 6 3 1 3 3 E M U K 6 5 0 0, 0 0 0 F e d er al F ar m Cr e dit B a n k A A + 1 0 0 5 0 0, 0 0 0

1. 0 5 0 % D u e 0 3- 2 5- 2 6
0 3- 3 0- 2 6 0 3- 3 0- 2 6 fl u s 3 1 3 0 al m v 3 3 1 3 0 A L M V 3 5 0 0, 0 0 0 F e d er al H o m e L o a n B a n k A A + 1 0 0 5 0 0, 0 0 0

1. 0 0 0 % D u e 0 3- 3 0- 2 6

4, 5 0 0, 0 0 0

P a g e 3 5 of 5 7
2 7 7



A m e ri c a n Ri v e r 

Fl o o d C o nt r ol 

Dist ri ct 

P a g e 3 6 of 5 7
2 7 8



A M E RI C A N RI V E R F L O O D C O N T R O L DI S T RI C T 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e A R F C D f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d.  T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 9, 9 5 3, 1 2 7
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 3 2, 8 4 7
E n di n g B al a n c e 9, 9 8 5, 9 7 4

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8      4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6       1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6       2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1      1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1      3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6       0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8   1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mill
io

ns

P a g e 3 7 of 5 7
2 7 9



Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

A m eri c a n Ri v er Fl o o d C o ntr ol Di stri ct
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 2 1 1, 9 4 6. 3 5
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 3 2, 8 4 7. 4 7 2 4 4, 7 9 3. 8 2

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

3 2, 8 4 7. 4 7
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 2 4 4, 7 9 3. 8 2

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 9, 7 4 1, 1 8 0. 3 1
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 9, 7 4 1, 1 8 0. 3 1

P a g e 3 8 of 5 7
2 8 0



C a pit ol A r e a 

D e v el o p m e nt 

A ut h o rit y 

P a g e 3 9 of 5 7
2 8 1



C A PI T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O RI T Y 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e C A D A f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 1 9, 8 2 8, 6 2 9
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 6 5, 4 3 9
E n di n g B al a n c e 1 9, 8 9 4, 0 6 8

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8     4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6      1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6      2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1     1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1     3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6      0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8  1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mil
lio

ns

P a g e 4 0 of 5 7
2 8 2



Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y - B a n ki n g
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 4 2 2, 2 3 9. 8 5
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 6 5, 4 3 8. 7 6 4 8 7, 6 7 8. 6 1

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

6 5, 4 3 8. 7 6
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 4 8 7, 6 7 8. 6 1

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 1 9, 4 0 6, 3 8 9. 5 8
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 1 9, 4 0 6, 3 8 9. 5 8

P a g e 4 1 of 5 7
2 8 3



C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y – T A X E X E M P T 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e C A D A f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts.

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 4 3, 5 8 6
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 1 4 4
E n di n g B al a n c e 4 3, 7 3 0

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8      4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6       1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6       2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1      1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1      3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6       0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8   1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mill
io

ns

P a g e 4 2 of 5 7
2 8 4



Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y - T a x E x e m pt
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 9 2 8. 1 5
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 1 4 3. 8 4 1, 0 7 1. 9 9

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

1 4 3. 8 4
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 1, 0 7 1. 9 9

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 4 2, 6 5 7. 9 5
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 4 2, 6 5 7. 9 5

P a g e 4 3 of 5 7
2 8 5



C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y – T A X A B L E 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e C A D A f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 2 9 7, 1 3 6
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 9 8 1
E n di n g B al a n c e 2 9 8, 1 1 7

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8      4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6       1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6       2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1      1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1      3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6       0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8   1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mill
io

ns

P a g e 4 4 of 5 7
2 8 6



Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y - T a x a bl e
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 6, 3 2 7. 3 5
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 9 8 0. 6 1 7, 3 0 7. 9 6

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

9 8 0. 6 1
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 7, 3 0 7. 9 6

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 2 9 0, 8 0 8. 4 4
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 2 9 0, 8 0 8. 4 4

P a g e 4 5 of 5 7
2 8 7



C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y – 2 0 2 0 T A X A B L E  B O N D P R O C E E D S 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e C A D A f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 1 9, 7 6 1, 3 7 7
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 6 5, 2 1 7
E n di n g B al a n c e 1 9, 8 2 6, 5 9 4

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8     4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6      1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6      2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1     1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1     3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6      0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8  1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p osits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys
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2 8 8



Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

C A D A 2 0 2 0 T a x a bl e B o n d Pr o c e e d s
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 4 2 0, 8 0 9. 2 8
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 6 5, 2 1 6. 8 1 4 8 6, 0 2 6. 0 9

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

6 5, 2 1 6. 8 1
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 4 8 6, 0 2 6. 0 9

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 1 9, 3 4 0, 5 6 7. 2 6
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 1 9, 3 4 0, 5 6 7. 2 6

P a g e 4 7 of 5 7
2 8 9



R e cl a m ati o n Dist ri ct 

N o. 1 0 0 0  

P a g e 4 8 of 5 7
2 9 0



R E C L A M A TI O N DI S T RI C T N O. 1 0 0 0 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e R D f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol  A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts.

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 3 1 8, 5 3 7
C o ntri b uti o ns 0
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 1, 0 5 1
E n di n g B al a n c e 3 1 9, 5 8 8

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8     4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6      1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6      2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1     1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1     3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6      0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8  1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys
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Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

R e cl a m ati o n Di stri ct N o. 1 0 0 0
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 6, 7 8 3. 0 6
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 1, 0 5 1. 2 4 7, 8 3 4. 3 0

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

1, 0 5 1. 2 4
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 7, 8 3 4. 3 0

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 3 1 1, 7 5 3. 8 4
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 3 1 1, 7 5 3. 8 4

P a g e 5 0 of 5 7
2 9 2



S a c r a m e nt o 

P u bli c Li b r a r y 

A ut h o rit y 

P a g e 5 1 of 5 7
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S A C R A M E N T O P U B L I C LI B R A R Y A U T H O RI T Y 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e S P L A f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d. T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 4 6, 3 1 7, 0 2 3
C o ntri b uti o ns 1 0, 6 2 9, 6 9 1
Wit h dr a w als ( 2, 6 5 6)
I nt er e st E ar n e d 1 7 5, 8 4 9
E n di n g B al a n c e 5 7, 1 1 9, 9 0 7

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8     4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6      1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6      2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1     1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1     3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6      0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8  1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys
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Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

S a cr a m e nt o P u bli c Li br ar y A ut h orit y
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 4 5, 2 1 0, 9 2 7. 9 4
0 3- 0 1- 2 6 0 3- 0 1- 2 6 li P o ol A C a s h 1, 0 2 2, 6 3 8. 4 1 4 6, 2 3 3, 5 6 6. 3 5

M ar 2 0 2 6 M e a s ur e U C o ntri b u ti o n t o S P L A, p er A J # 4 7 3 5 9 0
0 3- 0 1- 2 6 0 3- 0 1- 2 6 l o P o ol A C a s h - 2, 6 5 5. 9 2 4 6, 2 3 0, 9 1 0. 4 3

S P L A l o w i n c o m e r e b at e s F Y 2 0 2 5- 2 6, pr o c e s si n g y e ar F Y 2 0 2 3- 2 4 A J # 4 7 4 7 0 2
0 3- 1 0- 2 6 0 3- 1 0- 2 6 li P o ol A C a s h 6 0 7, 0 5 2. 7 2 4 6, 8 3 7, 9 6 3. 1 5

Pr o p ert y t a x & a s s e s s m e nt r e v e n u e di stri b uti o n, p er A J # 4 7 4 3 9 5
0 3- 1 3- 2 6 0 3- 1 3- 2 6 li P o ol A C a s h 9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 5 5, 8 3 7, 9 6 3. 1 5

1 0, 6 2 7, 0 3 5. 2 1
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 5 5, 8 3 7, 9 6 3. 1 5

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 1, 1 0 6, 0 9 5. 0 3
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 1 7 5, 8 4 8. 5 3 1, 2 8 1, 9 4 3. 5 6

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

1 7 5, 8 4 8. 5 3
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 1, 2 8 1, 9 4 3. 5 6

P a g e 5 3 of 5 7
2 9 5



T h e N at o m as 

B asi n C o ns e r v a n c y 

P a g e 5 4 of 5 7
2 9 6



T H E N A T O M A S B A SI N C O N S E R V A N C Y 

M O N T H L Y R E VI E W – M A R C H 2 0 2 6 

S T R A T E G Y 

T h e T N B C f u n ds ar e i n v est e d i n t h e Cit y of S a cr a m e nt o’s P o ol A i n v est m e nt f u n d.  T h e F u n d is i n v est e d p urs u a nt t o t h e 
o bj e cti v es a n d r e q uir e m e nts s et f ort h i n t h e Cit y’s i n v est m e nt p o li c y. T h e t hr e e o bj e cti v es of t h e i n v est m e nt p oli c y, i n or d er 
of pri orit y, ar e ( 1) t h e pr es er v ati o n of c a pit a l b y t h e i n v est m e nt i n s af e i nstr u m e nts, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y a n d 
p o ol p arti ci p a nts s o s u c h p arti es will h a v e a c c ess t o c as h w h e n t h e y n e e d it, a n d ( 3) t h e m a ximi zi n g of c urr e nt i n c o m e w hil e 
r e m ai ni n g  c o nsist e nt  wit h  t h e  ot h er  m or e  i m p ort a nt  o bj e cti v es.  T h e  Cit y’s  i n v est m e nt  p oli c y  i n c or p or at es  a p pli c a bl e  
pr o visi o ns of st at e l a w i n cl u di n g, a m o n g ot h er t hi n gs, t h e pr u d e nt p ers o n st a n d ar d a n d C alif or ni a C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 
p ert ai ni n g t o eli gi bl e i n v est m e nts. 

P O R T F O L I O S T A TI S TI C S 

B e gi n ni n g B al a n c e 2, 3 2 8, 5 7 0
C o ntri b uti o ns 1, 0 2 0, 4 4 4
Wit h dr a w als 0
I nt er e st E ar n e d 8, 6 6 2
E n di n g B al a n c e 3, 3 5 7, 6 7 6

P E R F O R M A N C E C O M P A RI S O N 
Cit y P o ol A 3. 8 9 %
L AI F 3. 8 3 %
9 0 D a y T- Bill 3. 6 8 %
F e d er al F u n ds 3. 7 5 %

CI T Y P O O L A M A T U RI T Y S C H E D U L E 

M at u rit y  M a r k et V al u e  P ct. H ol di n gs

< 1 Y e ar 8 0 1, 1 3 8, 5 5 8      4 5. 2 7 %

1 - 2 Y e ars 3 3, 1 2 1, 6 6 6       1. 8 7 %

2 - 3 Y e ars 5 1, 5 0 2, 9 6 6       2. 9 1 %

3 - 4 Y e ars 3 2 6, 9 9 3, 0 8 1      1 8. 4 8 %

4 - 5 Y e ars 5 4 1, 8 1 0, 0 0 1      3 0. 6 2 %

5 Yrs + 3 0 D ys 1 5, 0 6 8, 7 4 6       0. 8 5 %

T ot al 1, 7 6 9, 6 3 5, 0 1 8   1 0 0. 0 0 %

CI T Y P O O L A P O R T F O LI O C O M P O SI TI O N 

C or p B o n d s,
2 9. 8 2 %

Tr e as uri e s / A
g e n ci e s

2 7. 7 9 %

C P s
1 5. 9 1 %

C al T R U S T
9. 5 2 %

C Ds
7. 6 6 %

M u ni 
B o n d s

3. 4 7 %

B a n k 
D e p o sits

2. 3 1 %

S u pr a n ati
o n al s

1. 5 9 %

M M 
M ut u al 

F u n d s
1. 3 6 %

L AI F
0. 5 7 %

As s et T y p e  P ct. As s ets  Y T M

C or p B o n ds 2 9. 8 2 % 3. 7 5 %

Tr e a s uri e s/ A g e n ci e s 2 7. 7 9 % 3. 5 8 %

C Ps 1 5. 9 1 % 3. 8 7 %

C al T R U S T 9. 5 2 % 3. 8 6 %

C D s 7. 6 6 % 3. 8 0 %

M u ni B o n ds 3. 4 7 % 3. 9 0 %

B a n k D e p osits 2. 3 1 % 3. 8 9 %

S u pr a n ati o n als 1. 5 9 % 4. 4 7 %

M M M ut u al F u n ds 1. 3 6 % 3. 2 8 %

L AI F 0. 5 7 % 3. 8 3 %

8 0 1. 1 4

3 3. 1 2 5 1. 5 0

3 2 6. 9 9

5 4 1. 8 1

1 5. 0 7

$ 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

$ 6 0 0

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

< 1 Y e ar 1 - 2 Y ears 2 - 3 Y ears 3 - 4 Y ears 4 - 5 Y ears 5 Yr s + 3 0 D ys

Mil
lio

ns
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Cit y of S a cr a m e nt o
C A S H L E D G E R

T h e N at o m a s B a si n C o n s er v a n c y
Fr o m 0 3- 0 1- 2 6 T o 0 3- 3 1- 2 6

All C a s h A c c o u nt s

Tr a d e S ettl e Tr a n

D at e  D at e  C o d e  Q u a ntit y S e c urit y A m o u nt  C a s h B al a n c e

P o ol A C a s h
0 3- 0 1- 2 6  B e gi n ni n g B al a n c e 2, 2 7 8, 2 1 0. 7 4
0 3- 2 3- 2 6 0 3- 2 3- 2 6 li P o ol A C a s h 1, 0 2 0, 4 4 3. 7 7 3, 2 9 8, 6 5 4. 5 1

H C P f e e s G R A 2 6- 0 0 0 1 p er A J # A R DI R 7 4 8 4 8 d at e d 0 3. 2 3. 2 6

1, 0 2 0, 4 4 3. 7 7
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 3, 2 9 8, 6 5 4. 5 1

P o ol A I nt er e st R e c ei v a bl e
0 3- 0 1- 2 6 B e gi n ni n g B al a n c e 5 0, 3 5 9. 5 6
0 3- 3 1- 2 6 0 3- 3 1- 2 6 i n P o ol A C a s h 8, 6 6 2. 5 0 5 9, 0 2 2. 0 6

M ar 2 0 2 6 e sti m at e d P o ol A i nt er e st

8, 6 6 2. 5 0
0 3 - 3 1 - 2 6 E n di n g B al a n c e 5 9, 0 2 2. 0 6
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G L O S S A R Y O F I N V E S T M E N T T E R M S  

9 0 -D a y U S T Bill A v er a g e  is t h e a v er a g e c ost of m o n e y i n c urr e d b y t h e U. S. Tr e as ur y i n t h eir w e e kl y s al es of 9 0-d a y U. S. Tr e as ur y
Bills a n d is c o nsi d er e d a m e as ur e of t h e tr e n d of s h ort -t er m i nt er est r at es.

A v er a g e D ail y F u n ds I n v est e d  d esi g n at es t h e a v er a g e d ail y a m o u nt of m o ni es i n v est e d b y t h e Cit y Tr e as ur er’ s Offi c e d uri n g t h e 
r e p orti n g p eri o d. 

C al T R U S T  I n v est m e nt A c c o u nt s i n v ests i n fi x e d i n c o m e s e c uriti es f or l o c al a g e n c y i n v est m e nt p urs u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt 
C o d e S e cti o ns 5 3 6 0 1 a n d 5 3 6 3 5.  A B o ar d of Tr ust e es s u p er vis es a n d a d mi nist ers t h e i n v est m e nt pr o gr a ms of t h e J P A.  F o ur p o ol e d 
a c c o u nts ar e a d mi nist er e d wit hi n t h e p r o gr a m.  1) T h e B L F F e d F u n d i n v ests at l e ast 9 9. 5 % of its t ot al ass ets i n c as h, U. S. Tr e as ur y bills, 
n ot es a n d ot h er o bli g ati o n s iss u e d or g u ar a nt e e d as t o pri n ci p al a n d i nt er est b y t h e U. S. G o v er n m e nt, its a g e n ci es or i nstr u m e nt aliti e s, 
a n d r e p ur c h as e a gr e e m e nts s e c ur e d b y s u c h o bli g ati o ns or c as h.   2)  S h ort T er m a c c o u nt h as a d ur ati o n of 0 -2 y e ars, 3 ) M e di u m T er m 
a c c o u nt wit h a d ur ati o n of 1. 5 -3. 5  y e ars  a n d 4) L o n g T er m a c c o u nt wit h a t ar g et d ur ati o n of 5 -7 y e ars (t h e Tr ust e es h a v e el e ct e d t o d ef er 
t h e o p e ni n g of t h e L o n g-T er m a c c o u nt u ntil t h e i nt er est r at e e n vir o n m e nt is m or e f a v or a bl e f or l o n g er t er m s e c uriti es.)  

F e d er al F u n ds A v er a g e  is t h e a v er a g e c ost of F e d er al f u n ds i n t h e U. S. B a n ki n g S y st e m a n d is c o nsi d er e d a m e as ur e of s h ort-t er m 
F e d er al R es er v e e c o n o mi c p oli c y.  

Fi v e St ar B a n k C o m m u nit y F u n d  is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d , 5 0 % of 
t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m ust b e us e d t o s u p p ort l o c al b u si n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi-a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his m o n e y is b ei n g i n v est e d. R et ur ns o n t his a c c o u nt ar e ti e d dir e ctl y t o t h e m o nt h e n d r at e s p u blis h e d b y L AI F.  

I n v est m e nt C ost R e c o v er y F e e  is a c h ar g e b y t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e t o v ari o us  f u n ds m a n a g e d w hi c h is i nt e n d e d t o r e c o v er t h e 
dir e ct i n v est m e nt c osts i n c urr e d b y t h e Cit y’s G e n er al F u n d i n p er mitti n g t h e Cit y Tr e as ur er’ s Offi c e t o m a n a g e t h os e  i n v est m e nt f u n ds.  

I n v est m e nt E ar ni n g s  r e pr es e nt, o n a n a c cr u al b asis of a c c o u nti n g m et h o d, all i nt er est e ar n e d a n d a n y r e ali z e d g ai ns a n d l oss es  d uri n g 
t h e r e p orti n g p eri o d.  I n v est m e nt e ar ni n gs ar e  a p p orti o n e d t o t h e v ari o us  Cit y  P o ol A i nt er n al a n d e xt er n al p arti ci p a nts . 

L o c al A g e n c y I n v est m e nt F u n d ( L AI F)  is a n o pti o n al i n v est m e nt p o ol m a n a g e d b y t h e St at e Tr e as ur ers f or l o c al g o v er n m e nts a n d 
s p e ci al distri cts i n C alif or ni a t o p arti ci p at e i n.  T h e e n a bli n g l e gisl ati o n f or t h e L AI F is S e cti o n 1 6 4 2 9. 1 et s e q. of t h e C alif or ni a 
G o v er n m e nt C o d e.  T h e L AI F is p art of t h e P o ol e d M o n e y I n v est m e nt A c c o u nt ( P MI A).  T h e P MI A b e g a n i n 1 9 5 5 a n d o v ersi g ht is 
pr o vi d e d b y t h e P o ol e d M o n e y I n v est m e nt B o ar d ( P MI B) a n d a n i n -h o us e I n v est m e nt C o m mitt e e.  

R at e of R et ur n ( R o R)  is t h e a ct u al a n n u ali z e d r at e of i n v est m e nt e ar ni n gs o n ori gi n al c ost, w hi c h t a k es i nt o a c c o u nt t h e a m orti z ati o n of 
a n y pr e mi u m or t h e a c cr eti o n of a n y dis c o u nt o v er a s p e cifi e d ti m e p eri o d.  

Ri v er Cit y B a n k C o m m u nit y F u n d is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d, 5 0 % of 
t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m ust b e us e d t o s u p p ort l o c al b u si n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi-a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his  m o n e y is b ei n g i n v est e d. R et ur ns o n t his a c c o u nt ar e ti e d dir e ctl y t o t h e m o nt h e n d r at es p u blis h e d b y L AI F.  

S af e Cr e dit U ni o n C o m m u nit y F u n d is a m o n e y m ar k et a c c o u nt t h at is ti e d dir e ctl y t o c o m m u nit y i n v est m e nt. Wit hi n t his f u n d, 5 0 % 
of t h e a m o u nt i n v est e d b y t h e cit y m u st b e us e d t o s u p p ort l o c al b usi n ess d e v el o p m e nt. R e p orts ar e pr e p ar e d s e mi -a n n u all y t o k e e p t h e 
cit y i nf or m e d o n w h er e t his  m o n e y is b ei n g i n v est e d.  

T ar g et e d L a d d er Ass ets ( T L A ) ar e Ass ets wit h t ar g et e d m at urit y d at es t o m e et s p e cifi c n e e d s t h at ar e o utsi d e of n or m al r e c urri n g 
e x p e n dit ur es.  

Tr ust F u n ds  - a d diti o n al i n v est m e nt a cti vit y is c o n d u ct e d b y t h e Cit y Tr e as ur er’ s Offi c e f or t h e S a cr a m e nt o Cit y E m pl o y e es ’ R etir e m e nt 
S y st e m a n d c ert ai n of t h e s e p ar at el y i n v est e d  Tr ust F u n ds of t h e Cit y a n d t hir d p arti es.  A d diti o n all y, t h e Cit y Tr e as ur er’s Offi c e m a n a g es 
s h ort-t er m i n v est m e nt f or t h e S a cr a m e nt o H o u si n g a n d R e d e v el o p m e nt A g e n c y ( S H R A). 

W ei g ht e d A v er a g e D ur ati o n  m e as ur es t h e s e nsiti vit y of a b o n d’s pri c e t o c h a n g es i n i nt er est r at es.  It is a n el asti cit y m e as ur e a n d 
r e pr es e nts t h e p er c e nt a g e c h a n g e i n pri c e di vi d e d b y t h e p er c e nt a g e c h a n g e i n i nt er est r at es.  A hi g h d ur ati o n m e as ur e i n di c at es t h at f or 
a gi v e n l e v el of m o v e m e nt i n i nt er est r at es, pri c es of s e c uriti es will v ar y c o nsi d er a bl y.  

W ei g ht e d A v er a g e M at urit y  c al c ul at es a n a v er a g e ti m e t o m at urit y of all t h e s e c uriti es h el d i n t h e p ortf oli o, w ei g ht e d b y e a c h s e c urit y's 
p er c e nt a g e of n et ass ets. T h e c al c ul ati o n t a k es i nt o a c c o u nt t h e fi n al m at urit y f or a fi x e d i n c o m e s e c urit y a n d t h e i nt er est r at e r es et d at e 
f or fl o ati n g r at e s e c uriti es h el d i n t h e p ortf oli o. T his is a w a y t o m e as ur e a f u n d's s e nsiti vit y t o p ot e nti al i nt er est r at e c h a n g es.  

Yi el d t o M at urit y ( Y T M)  is t h e t ot al r et ur n a nti ci p at e d o n a b o n d if t h e b o n d is h el d u ntil it m at ur es, e x pr ess e d as a n a n n u al r at e. 
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